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Towards a Paradigm Shift in The Guiding Culture of 
Spatial Governance System in Iran 

 

Abstract  
One of the challenges of the space governance system in Iran is the confusion in the organizational 
culture of guiding in the areas of decision-making and decision-making. This confusion has always 
shown itself in the emergence of political-planning and physical-spatial divisions in the field of 
spatial planning of the country. With the aim of explaining the need for a paradigm shift in the 
culture of guiding in Iran's spatial governance system, this research has tried to apply an exploratory 
approach and a mixed method in the form of a semi-structured interview. In the form of targeted 
Delphi method, to identify and propose leadership models for Iran's spatial governance system at 
three local, regional and national levels. The obtained results show that the spatial governance 
system in Iran requires a transition to strategic leadership in the decision-making system in order to 
change the paradigm in the guiding culture at the national level. At the regional level, the 
charismatic leadership model and, at the local level, the transformational leadership model are the 
proposed models for changing the guiding culture of the aforementioned levels in Iran's spatial 
governance system. This research shows the importance of transformation in the guiding culture of 
Iran's space governance system as one of the most important solutions in achieving integration and 
understanding the importance of overcoming functional, political-planning and physical-spatial 
divisions in the process of moving towards achieving the goal. It highlights the stable space. 
 
Keywords: Spatial governance system, spatial planning, organizational culture, strategic 
leadership, Iran. 
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 گری نظام حکمرانی فضاییه سوی تغییر پارادایم در فرهنگ هدایتب

 ایران در

 

 چکیده

-های تصممم سازمانی مبتنی هدایت گری در عرصهیکی از چالش های نظام حکمرانی فضایی در ایران آشفتگی در فرهنگ 

فضمایی در –ریمیی و االبمدی برناممه -همای سماسمتیگمری است. این آشفتگی همواره خود را در بروز تفرقسازی و تصمم 
گمری در نظمام رییی فضایی اشور نشان داده است. این پژوهش با هدف تبممن لیوم تغممر پارادای  در فرهنمگ همدایتبرنامه

بهمره و بما  فلسفه پراگماتمستی، تلاش ارده است تا «رهبری»به سمت « مدیریت»حکمرانی فضایی ایران به صورت گذار از 
همای رهبمری را ای نممه ساختار یافته در قالب روش دلفی هدفمند، ممد ترامبی به صورت مصاحبه شناسی روشگمری از 

برای نظام حکمرانی فضایی ایران در سه سطح محلی، منطقه ای و ملی شناسایی و پمشنهاد دهد. نتایج به دست آمده نشمان 
گری در سطح ملی نمازمند گذار به سممت نگ هدایتمی دهد اه نظام حکمرانی فضایی در ایران برای تغممر پارادای  در فره

تصممم  سمازی سمطح  این پژوهش همچنممن بمرایتصمم  سازی و تصمم  گمری است.  فرایندرهبری استراتژیک در مد  
پمشمنهادی بمرای  را به عنوان مد  هایگرایانه رهبری تحو  مد سطح محلی،  برایرهبری اارییماتمک و  مد  ،منطقه ای
. این پژوهش اهممت تحو  در فرهنگ همدایت گمری پمشنهاد می دهد نظام حکمرانی فضایی هنگ هدایت گریتغممر در فر

-پارچگی و درک اهممت غلبه بر تفرقترین راهکارها در رسمدن به یکایران را به عنوان یکی از مه  در نظام حکمرانی فضایی

حرات به سمت دستمابی به آمایش پایدار فضما برسسمته  فضایی در فرایند-برنامه رییی و االبدی-های عملکردی، سماستی
 اند.می
 

 .رانیا ک،یاستراتژ یرهبر ،یفرهنگ سازمان ،ییفضا یییبرنامه ر ،ییفضا ینظام حکمران: واژگانکلید 
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 مقدمه:1
داشمتن نظمام ریمیی خردمندانمه، های اساسی در شکل گمری آمایش پایدار فضا، علاوه بر نظام برناممهیکی از بنمان

تواند به تنظم  اصمولی، بما تمدبمر، افیا، میحکمرانی یکپارچه، مشاراتی و ه  افیاست. این دو رهمافت به صورت ه 
-متعاد   و آینده نگرانه رابطه انسان با فضا در یک گستره سغرافمایی الان بنام سرزممن امک شمایانی بکنمدمامان

های متعددی است اه ارتبما  و در نظام سکونتگاهی نشان از بی تعادلی(. اما، روند تحولات 1398پور و همکاران، 
رییی فضایی مآممایش سمرزممن( را دچمار تعامل خردمندانه انسان با فضا، به عنوان دو متغمر الان در تعریف برنامه

ب توسعه ، بروز الگوهای معمو1گرایی گسترده در سهان و ایران(. شهری1402چالش ارده استمثامنی و زیردست، 
فتادگی در روند توسعه مناطق شهری با روستایی، اختلا  در پموند ارگانممک و ای، سدایی اُیافتگی در سطح منطقه

همای مااروسمفالی گمری هسمتهه  افیای نظام شهری و روستایی، انقباض فضایی شهرهای اوچک و ممانی و شکل
ای تعادلی فضایی فیایندهای است اه بیهای عمدهچالش ای از سملهای و منطقهشهرهای ناحمهتوسعه به نفع الان

؛ ممرمحممدی و همکماران، 1398معلممیاده،  یابی پایدار فضایی قرار داده اسمترا پمش روی رسمدن به یک سازمان
1400 .) 
نمی ای و حکمریریمبه طور قابل توسهی معلو  رویکردهای حاا  بر نظام برنامه های یاد شده در اشور ماچالش     

گمذاری یملهای عممق و میمنی تبدیل ارده است. به طموری امه در رباشد اه آنها را به چالشفضایی سرزممن می
-ی یماد ممیهما بمه عنموان بحمران نممبرای تدوین اهداف و سناریوهای توسعه پایدار فضایی در اشور از این چالش

ثمرگمذاری آن در یی در ایران با توسه به روند تا(. در این بمن، نظام حکمرانی فضا1398شودمداداش پور و رستمی، 
ه بمازی ی یاد شدهانقشی المدی در تعممق چالش نقشیمایش فضایی اشور از سطح محلی تا ملی د توسعه و آرون
ونمد تصممم  رنظام حکمرانی فضمایی در ایمران امه بمر  مسلط در علاوه بر الگوی ساختاریدر این فرایند، . اندمی

تشمکمل یمک گممری نظمام حکمرانمی یکپارچمه و ی آن تاثمر گذاشته و منجر بمه عمدم شمکلسازی و تصمم  گمر
دچمار  چهارچوب سماست گذاری بالا به پایمن شده است، فرهنگ سازمانی مبتنی بر هدایت گمری ایمن نظمام نممی

 (. 1396مصرافی و نجاتی، بخشمده استهای یاد شده را شدت نااارآمدی هایی است اه تعممق چالش
-ی است اه الگوهای رفتماری و همدایتای از ارزش ها و باورهایفرهنگ سازمانی، مجموعه در این بمن، منظور از    

گری یک سازمان یا نهاد حکمرانی را تنظم  ارده و امفمت عملکمردی، راهبردهما، نگماه و رویکردهمای آن را برابمر 
طی سا  های اخممر، (. Nguyen et al.,2023مسازدط درونی و بمرونی سازمان مشخص مینمازها و اقتضاعات محم

-ی اه در فرهنگ سازمانی برای راهبری صحمح و خردمندانه نهادهای توسعه ای مشماهده ممیتغممر پارادای  اساس

(. در Bratianu et al.,2020م باشدشود، گذار از فرهنگ مدیریتی به سمت فرهنگ رهبری در نظام  حکمرانی می
 بمه سممت« ممدیریتی»فرهنگ تجوییگری، دستوری، بسته و بالا بمه پمایمن ورت گذار از واقع تحو  یاد شده به ص

است تا به توان به شکل واقع گرایانه و صحمح بمرای  «رهبری»گرا و راهبردساز ، توانمندساز، تحو نوگراییفرهنگ 
 Nguyen et al.,2023; Batool etم اقتضماعات و تحمولات پممش روی نظمام حکمرانمی سماسمت گمذاری امرد

al.,2023شمود ، راهبردی و توانمندساز یماد ممیسازبه عنوان سبکی تحو  (. در ادبمات فرهنگ سازمانی از رهبری
نمی استراتژیسمت، گرا بایمد رهبراو اقتمدار ویییتجمدیرانی  بودن به عنوان گذاران به سایسماستبه وسمله آن اه 

 (.McCauley et al.,2021باشندمگرا تعامل گرا وتوانمندساز، تحو چش  انداز ساز، 
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وگرایانه نوانمندساز و گرا، تبا توسه به این مه ، نظام حکمرانی فضایی در ایران نمازمند اتخاذ رویکردهایی تحو      
ار ن یابی پایمدهای فضایی از سطح محلی تا ملی برای رسمدن به سازماهای ناشی از بی تعادلیبرای پاسخ به چالش

وسمه بمه (. در ایمن بممن بما ت1398؛ اممان پمور و همکماران،  1398خردمندانه فضاستمعلمیاده، فضایی و آمایش 
ام حکمرانمی ساز، نوگرایانه و مشارات مبنای رهبری، تغممر پارادای  در فرهنگ هدایت گمری نظمهای تحو ویژگی

-اینمد تصممم رفتماری در فرتواند علاوه بر تحولات ساختاری و فضایی در ایران به صورت اتخاذ فرهنگ رهبری می

فضمایی  اممک -سازی و تصمم  گمری به تحقق نظام حکمرانی یکپارچه در مقابل تفرق نهادی و تفمرق سماختاری
نداختن وگرایی و اتواند باور به تحو  گرایی، نشایانی بکند. در واقع اتخاذ فرهنگ هدایت گری مبتنی بر رهبری می

ؤثر در ممنهادهای  هادهای حکمرانی را از سماست گذاران تا منابع انسانی اینطرحی نو در ساختار و رفتار سازمانی ن
وهش حاضر توسعه فضایی اشور از سطوح محلی تا ملی تقویت و بهبود ببخشد. با توسه به این مه  هدف اصلی پژ
 سمازمانی، اه متعاقباً سؤا  این پژوهش را نمی تشکمل می دهد این است امه در راسمتای تغمممر پمارادای  فرهنمگ
لمی مای و سبک های رهبری متناسب با سطوح سه گانه نظام حکمرانی فضایی ایران یعنی سطوح محلمی، منطقمه

 چگونه تعریف و عملماتی می شود.
 

 نظری پژوهش مبانی: 2
ای و ملمی  نقمش بمه سمیایی در تحمولات فضمایی و نظام حکمرانی فضایی در ایران اه در سه سطح محلی، منطقه

های متعدد ساختاری و رفتاری است اه البته خود در وهله عه و آمایش فضایی اشور دارند، دچار چالشالگوی توس
(. الگوی ساختاری ایمن نظمام 1398باشدمامان پور و همکاران، او  منتج از الگوی اقتصاد سماسی حاا  بر فضا می

(. تعمدد نهادهمای 1400ر و همکماران،ای اسمت مسمروگری متفرق و سییمرههدایت دارای روندی متمرای، با الگوی
هایی است اه گاهی خود را به ( در قالب نظام یاد شده یکی از چالش1گمر در فرایند توسعه فضایی مسدو  تصمم 

یابی پایمدار بمرای فضما در سمطوح مختلمف و به دور از سازمان 2صورت بحران نشان داده و توسعه متفرق، پاره پاره
های (. موارد یاد شده در نهایت منجر به بروز نااارایی1398ه است مداداش پور و رستمی، سرزممنی به ارمغان آورد

رییی فضایی اشور شده است مفمروزی و همکاران، استماعی در فرایند برنامه -ای و سماسی شناختی و توسعهروش
1395.) 

 
 : سطوح و نهادهای مؤثر در نظام حکمرانی فضایی در ایران 1جدول 

 وظایف ادهای حکمرانینه سطح

ی
ح مل

سط
 سماست گذاری و برنامه رییی فضایی شورای عالی معماری و شهرسازی ایران 

 ضاییف-سماست گذاری و هماهنگی االبدی وزارت راه و شهرسازی
 سماست گذاری، نظارت و مدیریت فضایی وزارت اشور
 سماست گذاری و هماهنگی همات دولت

 ست گذاری و قانون گذاریسما مجلس شورای اسلامی
معاونت برنامه رییی و نظارت راهبردی 

 ریمس سمهور
 ریییسماست گذاری، هماهنگی اقتصادی و بودسه

س
ح 

ط
منطق
ی

ه ا
 

 هماهنگی، نظارت و مدیریت فضایی استانداری
اقتصادی، -رییی فضاییسماست گذاری، برنامه شورای برنامه رییی و توسعه استان
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 تخصمص بودسه
 سماست گذاری، برنامه رییی اقتصادی و بودسه رییی عاونت برنامه رییی استانداریم

 البدیا-برنامه رییی فضایی اداره ال راه و شهرسازی
 برنامه رییی فضایی و مدیریت فضایی سازمان سهاد اشاورزی

 سماست گذاری، نظارت و مدیریت فضایی فرمانداری
 مص بودسه و اولویت بندی پروژه هاتخص اممته برنامه رییی شهرستان

 انتر  و نظارت نواحی خارج از حری  شهر 13امسمون ماده 
 سماست گذاری، هماهنگی، نظرات و مدیریت فضایی شورای اسلامی شهرستان

ح 
سط

ی
محل

 سماست گذاری، هماهنگی، نظرات و مدیریت فضایی شورای اسلامی شهر و روستا 
 االبدی و اسرایی-مدیریت فضایی هاشهرداری
 البدی و اسراییا-مدیریت فضایی هادهماری

 1393منبع : صرافی و نجاتی، 

 
ممد آبمادی و با توسه به نقش اساسی و بنمانی نظام حکمرانی فضایی در تحقق آمایش پایدار فضاممحمودی مح     

استای اصلاح رتغممرات اساسی در گرایانه و گرایش به های تحو (، داشتن ایده1397برزگر و فنی،  ؛1397رامشت،
ی اه الگوهمای (. فرهنگ سازمان1396الگوهای ساختاری و رفتاری در این نظام ضرورت دارد مامان پور و همکاران، 

یمن تحمو  ادهد نقشی اساسی در هدایت گری و عملکردی و نحوه مواسهه با مساله این نظام را ترسم  و سهت می
بتنمی بمر مهانی گذار از فرهنگ سازمانی مدیریت مبنا بمه سممت فرهنمگ سمازمانی دارد و در این راستا ادبمات س
 (.Bagga et al.,2023; Klein,2023; Oubrich et al.,2021م رهبری را پمشنهاد داده است

خواهانه در پمروان برای تبمممن فرهنمگ گری و راهبری سازمان بر مبنای نفوذ آرمانی و تحو ، هدایت3رهبری     
(. Bass & Bass,2009در راستای رسمدن به اهداف ترسم  شده در چش  انداز سازمان تعریف شده استم مطلوب

 در سمازمانِو بهبمود مسمتمر  ینموآور ،یهمکار مبتنی برفرهنگ  جادیمسئو  ا رهبر اسی است اه بر این اساس،
مان با فرهنگ مطلموب همسمو ساز یها و رفتارهااه ارزش اندیحاصل م نانمو اطم باشدتحت حکمرانی خود می

راهبری توانما و خملاق  ،مسمرشناس بودهداند اه رهبر را اسی می (1990بث م (.Guzman et al.,2020م هستند
-بمرونی سازمان خود را به خوبی ممیها و نمازهای محمط درونی و و چالشو به اقتضاعات زمان آگاهی داشته  بوده

 ن خلمق چشم  انمدازآبرنمد امه در ها به پمش ممیحکمرانی را در سازمانالگویی از . رهبران (Bass,1990شناسدم
در بممن منمابع  های توسعههای خلاقانه برای مواسهه با چالشیک و ارج نهادن به ایدهتفکر استراتژ داشتن ،سازمان

 (.1398پور و همکاران، های اساسی یک رهبر استمامانگیانسانی از ویژ
هما، بمه گردد اه یک رهبر بر اساس آن ویژگمیهایی اطلاق میرهبری به مجموعه ویژگینامه امبریج، در لغت     

 .پمردازدنظر بر اساس چش  انداز ترسم  شده ممیتار حاا  برای رسمدن به اهداف مدراهبری و هدایت افراد و ساخ
 افطو انع دگرایینتوانمرد سمعی، نوگرایی، در واقع رهبر، راهبر و ترسم  اننده سماست هایی است اه بر اساس خِ

انمد تشمریح ممی (1986مامفورد م(. Fahey,2020آیدمبه دست می در برابر تحولات و تغممرات مورد نماز و تعامل
بمه  راهبمردی بمرای سمازمان.  و ساخت چش  انداز خلاقمت هایی چونویژگی اه رهبری یعنی حااممتی مبتنی بر

و منمابع  ممی شناسمدهما و تهدیمدات سمازمان را فرصت ، نمازها،مسائلژیست، به عنوان یک استرات رهبر اعتقاد او،
 هکارهای خلاقانه برای مواسهه با ایمن نمازهما در قالمب یمک چشم  انمدازاانسانی سازمان را در راستای رسمدن به ر
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هما و سمازمان مممدیریت(های سمنتی روش(. رهبری برخلاف Mamfurd,1986نمایدممیمب مشخص بسمج و ترغ
رمانی در پمروان خود داشمته آحکمرانی، رهبر نفوذی  یبلکه در این الگو نداشتهو آمرانه ، رویکردی تجوییی نهادها

همای های نمرومند برای اتحاد و بسمج نمروها بمرای رسممدن بمه اسمتراتژیلهام بخش تغممرات راهگشا و سماستو ا
 (.1391زاده و سعفری،ترک ؛1397یاده، حکمرانی استمعلم مدنظر گستره در انداز توسعهممن شده در چش تع
 
 

 
 Bass & Bass,2009; Zhu et al.,2023–: مفاهم  اساسی در تعاریف رهبری 1شکل

 
نهما آو در توانمندسازی  دنرهبران ارتبا  چندسویه و متعامل با پمروان خود داردر فرهنگ سازمانی تحو  گرا،      

تای اهمداف و ل شبکه ای بمن محمط درونی و بمرونی سمازمان در راسم. تعامبه شموه های نو و دانش روز سهم  اند
شود تا بتوان در امترین زمان ممکمن چشم  انمداز خلمق شمده بمرای هبران خلق میرهای سازمان توسط سماست

 رهمافمتاتخماذ  تموان گفمت،بنمابراین ممی .(Rocha & Pinhero,2021م رسمدن به تعالی سازمان را محقق امرد
ترین تحولات در فرهنگ سازمانی نهادهمای تصممم  سماز و گری از شگرفگذاری و هدایتم سماسترهبری در نظا
 فمایا یدر تحو  فرهنگ سازمان یرهبران نقش مهمهمچنمن، (. Shields & Hesbol,2020ممی باشدتصمم  گمر 

 یبمرا یچشم  انمداز ادجیا فهمها وظسازمان هستند. آن یهالحن، سهت و ارزش نممآنها مسئو  تع رایانند، زیم
بمه همدف مشمترک  دنمرسم یو تملاش بمرا رمممتغ رشیپذ یدر اارانان برا یهمانگ جادیو ا دنمو الهام بخش ندهیآ

ارزش ها  ییهمسو ر،ممبه تغ ازمشامل انتقا  موثر ن ی،در تحو  فرهنگ سازمان یرهبر .(Klein et al.,2013مدارند
و ااراممد بمرای رسممدن بمه یمک حکمرانمی  مطلوب یرفتارها یردارسازمان با فرهنگ مطلوب و الگوب یو رفتارها

 دیمبا آن طور امه گفتمه شمد، نماست. آنها همچن ای سازمان یا گستره حکمرانیشایسته در راستای اهداف توسعه
آنهما فمراه   یو منمابع لازم را بمرا یبانمداشته باشند و پشمت تماارانان را توانمند سازند تا بر تحو  فرهنگ مالک

 .(Yahaya & Ebrahim,2016مانند
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گران توسعه از نقش تجموییی، ، هدایتدر فرهنگ هدایت گری در نظام حکمرانی تغممر پارادای این  بنابراین در     
دهند. آنهما در و همچنمن تحو  گرا تغممر نقش می های توانمندساز، خلاقدستوری و آمرانه، به سمت استراتژیست

؛ 1398افیایند مامان پور و همکماران، گرایی خود میپذیری و تعاملوده و بر ظرفمت انعطافمواسه با مسائل خلاق ب
Caldwell et al.,2012). اند اه اتخماذ الگموی رفتماری مبتنمی بمر رهبمری اشاره می 4(2009گمبنی و همکاران م

شده و آنهما را در مواسمه گمری تحولات دانش مبنا و افیایش رشد بمنش استراتژیک سماست گذاران منجر به شکل
ای در مقدممه 5(2011سازد. همچنمن، شملدز مهای مرتبط به محمط درونی و بمرونی سازمان توانا میبهتر با چالش

ای بمر تحمو  فرهنگمی در گرا، تغممر پارادای  در نظام حکمرانی سازمانی به سمت رهبری را مقدمهبر رهبری تحو 
هما و داند اه گرفتار تمرایگرایی، نبمود اسمتراتژیهایی میرفتاری در سازمان راستای پذیرش تغممرات ساختاری و

باشند. شکل های نفوذ آرمانی، توانمندساز و دانش مدار میگرانی با ویژگیهای خلاق و تحو  ساز و هدایتسماست
 دهد.نشان می گرایانه منتج از پذیرش رویکرد رهبری در نظام حکمرانی راای از تغممرات تحو ، گییده1

 

 
 McCauley et al.,2021؛  1398علمیاده،  –های پذیرش رهبری در الگوی رفتار سازمانی در نظام حکمرانی : ویژگی 2شکل 

 
متعمددی از آن  و الگوهمای هما، سبکنظام حکمرانیگری ممت رویکرد رهبری در فرهنگ هدایتبا عطف به اه     

هما و یما یکی از سبک 6رد نظام حکمرانی ارایه شده است. رهبری استراتژیکبرای هدایت و راهبری ساختار و عملک
 رشیپمذبمرای  کیاسمتراتژ ییالگمو یرهبمر سمبک، نیدر االگوهای رهبری است اه مورد توسه قرار گرفته است. 

راتژیک اندازسمازی اسمت، چش خلاقمت. خواهد بود راتممتغ نیمواسه آن با آثار ا یاثر بخش در سازمان برا راتممتغ
توسعه برای حا  و آینده سازمان، هدایت و سماست گذاری نوآورانه به اقتضای زمان؛ قابلممت توانمندسمازی منمابع 
انسانی بر مبنای رویکرد دانش و تبمممن اسمتراتژی و مهم  تمر از هممه همدایت تغمممرات رفتماری در عرصمه درون 

رفتاری با سمایر  -سازمانی آن از طریق تعامل هنجاریسازمانی چه در راس هرم آن و چه در منابع سازمان و برون 

                                                 
4 Gibney et al.,2009 
5 Shields, 2011 
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گمری و فرهنمگ همدایت پذیرش تغممر رفتاری ،به اعتقاد محققان .دسازمان ها و مؤسسات و ارباب رسوع خواهد بو
رهبری استراتژیک نمازمند داشتن تفکر استراتژیک است. همان چمیی اه تغممرات رفتاری ۀ در سام نظام حکمرانی

-گمریها و تصمم بنمادی در سماست حولاتدانش مبنا، ت تحولاتتفکر استراتژیک بر مبنای . انده میرا نمی توسم

 Samimi etمگمرددگمری ساختاری مبتنی بر سماسمت همای پویما ممیهای سازمان را بنمان نهاده و منجر به شکل

al.,2022.) 
گمری  بمرای تغمممر در فرهنمگ همدایتگرا یکی دیگر از مد  های رهبری به امار گرفتمه رهبری تحو      

تحمو  در  و یمنابع انسمان یتوانمندساز تیبا محور یدرون سازمان راتممتغ جادیاسازمانی است اه هدف اصلی آن 
 نیم. در ا(Shields & Hesbol, 2020م و راهبران سازمان در برخورد با مسأله تمرامی دارد یانسان منابع یها نگرش

بهبمود  یا بمراهمآن یدر توانمندساز یسع یمنابع انسان هایلاشبه ت نهادن و ارزش یشرهبران با الهام بخ کردیرو
هما و چمالش بر مشارات در مواسهه با یسازنده متک یرفتار راتمماعما  تغ و سو کیسازمان از  یساختار عملکرد

، ارزش دهمی بع انسانی(. ایجاد شبکه های خلاق از منا1396دارندمسلالی و مظلومی، سازمان یرو شمپ یهابرنامه
رات ا  از تغمممها، روش هما و راهبردهمای نمو و اسمتقببه توسعه توانمندی های فردی با تسهمل در استفاده از ایده

ین آفمرن تحمو همای رهبمراها نو از ویژگیسازنده در رهمافت های توسعه و عدم مقاومت در برابر اندیشه ها و طرح
 (.Caldwell et al.,2012باشندممی

باشد اه در ادبمات مربو  به تغمممر پمارادای  در های رهبری می، یکی دیگر از مد 7رهبری اارییماتمک     
فرهنگ هدایت گری سازمانی بسمار بر آن تاامد شده است. رهبری اارییماتمک یا الهمام بخمش عممدتاً بما داشمتن 

محممط بمرونمی و درونمی سمازمان، شمناخت  روحمه مشارات مند و تعامل گرایانه، ایجاد ارتباطات چند سویه بممن
 El Haddad etصحمح  و بسمج ذینفعان در راستای اهداف و سمناریوهای توسمعه سمازمان شمناخته ممی شمودم

al.,2021 تاثمرگذاری در محمط های بی ثبات در راستای رسمدن به یکپارچگی و همچنمن ایجماد رقابمت بمرای .)
های مد  رهبری اارییماتمک ی درونی و برونی سازمان از دیگر شایستگیرسمدن به راهبردهای سازنده بمن نمروها

 (.1388باشد اه در ادبمات بر آن تاامد شده استمرضائمان و همکاران، یا الهام بخش می
ضمایی ف( می توان گفت اه نظمام حکمرانمی 3در مجموع و با توسه به برآیند مد  نظری پژوهشمشکل      

هنمگ ادای  در فرهای فضایی موسود در سطح سرزممنی نمازمند تغممر پمارها و بی تعادلیلشدر ایران با توسه به چا
به سمت « مدیریت»هدایت گری سازمانی خود می باشد اه آن نمی به صورت گذار از الگوی هدایت گری مبتنی بر 

 تفسمر می شود.« رهبری»الگوی هدایت گری مبتنی بر 
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 ایران در دایم در فرهنگ هدایت گری نظام حکمرانی فضاییاتغییر پار: مدل مفهومی  3شکل 

 

 یقوش و ابزار تحقر: 3
 

شناسی ترامبی تلاش ارده اسمت تما بمه شناسمایی گمری از فلسفه پراگماتمک و روشپژوهش حاضر با بهره
ای گذاری توسعه فضایی در نظمام حکمرانمی فضمایی ایمران در راسمتهای رهبری شایسته برای سطوح سماستمد 

همای ممد  و اسمتدلا  شناسماییدر واقمع بمرای گری سازمانی این نظام بپمردازد. تغممر پارادای  در فرهنگ هدایت
 امفی از روشسازی نظام حکمرانی فضایی برای هر سه سطح تصمم  هاو معمارهای تبممن اننده آن شایستهرهبری

 تحلممل اسمماع و بهره برده شده و برای ی هدفمنددر قالب روش مصاحبه ای نممه ساختار یافته در قالب روش دلف
ماری و ممد  سمازی آهای امی ی نمی از روشهای شایسته رهبرمد معمارهای تبممن اننده اولویت سنجی نهایی 

 فازی بهره برده شده است.
در  مر از خوانش متن پایه ادبمات نظمری موسمودغ ها،دادهوری آترین بخش در مرحله گردمه در این راستا، 
درباره فرهنگ سازمانی، نظمام حکمرانمی فضمایی و ممد  همای رهبمری در راسمتای تغمممر در  مراسع معتبر علمی
 همای رهبمری پمشمنهادی بمرای نظمام حکمرانمیمد تبممن اننده  رهایمعماو تدوین وری آ، گردفرهنگ سازمانی

 30های رهبری هممراه شمده و بط با مد ابتدا از طریق خوانش ادبمات نظری مرتدر ایران بود. این مرحله، فضایی 
های رهبری و معمارهمای نهمایی مرحله دوم، رسمدن به مد مد. آمعمار تبممن اننده از طریق مرور منابع به دست 

 25امه بمه روش دلفمی هدفمنمد  به دست امدتشکمل تم  تصمم  گمری از اارشناسان و نخبگان بود اه از طریق 
های رهبری شایسته سمطوح سمه گانمه نظمام مد  فرایند تدوین و انتخاب نهایی و در (2مسدو  اارشناس انتخاب

همای رهبمری دهی به معمارهای تبممن اننده مد وزن ها و معمارهای تبممن اننده آن و حکمرانی فضایی در ایران
مد و اصملاح اولممه برای تای او دو راند انجام گرفت. راند  نمیگمری از روش دلفی هدفمند بهره مشارات داده شدند.

ها اختصاص داشت. در راند دوم به ارزیابی درسه اتفماق نظمر های رهبری منتخب و معمارهای تبممن اننده آنمد 
یا اسماع اارشناسان بر روی انتخاب مد  های رهبری برای سطوح سه گانه و در نهایمت وزن دهمی بمه معمارهمای 
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 تبممن اننده انها پرداخته شد.
همای رهبمری و تحلممل مممیان اسمماع اارشناسمان بمر روی ممد بمرای هش، ابتدا برای در بخش امی پژو
 8وح سه گانه نظام حکمرانی فضایی در ایران از ضریب توافقی اندا طها در هریک از سنآمعمارهای تبممن اننده 

مممل انمد  1غمر بوده و هر چه ممیان ضریب به سمت این ضریب بمن صفر تا یک متممیان  استفاده شد. (KWCم
های رهبری و معمارهایی مدنظر قرار گرفتنمد امه دارای درسه توافق و اسماع اامل خواهد بود. در این مرحله مد 

معمار نهایی انتخماب و  23مورد حذف گردید و  7معمار نهایی  30. در این مرحله از بودند 7/0درسه توافق بمش از 
هی نهایی به معمارهای تبمممن اننمده ممد  همای رهبمری بمرای تایمد شدند. همچنمن برای وزن دهی و اولویت د

 ( بهره برده شد.FDAHPتشریح و تبممن انها از مد  سلسله مراتبی دلفی فازی م
 

 : مشخصات توصیفی کارشناسان پژوهش 2جدول 
 دسته گرایش فراوانی درصد فراوانی
45%  

11 
 استاد دانشگاه آمایش سرزممن

 شهریسغرافما و برنامه رییی 
 مهندسی شهرسازی

 مدیر دولتی وزارت راه و شهرسازی 8 32%
 اداره ال راه و شهرسازی

 استانداری
 شهرداری

 مهندس مشاور نطقه ایم -برنامه رییی شهری 6 24%
 سغرافما و برنامه رییی شهری

 

 هاداده یلو تحل یهتجز:  4

 ملی نظام حکمرانی فضایی ایرانرهبری استراتژیک برای سطح  : مدل 1-4
ه الگوهای دهی ب ( تاثمر شگرفی در سهت1سازی در نظام حکمرانی فضایی ایران مسدو  سطح ملی تصمم 

ت سماس توسعه ای، رهمافت گیینی برای برنامه رییی و توسعه فضایی، امفمت سماست ها، سماست گذاری و
ز نظام اسطح  یدورهای توسعه در پهنه سرزممنی دارد. اینگیینی برای توسعه فضایی و شکل یابی محورها و ار

ش اده و نقدنشر  حکمرانی فضایی، در واقع گفتمان حاا  بر اقتصاد سماسی فضا را در زممنه برنامه رییی فضایی
، مد  3 سدو  مهمی در ساختاریابی، سازمان یابی و آمایش فضا دارد. بر اساس نتایج به دست آمده، و مطابق

ضایی فرانی ستراتژیک، مدلی است اه برای تغممر پارادای  در فرهنگ هدایت گری سطح ملی نظام حکمرهبری ا
 در ایران پمشنهاد می شود.
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 : مدل رهبری استراتژیک و معیارهای تبیین کننده برای سطح ملی)فرادست( نظام حکمرانی فضایی در ایران3جدول 

 KWC9 معیارهای تبیین کننده شناسه مدل رهبری

ک
ستراتژی

ی ا
رهبر

 

1A 96 های توسعه فضایی سرزممنچالشدر حل  کیاز دانش تفکر استراتژ یبرخوردار% 

2A 
 -رفتاری سهت پذیرش تحو  در الگوهای نو آورانهو  دانشیدبمر و سازگاری با رویکردهای ت

 ساختاری
94% 

3A 100 هدایت گری تبدیل و به اارگمری دانش استراتژیک در فرایند سماست گذاری و% 

4A 100 های مؤثر برای توسعه سرزممنیتوانایی خلق چش  انداز با راهبردها و تااتمک% 

5A 97 های پهنه های سرزممنیترسم  ارزش ها و اصو  توسعه همگون با ویژگی% 

6A 
 بمنش توانایی تحقق دیپلماسی فراملی برای برآورده سازی اهداف توسعه فضایی بر اساس

 اتژیکاستر
100% 

7A 
ای ه یارهاهداف و گ یدر راستا های سماستو سازمانده تیو دانش هدا خلاقمتاز  یبرخوردار

 استراتژیک توسعه
95% 

8A 
ستماعی دی، اهنر پمش بمنی و آینده نگری مطابق با واقعمات مربو  به تحولات سمعمتی، اقتصا

 و ...
98% 

9A 93 ماست گذاری یکپارچهتوانایی انتظام بخشی و ایجاد نظام س% 

 
مدی در ر اارآگری سازمانی است اه مبتنی بمد  رهبری استراتژیک، تغممری استراتژیک در فرهنگ هدایت     

ف ثری اهداحداا خلق و بمان چش  اندازها، سماست گذاری دانش مبنا و داشتن تفکر استراتژیک در برآورده سازی
ر سطح د(. اصولاً تعاد  بخشی و انتظام و آرایش متوازن فضا Hersperger et al.,2020توسعه فضایی استم

صت های اند فرباشد اه بتوگری بر اساس مد  رهبری استراتژیک میسرزممنی نمازمند رویکردی مبتنی بر هدایت
هبری اقع روتوسعه را به خوبی شناخته و در خلق چش  انداز پایدار برای توسعه سرزممن اارامد باشد. در 

و از یک س کمرانیتواند به همگرایی ذینفعان و سماست گذاران نظام حاتژیک با ااربست بمنش استراتژیک میاستر
ی و اندماابربپوش و یکپارچه سازی اهداف و سناریوها و  برای تبممن آینده مطلوب از توسعه سرزممن چامه حقمقت

 (.1398؛ علمیاده، 1395همکاران، 
تبممن اننده مد  رهبری استراتژیک برای سطح الان نظام حکمرانی فضایی ایران بر چنان اه از معمارهای آن     
در  کیاز دانش تفکر استراتژ یبرخوردار» (،4مشکل 10آید، بر اساس وزن نهایی اسب شده در قالب مد  فازیمی

ف توسعه اهدا یبرآورده ساز یبرا یفرامل یپلماسیتحقق د ییتوانا»، «های توسعه فضایی سرزممنچالشحل 
مربو  به تحولات  اتممطابق با واقع ینگر ندهیو آ ینمب شمهنر پ »و « کیاستراتژ نشمبر اساس ب ییفضا
سه معماری است اه به ترتمب بمشترین اهممت را در تحقق بخشی به رهبری « ...و  یاستماع ،یاقتصاد ،یتمسمع

 استراتژیک در این سطح را دارا هستند.
ی سازی در نظام حکمرانتصمم  توسه به نقش اساسی سطح ملیِویای این مه  است اه با نتایج این مرحله گ     

 رییی فضایی و گیینش الگوهای توسعه سرزممنی، داشتن بمنشنامههای الان برفضایی در ایران در تبممن سماست

                                                 
 .% بود70ی آنها بمش از قممیان ضریب تواف د نظر قرار گرفتند اهمدر بررسی و محاسبه ضریب توافقی اندا ، معمارهایی    9

های فازی، فقط به آوردن وزن نهایی معمارهای تبممن اننمده ممد  همای رهبمری با توسه به طولانی بودن روند محاسبه و ماتریس  10
 ااتفا شده است.
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منی و اتکا به دیپلماسی راهبردی برای توسعه و حکمرانی سرزمتدوین چش  اندازاستراتژیک، توانایی خلق و  و تفکر
سته برای ییک مدلی شاژ، مد  رهبری استراتتعامل گرای فراملی برای تدوین و تحقق سناریوهای توسعه سرزممنی

سطح ملی آن تغممر در فرهنگ هدایت گری این سطح از نظام حکمرانی فضایی در ایران خواهد بود. مدلی اه در 
مطابق با  ینگر ندهیو آ ینمب شمهنر پ، کپارچهی یگذار استمنظام س ادجیو ا یانتظام بخشوانایی نظام حکمرانی ت

فضایی  و اتکا به رویکردهای دانشی و خلاق در سماست گذاری و سماست گذینی برای توسعه و حکمرانی  اتمواقع
  .سرزممنی خواهد بود

 

 
 ام حکمرانی فضایی ایران: اهمیت معیارهای تبیین کننده مدل رهبری استراتژیک برای سطح ملی نظ 4شکل 

 
 

 

 ای نظام حکمرانی فضایی ایران: مدل رهبری کاریزماتیک برای سطح  منطقه 2-4
ای در ای و ناحمههای منطقهای نظام حکمرانی فضایی ایران نقشی اساسی در تحولات پهنهسطح منطقه

های شهری و ه  توسعه شبکهای نقشی مستقم  ه  در اشور دارد. در حقمت اارارد و تحولات توسعه منطقه
ها خود نشان دهده الگوی نظام توسعه در گمری و الگوی توسعه آنآمایش سرزممن دارد. تحرک مناطق، سهت

های توسعه بر مبنای ها و سریانبندی پمشران(. در واقع تقسم 1398باشدممشفقی و همکاران، سیممن نمی می
های توسعه و سرزممن موضوعمت دارد و ه  ارزیابی سریان های سرزممنی است اه ه  در سند آمایشپهنه

یابی مناطق در روند توسعه است اه معنا می یابدمملکی و یابی توسعه و موضعالگوهای ه  پموندی بر اساس شکل
 (.1402همکاران، 
ضایی با توسه به نتایج به دست آمده، مد  رهبری اارییماتمک برای سطح منطقه ای نظام حکمرانی ف     

معمارهای تبممن اننده این مد  رهبری و ممیان توافق اارشناسی بر  3در ایران پمشنهاد می شود اه در سدو  
 اساس ضریب توافقی اندا  برای هر ادام از آنها مشخص شده است.
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 ام حکمرانی فضایی در ایرانای نظ: مدل رهبری کاریزماتیک و معیارهای تبیین کننده برای سطح منطقه3جدول 
مدل 
 رهبری

 KWC معیارهای تبیین کننده شناسه

ک
ی کاریزماتی

رهبر
 

1B 100 در ایجاد ارتبا  سازنده بمن ذینفعان  انهیمشارات مند و تعامل گرا همداشتن روح% 

2B 

 ی مذینفعان و مسائل محمط بمرونی( محمط رونمب طممح نمب هیارتباطات چند سو جادیا
برای  تسهمل در تدوین واقع گرایانه سناریوهای   ارارد های و سناریوهای مد نظر(یمادرون

 توسعه

98% 

3B 
 یوهایاهداف و سنار یدر راستا نفعانیذ جمبسمحمط توسعه و  و  صحمح از ذینفعانشناخت 
 توسعه 

97% 

4B 
ی بمن کپارچگیبه  دنمرس یدر راستابا تضاد آرا و منافع ثبات  یب یها طمدر مح یرگذارمتاث

 سطح الان و محلی سماست گذاری
100% 

5B 
ی و برون یممنابع انسانی(درون یروهامن نمبماسازنده  یبه راهبردها دنمرس یرقابت برا جادیا

 در راستای تحقق توسعه خلاقانه مذینفعان سطوح دیگر(
96% 

6B 
مر مثبت در حساسمت و تمرای بر روی اشف مسائل و فرصت های موسود برای ایجاد تاث

 سناریوهای سماست گذاری در سطح الان

100% 

7B 100 شبمه سازی الگوی های توسعه موفق برای بهره برداری در تدوین سماست ها و استراتژی ها% 

 
های توسعه ای نظام حکمرانی فضایی در ایران، علاوه بر اهممت آن در تدوین سماستسطح منطقه     

ای فضایی پمشران در آمایش فضا در اشور، نقشی اساسی و رابط در تنظم ، همگرایی و های به عنوان پهنهمنطقه
(. 1402؛ محمد پناهی و همکاران، 1393ه  افیایی بمن سماست های محلی و ملی نمی داردمبیاززاده و همکاران، 

سعه و پمشرفت پذیری منطقه ای، پویایی توتواند در رقابتها و الگوی هدایت گری در این سطح میسماست
های خلاق توسعه مندی فضایی و تعاد  یابی فضایی در سطح منطقه ای مؤثر واقع ای، شکل گمری خوشهمنطقه

، شریف زادگان و 1398شود. برای این سطح مد  رهبری اارییماتمک پمشنهاد می شودمداداش پور و رستمی، 
گری باید اارییمای لازم برای ح، الگوی هدایت(. در این سط1394، داداش پور و همکاران،  1394ندایی طوسی،

ایجاد ارتبا  و تعامل سازنده بمن سطح محلی سماست گذاری در نظام حکمرانی با سطح ملی را داشته و شناخت 
صحمحی از ذینفعان و نمازهای محمط توسعه مدر سطح منطقه ای( آن ه  با نگاه عادلانه داشته باشدمپرییادی و 

 (.1398مصطفوی ثانی و نعمتی،؛ 1397ممرزازاده، 
بر اساس ممیان اهممت معمارهای تبممن اننده مد  رهبری اارییماتمک برای سطح منطقه ای نظام      

ای مهمترین معمارهای این مد  رهبری برای سطح منطقه ( در قالب مد  فازی،5حکمرانی فضایی در ایرانمشکل 
، «ایمنطقه توسعه یوهایاهداف و سنار یدر راستا نفعانیذ جمتوسعه و بس طمو  مح نفعانیاز ذ حمشناخت صح »
ی بمن سطح الان و کپارچگیبه  دنمرس یدر راستابا تضاد آرا و منافع ثبات  یب یها طمدر مح یرگذارمتاث »

 و (یرونمب طمو مسائل مح نفعانیمذ یرونمب طممح نمب هیارتباطات چند سو جادیا »و « محلی سماست گذاری
می « توسعه یوهایسنار انهیواقع گرا نیدر تدو لمتسه یمد نظر(  برا یوهایو سنار یماارارد هایدرون طممح

 باشد.
گذاری اند اه با توسه به نقش پموند دهنده سطح ممانیِ سماستنتایج این مرحله این واقعمت را عمان می

این سطح است. چرا اه بر اساس  در نظام حکمرانی فضایی در ایران، مد  رهبری اارییماتمک مدلی شایسته برای
مشاراتی و تعامل مبنا،  هایاین مد ، سطح ممانی ممنطقه ای( نظام حکمرانی فضایی در ایران با اتکا به رویکرد

های ملی و توسعه محلی سیممنی را داشته و در شناخت و پموند توانایی ایجاد تعامل و پموند صحمح بمن سماست
به یک حکمرانی یکپارچه در سطح یاد شده اارآمد خواهد بود. این فرایند در  صحمح بمن ذینفعان برای رسمدن
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های ملی با توسه به یکپارچگی و ای بر اساس سماستگیینش و ااربست صحمح  الگوهای توسعه در سطح منطقه
ر واقع، با د .عمل خواهد اردگرایانه یاد شده مؤثر واقع تعامل ایجاد شده و بسمج نمروها در تدوین سماست های

توان در تحقق میای ه  افیا در حکمرانی فضایی منطقه ای ورهبری اارییماتمک و رویکرد شبکه اتکا به مد 
 های شهری ه  افیا و آمایش پایدار فضا در سطح منطقه ای موفق عمل ارد.توسعه شبکه

 
 

 
 طقه ای نظام حکمرانی فضایی ایران: اهمیت معیارهای تبیین کننده مدل رهبری کاریزماتیک برای سطح من5شکل 

 
 

 گرا برای سطح  محلی نظام حکمرانی فضایی ایران: مدل رهبری تحول 3-4
سطح محلی نظام حمکرانی فضایی ایران، سطح شهری آن است اه بمشترین تحولات، اقتضاعات، نمازها و  

ت گذاری های بالادستی و منطقه چالش های توسعه فضایی را در پی دارد. در این سطح الگوهای توسعه و سماس
ترین ساختارها و دهند. در حقمقت، پمچمدهیابی فضایی نشان میای خود را نشان داده و تاثمر خود را در سازمان

های فضایی در این سطوح  خودنمایی ارده و سمعمت قابل توسهی در این سطح تحت تاثمر سماست های سازمان
 (.1398گمرند معلمیاده، گوی حاا  بر اقتصاد سماسی فضا قرار میتوسعه و آمایش فضایی منتج از ال

گذاری در نظام حکمرانی گرا برای سطح محلی سماستبا توسه به نتایج پژوهش، مد  رهبری تحو      
 یتوافق اارشناس یانمو م یمد  رهبر نیاننده ا نممتب یارهاممع 4اه در سدو   شودفضایی ایران پمشنهاد می

 مشخص شده است.برای هر ادام از آنها اندا   یتوافق بیضربر اساس 
 

 نظام حکمرانی فضایی در ایران محلیگرا  و معیارهای تبیین کننده برای سطح :  مدل رهبری تحول4جدول 
مدل 
 رهبری

 KWC معیارهای تبیین کننده شناسه

حول 
ی ت

رهبر
گرا

 

1C  های توسعه صحمح با اقتضاعات و چالشایجاد شبکه های خلاق از منابع انسانی برای مواسهه
 محلی

100% 

2C ها، روش ها و راهبردهای ارزش دهی به توسعه توانمندی های فردی با تسهمل در استفاده از ایده
 نو

98% 

3C 93 ها نواستقبا  از تغممرات سازنده در رهمافت های توسعه و عدم مقاومت در برابر اندیشه ها و طرح% 
4C 91برای خلق چش  انداز و سناریوهای واقع  یرمادگی ندیفرا لمتسهی و ریهنگ خطرپذفر یارتقا% 
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 گرایانه برای توسعه محلی
5C 94 نوآورانه برای نمازهای توسعههای خاذ رهمافتلی برای اتتشکمل دیپلماسی فرامح% 
6C  ی رسمدن به چش  اندیشی و ه  پموندی با ذینفعان و نهادهای تصمم  ساز و سامعه مدنی براه

 انداز توسعه پایدار در سطح محلی

94% 

7C  100 اارایی و هنر حل مساله در شرایط بی ثبات و مسئولمت پذیری در برابر سماست های اتخاذ شده% 

 
اُفتد نقش بسمار های شهری اتفاق میگری در سطح محلی حکمرانی فضایی ایران اه در گسترههدایت

انی تحولات و امفمت توسعه شهری خواهد داشت. در این سطح علاوه بر تحقق یک مهمی در مدیریت و حکمر
های خلاق، مشاراتی و پویا برای هدایت توسعه شهری نماز ای از روشو یکپارچه، عصارهحکمرانی خوب 

مند گرا برای برآورده ساختن این موارد، همچنمن نماز(. در واقع اتخاذ رهبری تحو 1396استمصرافی و نجاتی،
گذاران توسعه محلی در وهله او  و هدایت و حمایت از شکل گمری یی و خلاقمت حل مساله توسط سماستاارا

شبکه های خلاق و یادگمرنده برای مواسهه با چالش ها و ترسم  واقع بمنانه از چش  انداز توسعه شهری در وهله 
تواند در گمری یک دیپلماسی فرامحلی نمی میشکل(. در سطحی فراتر، البته، 1396دوم استمامان پور و همکاران، 

یافتن راهکارهای پایدار و تدوین سناریوهای موفق توسعه برای شهرها از هنرهای رهبری تحو  گرا برای سطح 
 (.1398محلی نظام حکمرانی فضایی در ایران باشدمعلمیاده، 

گرا برای سطح محلی سماست ی تحو نتایج مربو  به اولویت و اهممت معمارهای تبممن اننده رهبر     
 »دهد اه ( نشان می6گذاری در نظام حکمرانی فضایی ایران بر اساس یافته های مد  فازی به اار رفتهمشکل 

 یارتقا»، «یتوسعه محل هایبا اقتضاعات و چالش حممواسهه صح یبرا یخلاق از منابع انسان یشبکه ها جادیا
، «یتوسعه محل یبرا انهیواقع گرا یوهایخلق چش  انداز و سنار یبرا یرمادگی ندیفرا لمو تسه یریفرهنگ خطرپذ

اارایی » و « گرایانه و نوآورانه برای نمازهای توسعههای مشاراتتشکمل دیپلماسی فرامحلی برای اتخاذ رهمافت» 
های با اهممت در معمار« پذیری در برابر سماست های اتخاذ شدهو هنر حل مساله در شرایط بی ثبات و مسئولمت

 باشد.گرا در سطح محلی نظام حکمرانی فضایی ایران میتحقق رهبری تحو 

رییی فضایی سرزممنی، همچنمن بروز و ظهور با توسه به سطح بالای تحو  و پویایی در سطح محلی برنامه
گراست. تحو  سماست های الان توسعه در این سطح، نظام حکمرانی فضایی در سطح محلی نمازمند مد  رهبری
ها و رویکردهای چرا اه سطح محلی نظام حکمرانی بر تغممر در فرهنگ هدایت گری خود از طریق استقبا  از ایده

های توسعه فضایی، استقبا  و ااربست فرهنگ گرایانه و نوگرایانه، اارایی و خلاقمت در حل مسائل و چالشتحو 
رییی یک برنامه در قالبنفعان اثرگذار در فرایند توسعه محلی با ذیپذیری و تعامل و مشارات همه سانبه خطر

مشاراتی و حکمرانی خوب نمازمند است. در واقع راهبری واقع گرایانه و خردمندانه تحولات در این سطح نمازمند 
زی مد  رهبری تحو  گراست اه قادر به توانمندسازی منابع انسانی، ایجاد شبکه متعامل از نمروها، یکپارچه سا

اهداف و راهبردها با محوریت ایده های نوگرایانه و همچنمن تعامل و پموند با سامعه مدنی برای پمشبرد 
 سناریوهای توسعه محلی است.

 



 

16 

 

 
 : اهمیت معیارهای تبیین کننده مدل رهبری تحول گرا برای سطح محلی نظام حکمرانی فضایی ایران6شکل 

 

 : نتیجه گیری 5
ا نشان دهد اه نظام حکمرانی فضایی در ایران به تغممر پارادای  در فرهنگ پژوهش حاضر تلاش ارد ت

رییی های پمش روی برنامههای فضایی و چالشتعادلیگری خود نماز دارد تا بتواند بر بیسازمانی مبتنی بر هدایت
تغممر فرهنگ سازمانی  فضایی در پهنه سرزممنی ایران واانش فعا ، خلاقانه و پایداری بدهد. در این راستا، برای

به سمت فرهنگ « مدیریتی»خود، نظام حکمرانی فضایی در ایران نمازمند گذار از فرهنگ تجوییی و اقتدارگرای 
ساز گرا و تحو یک تعاملباشد تا بتواند با یک بمنش استراتژمی« رهبری»گری خلاق، استراتژیک و پویای هدایت
 رییی فضایی در ایران را راهبری اند. ز توسعه برنامهموسود در چش  انداها و تهدیدات فرصت

باشد اه در گری سازمانی میگرا در فرهنگ هدایتمری تحو طور اه گفته شد، امروزه رهبری، تغمهمان
ها و نهادهای توسعه را به سمت راهکارهای خلاقانه، ادبمات سهانی مورد تاامد قرار گرفته تا بتواند راهبری سازمان

های تجاری و اداری و های رهبری را بمشتر در سطح سازمانرا و مشاراتی سوق دهد. ادبمات موسود، مد واقع گ
های بیرگ صنعتی مورد توسه قرار داده و نبود پمشمنه در زممنه ااربست آن در نظام حکمرانی فضایی و هدلمنگ
گرا برای نوسازی نظام حکمرانی فضایی از گمری از این ظرفمت بیرگ و تحو رییی فضایی فرصتی برای بهرهبرنامه

 منظر هدایت گری و نگرش به اهداف راهبردی و الان آن است.
تواند حُسن مطلعی برای مطالعه و پژوهش و پرداختن به مسماله فرهنمگ سمازمانی بنابراین، این پژوهش می

شایسته بمرای سمطوح سماسمت های رهبری ی ایران و پمشنهاد مد مبتنی بر هدایت گری در نظام حکمرانی فضای
گذاری آن باشد اه در ادبمات موسود مغفو  مانده است. پژوهش حاضر نشان داد اه مد  رهبمری شایسمته بمرای 

بما  باشمد.گری نظام حکمرانی فضایی در سطح ملی، مد  رهبری اسمتراتژیک ممیتغممر پارادای  در فرهنگ هدایت
رییی برنامههای اذ مد خات و ن اصو  اقتصاد سماسی حاا  بر فضابمادر  حکمرانی توسه به اهممت سطح ملی نظام

های توسعه سرزممنی، توانایی خلق چش  انداز راهبردی، اتکا به دیپلماسمی فراملمی بمرای تحقمق تفضایی و سماس
بمنمی صمحمح اقتضماعات و پممش سناریوهای توسعه سرزممنی و داشتن بمنش و تفکمر اسمتراتژیک در شمناخت و 

بمرای  توسعه سرزممن، مد  رهبری استراتژیک مد  رهبری شایسته حکمرانی در این سطح خواهمد بمود.ملیومات 
بما وهش حاضر مد  رهبری اارییماتمک را پمشنهاد داد. دلمل این مهم ، ژای نظام حکمرانی فضایی، پسطح منطقه
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ایجاد یمک  در ایران و اهممت در مقماس نظام حکمرانی فضاییمابمنی این سطح و فی دهندگی نقش پموندتوسه به 
بما در واقمع،  های الی و توسعه محلی سرزممن است.افیا بمن سماستای و ه نمن تعامل شبکهچرویه و هم توحد

فیا ای ه  اتواند در ایجاد شبکهمی ای نظام حکمرانی فضایی در ایران، سطح منطقهاتکا به مد  رهبری اارییماتمک
 های توسمعهی توسعه و همچنمن شناخت صحمح مد تای تحقق اهداف و سناریوهااساز نمروهای ملی و محلی در ر

در نهایت، بمرای سمطح محلمی نظمام  منطقه ای برای پمشبرد چش  انداز توسعه سرزممنی ااراتر عمل اند. فضایی
و  گمرا را پمشمنهاد داد. دلممل ایمن مسماله پویماییحمو وهش حاضمر ممد  رهبمری تحکمرانی فضایی در ایران، پژ

رییی توسعه فضایی در سطح محلی سرزممن است. چرا امه ایمن سمطح نمازمنمد نامهحکمرانی و برگی روند پمچمد
تمرویج و نهادینمه و  و قابمل انعطماف های تحولی نوگراضاعات توسعه محلی بر اساس رهمافتراهبری تحولات و اقت

سانی برای ارایه راهکارهای خلاق و نو بمرای ر پذیری بر اساس دانش روز و توانمندسازی منابع انطفرهنگ خسازی 
بنابراین اتخاذ مد  رهبری تحمو  گمرا تحقمق  سطح محلی سرزممن است.های توسعه در مواسهه با نمازها و چالش

 بخش این اهداف در سطح محلی نظام حمکرانی فضایی در ایران خواهد بود.
گمری نظمام تغممر پارادای  در فرهنمگ همدایتو های رهبری مد برای تحقق در مجموع باید اذعان ارد اه 

، یک هم  افیایمی و سماسمت گمذاری یکپارچمه در راسمتای پمذیرش تغمممرات رفتماری و حکمرانی فضایی در ایران
ساختاری لازم است تا بتوان نسبت به رخداد این مه  در چش  انداز آینمده تحمولات سمازنده در فرهنمگ همدایت 

 گری این نظام اممدوار بود.
 

 

 
 نظام حکمرانی فضایی در ایرانبرای : مدل های رهبری پیشنهادی  6شکل 
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