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One of the challenges of the space governance system in Iran is the confusion in the 

organizational culture of guiding in the areas of decision-making and decision-making. 

This confusion has always shown itself in the emergence of political planning and 

physical-spatial divisions in the field of spatial planning of the country. To explain the 

need for a paradigm shift in the culture of guiding Iran's spatial governance system, 

this research has tried to apply an exploratory approach and a mixed method in the 

form of a semi-structured interview. In the form of a targeted Delphi method, to 

identify and propose leadership models for Iran's spatial governance system at three 

local, regional, and national levels. The obtained results show that the spatial 

governance system in Iran requires a transition to strategic leadership in the decision-

making system to change the paradigm in the guiding culture at the national level. At 

the regional level, the charismatic leadership model and, at the local level, the 

transformational leadership model are the proposed models for changing the guiding 

culture of the aforementioned levels in Iran's spatial governance system. This research 

shows the importance of transformation in the guiding culture of the space governance 

system in Iran as one of the most important solutions in achieving integration and 

understanding the importance of overcoming functional, political-planning and 

physical-spatial divisions in the process of moving towards sustainable spatial 

planning. 
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ی در یتگربیر هیدا   نظام حكمرانیي فایایي در اییران تشی تگي در فرهنیم نیازماني م تنیي        های  یكي از چالش
یی   هیای نيانیتي   گيری انی.. اییآ تشی تگي همیواره ریود را در بیروز ت یر         نازی و تصميم های تصميم عرصه
ریزی فاایي ایآ کشور نشان داده ان.. ایآ پیژوهش بیا هیدب ت يیيآ      فاایي در برنامه ی ی و کال دیریز برنامه

بیه نیم.   « میدیری. »به صورت گذار از  ،نلزوم تغيير پارادایم در فرهنم هدایتگری نظام حكمراني فاایي ایرا
گيیری از   پراگماتيسیتي و بیا بهیره   بیا رویكیرد    شنارتي، پژوهش حاضرانجام شده ان.. از منظر روش «ره ری»

تیشش کیرده انی. تیا     نارتاریافته در قالب روش دل ي هدفمند،  ای نيمه شناني ترکي ي به صورت مصاح ه روش
و پيشینهاد   ای و ملي شنانیایي  منطقه ،ي فاایي ایران در نه نطح محليهای ره ری را برای نظام حكمران مدل

دهد نظام حكمراني فاایي در ایران برای تغيير پارادایم در فرهنیم هیدایتگری    مي تمده نشان دن. دهد. نتایج به
آ گيیری انی.. ایی    نازی و تصميم در نطح ملي نيازمند گذار به نم. مدل ره ری انتراتژیک در فرایند تصميم

ای مدل ره ری کاریزماتيک و برای نطح محلي مدل ره یری   منطقه نازی تصميمپژوهش همچنيآ برای نطح 
ارائیه  ی نظیام حكمرانیي فایایي    هیدایتگر  پيشنهادی برای تغيير در فرهنم های  گرایانه را به عنوان مدل تحول
ر ایران را بیه عنیوان یكیي از    ی نظام حكمراني فاایي دهدایتگر دهد. ایآ پژوهش اهمي. تحول در فرهنم  مي

ی و رییز  ی برنامه نيانتي و های عملكردی در رنيدن به یكپارچگي و درک اهمي. غل ه بر ت ر  ی مهمراهكارها
 کند. فاایي در فرایند حرک. به نم. دنتيابي به تمایش پایدار فاا برجسته ميی  کال دی
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 مقدمه
، ریزی رردمندانه، داشتآ نظام حكمراني یكپارچه گيری تمایش پایدار فاا، عشوه بر نظام برنامه های اناني در شكل یكي از بنيان

انسان با  ةرابط ةنگران و تینده اند به تنظيم اصولي، با تدبير، متعادلتو افزا مي افزان.. ایآ دو رهياف. به صورت هم مشارکتي و هم
(. اما، روند تحولات در نظام 1398پور و همكاران،  امان) نام نرزميآ کمک شایاني کنده جغرافيایي کشن ب ةگسترفاا در یک 

با فاا، به عنوان دو متغير کشن در تعریف  انسان ةکه ارت اط و تعامل رردمندان داردهای متعدد  تعادلي نكونتگاهي نشان از بي
گرایي گسترده در جهان و  (. شهری1402ثامني و زیردن.، ) را دچار چالش کرده ان. ،تمایش نرزميآ() ریزی فاایي برنامه
يوند رونتایي، ارتشل در پ ومناطق شهری  ةای، جدایي روند تونع یافتگي در نطح منطقه ، بروز الگوهای معيوب تونعه1ایران

های ماکرون الي  گيری هسته و شكل ،افزای نظام شهری و رونتایي، انق اض فاایي شهرهای کوچک و مياني ارگانيک و هم
ای را پيش روی  تعادلي فاایي فزاینده ای ان. که بي های عمده ای از جمله چالش ای و منطقه شهرهای ناحيه تونعه به ن ع کشن

 (.1400؛ ميرمحمدی و همكاران، 1398زاده،  علي) فاایي قرار داده ان.یابي پایدار  رنيدن به یک نازمان
ی و حكمراني فاایي نرزميآ ریز به طور قابل توجه معلول رویكردهای حاکم بر نظام برنامه ایرانهای یادشده در  چالش

یآ اهداب و نناریوهای گذاری برای تدو طوری که در ریل ؛های عميق و مزمني ت دیل کرده ان. ها را به چالش که تن ان.
(. در ایآ بيآ، نظام 1398پور و رنتمي،  داداش) شود ها به عنوان بحران نيز یاد مي پایدار فاایي در کشور از ایآ چالش ةتونع

نقشي کليدی مایش فاایي کشور از نطح محلي تا ملي د تونعه و تر رونبثيرگذاری تن أحكمراني فاایي در ایران با توجه به ت
که  ،نظام حكمراني فاایي در ایران مسلط در عشوه بر الگوی نارتاریدر ایآ فرایند، . کند ی یادشده بازی ميها چالش در تعميق

چارچوب تشكيل گيری نظام حكمراني یكپارچه و  ثير گذاشته و منجر به عدم شكلأگيری تن ت نازی و تصميم بر روند تصميم
ان. که تعميق هایي  ی ایآ نظام نيز دچار ناکارتمدیهدایتگر نازماني م تني بر ی بالا به پایيآ شده ان.، فرهنم گذار نيان.
 (.1396صرافي و نجاتي، ) بخشيده ان.های یادشده را شدت  چالش

گری یک نازمان یا ن. که الگوهای رفتاری و هدایتو باورهاها  ای از ارزش فرهنم نازماني مجموعه در ایآ بيآ، منظور از
ط دروني و ات محيئو رویكردهای تن را برابر نيازها و اقتاا ،و کي ي. عملكردی، راه ردها، نگاه کند مينظيم نهاد حكمراني را ت

که در فرهنم نازماني  ،يتغيير پارادایم انانارير، های  طي نال(. Nguyen et al., 2023) نازد بيروني نازمان مشخص مي
 شود، گذار از فرهنم مدیریتي به نم. فرهنم ره ری در نظام شاهده ميای م نهادهای تونعه ةبرای راه ری صحيح و رردمندان

و بالا  ،فرهنم تجویزگری، دنتوری، بستهواقع تحول یادشده به صورت گذار از (. در Bratianu et al., 2020) ان.حكمراني 
گرایانه  ان. تا بتوان به شكل واقع «ره ری»و راه ردناز  ،گرا ، توانمندناز، تحولنوگرایي  فرهنم به نم.« مدیریتي»به پایيآ 

 ,.Nguyen et al., 2023; Batool et al) ی کردگذار نيان.ات و تحولات پيش روی نظام حكمراني ئو صحيح برای اقتاا

تن  ةبه ونيلشود که  راه ردی و توانمندناز یاد مي و ناز به عنوان ن كي تحول فرهنم نازماني از ره ری م احثدر (. 2023
گرا  تعامل و ،گرا توانمندناز، تحولاندازناز،  چشمني انتراتژیس.، گرا باید ره راو اقتدار ویزیتجمدیراني  ذاران به جایگ نيان.
 (.McCauley et al., 2021) باشند

انخ گرا، توانمندناز و نوگرایانه برای پ با توجه به ایآ مهم، نظام حكمراني فاایي در ایران نيازمند اتخاذ رویكردهایي تحول
 ةیابي پایدار فاایي و تمایش رردمندان های فاایي از نطح محلي تا ملي برای رنيدن به نازمان تعادلي های ناشي از بي به چالش
م نای  نوگرایانه و مشارک. و ناز های تحول با توجه به ویژگي ،(. در ایآ بيآ1398پور و همكاران،  ؛ امان1398زاده،  علي) فاان.

تواند عشوه بر  ی نظام حكمراني فاایي در ایران به صورت اتخاذ فرهنم ره ری ميهدایتگر دایم در فرهنم ره ری، تغيير پارا
گيری به تحقق نظام حكمراني یكپارچه در مقابل ت ر  نهادی و  نازی و تصميم تحولات نارتاری و رفتاری در فرایند تصميم

گرایي،  تواند باور به تحول ی م تني بر ره ری ميهدایتگر فرهنم کمک شایاني کند. در واقع اتخاذ  فاایيی  ت ر  نارتاری
ان تا منابع انساني ایآ نهادهای مؤثر گذار نيان.و اندارتآ طرحي نو در نارتار و رفتار نازماني نهادهای حكمراني را از  ،نوگرایي
ایآ مهم هدب اصلي پژوهش حاضر که  و به ود ب خشد. با توجه بهکند فاایي کشور از نطوح محلي تا ملي تقوی.  ةدر تونع

                                                 
 .ان. رانیدرصد در ا 75 رانیمطابق با مرکز تمار ا زانيم آیو ا ديرواهد رن 2050درصد در نال  68از  شينازمان ملل به ب یمطابق تمارها. 1
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ره ری متنانب های  تغيير پارادایم فرهنم نازماني ن ک به منظوردهد ایآ ان. که  مي متعاق اً نؤال ایآ پژوهش را نيز تشكيل
 شود. مي چگونه تعریف و عملياتي ،ای و ملي منطقه و یعني نطوح محلي ،نظام حكمراني فاایي ایران ةگان با نطوح نه

 نظری پژوهش مبانی
نزایي در تحولات فاایي و الگوی تونعه و  نقش به ای و ملي منطقه و که در نه نطح محلي ،نظام حكمراني فاایي در ایران

اول منتج از الگوی اقتصاد  ةوهلهای متعدد نارتاری و رفتاری ان. که ال ته رود در  تمایش فاایي کشور دارند، دچار چالش
هدایتگری  (. الگوی نارتاری ایآ نظام دارای روندی متمرکز با الگوی1398پور و همكاران،  ناما) ن.نياني حاکم بر فاا

( در قالب نظام 1جدول ) فاایي ةگير در فرایند تونع (. تعدد نهادهای تصميم1400 نرور و همكاران،) ای ان. مت ر  و جزیره
یابي  و دور از نازمان 1پاره پاره و مت ر  ةتونعو  دهد مين هایي ان. که گاهي رود را به صورت بحران نشا یادشده یكي از چالش

(. موارد یادشده در نهای. منجر 1398پور و رنتمي،  داداش) برای فاا در نطوح مختلف نرزميني به ارمغان تورده ان.را پایدار 
فيروزی و ) اایي کشور شده ان.ریزی ف اجتماعي در فرایند برنامه ی ای و نياني شنارتي و تونعه های روش به بروز ناکارایي

 (.1395همكاران، 

 (1393)صرافي و نجاتي،  نطوح و نهادهای مؤثر در نظام حكمراني فاایي در ایران .1جدول 

 وظایف نهادهای حکمرانی سطح

ي
نطح مل

 

 ی فاایيریز برنامهی و گذار نيان. شورای عالي معماری و شهرنازی ایران

 فاایيی   ی و هماهنگي کال دیارگذ نيان. وزارت راه و شهرنازی

 نظارت و مدیری. فاایي و یگذار نيان. وزارت کشور

 ی و هماهنگيگذار نيان. . دول.ئهي

 گذاری ی و قانونگذار نيان. مجلس شورای انشمي

 ریزی هماهنگي اقتصادی و بودجه و یگذار نيان. جمهور يسئی و نظارت راه ردی رریز برنامهمعاون. 

نطح من
طقه
 

ی
ا

 

 نظارت و مدیری. فاایي و هماهنگي انتانداری

 اقتصادی، تخصيص بودجهی  ریزی فاایي برنامه و یگذار نيان. انتان ةتونعی و ریز برنامهشورای 

 ریزی ی اقتصادی و بودجهریز برنامه و یگذار نيان. ی انتانداریریز برنامهمعاون. 

 کال دیی  يی فاایریز برنامه کل راه و شهرنازی ةادار

 ی فاایي و مدیری. فاایيریز برنامه نازمان جهاد کشاورزی

 نظارت و مدیری. فاایي و یگذار نيان. فرمانداری

 ها بندی پروژه تخصيص بودجه و اولوی. ی شهرنتانریز برنامه ةکميت

 کنترل و نظارت نواحي رارج از حریم شهر 13 ةمادسيون يکم

 نظرات و مدیری. فاایي و هماهنگي و یگذار ان.ني شورای انشمي شهرنتان

ي
نطح محل

 

 رت و مدیری. فاایيانظ و هماهنگي و یگذار نيان. شورای انشمي شهر و رونتا

 کال دی و اجرایيی    يمدیری. فاای ها شهرداری

 کال دی و اجرایيی  مدیری. فاایي ها دهياری

 
 ؛1397 محمودی محمدتبادی و رامش.،) فاایي در تحقق تمایش پایدار فاا با توجه به نقش اناني و بنياني نظام حكمراني

اصشح الگوهای نارتاری و رفتاری در ایآ  جه.گرایانه و گرایش به تغييرات اناني  های تحول ( داشتآ ایده1397برزگر و فني، 
 ةلئمواجهه با مس ةنحوی و عملكردی و هدایتگر (. فرهنم نازماني که الگوهای 1396پور و همكاران،  امان) نظام ضرورت دارد
جهاني گذار از فرهنم  مطالعات زمينهدهد نقشي اناني در ایآ تحول دارد و در ایآ  و جه. ميکند  ميایآ نظام را ترنيم 
 ;Bagga et al., 2023; Klein, 2023) م نا به نم. فرهنم نازماني م تني بر ره ری را پيشنهاد داده ان. نازماني مدیری.

Oubrich et al., 2021.) 

                                                 
1. fragmented 
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 با هدبرواهانه در پيروان برای ت ييآ فرهنم مطلوب  هدایتگری و راه ری نازمان بر م نای ن وذ ترماني و تحول 1ره ری
ره ر کسي ان.  (. بر ایآ اناس،Bass & Bass, 2009) انداز نازمان تعریف شده ان. شده در چشم رنيدن به اهداب ترنيم

حاصل  نانيو اطم ان.تح. حكمراني رود  در نازمانِو به ود مستمر  ینوتور و یهمكار م تني برفرهنم  جادیمسئول ا که
ره ر را کسي  (1990) بث (.Guzman et al., 2020) نو هستند نازمان با فرهنم مطلوب هم یها و رفتارها که ارزش کند يم

بيروني نازمان ها و نيازهای محيط دروني و  و چالش رددا ات زمان تگاهيئاقتاا ازو  ان.توانا و رش   و مسيرشناسداند که  مي
 انداز ن رلق چشمتبرند که در  ها پيش مي الگویي از حكمراني را در نازمان. ره ران (Bass, 1990) شناند روبي مي رود را به
دیده بيآ منابع انساني  عههای تون های رشقانه برای مواجهه با چالش و ارج نهادن به ایده ،یکت كر انتراتژ داشتآ ،نازمان

 (.1398پور و همكاران،  امان) شود مي
ها به راه ری و هدای.  که یک ره ر بر اناس تن ویژگيد شو هایي اطش  مي ره ری به مجموعه ویژگي کم ریج ةنام در لغ.
 ةکنند واقع ره ر راه ر و ترنيم در .پردازد شده مي انداز ترنيم نظر بر اناس چشم تار حاکم برای رنيدن به اهداب مدافراد و نار
به  در برابر تحولات و تغييرات مورد نياز و تعامل ابطو انع ،دگرایينرد جمعي، نوگرایي، توانمان. که بر اناس رِهایي  نيان.

و  رشقي. هایي چون ویژگي کند که ره ری یعني حاکميتي م تني بر تشریح مي (1986) مام ورد(. Fahey, 2020) تید دن. مي
ها و تهدیدات  فرص. و نيازها و ژیس. مسائلبه عنوان یک انترات ره ر او، نظربه  راه ردی برای نازمان. انداز نار. چشم
هكارهای رشقانه برای مواجهه با ایآ نيازها در قالب یک ارنيدن به ر جه.و منابع انساني نازمان را  شناند مي نازمان را

ها و  نازمان مدیری.() های ننتي روشبررشب  ،(. ره ریMamfurd, 1986) کند مييب مشخص بسيج و ترغ انداز چشم
بخش  لهامو ا رددارماني در پيروان رود تحكمراني ره ر ن وذی  یبلكه در ایآ الگو ردنداو تمرانه نهادها، رویكردی تجویزی 
انداز  شده در چشم ييآهای تع انتراتژی رنيدن به ه منظوربهای نيرومند برای اتحاد و بسيج نيروها  تغييرات راهگشا و نيان.

 (.1391 زاده و جع ری، ترک ؛1397زاده،  علي) حكمراني ان. نظر مد ةگستر در تونعه

 
 (Bass & Bass, 2009; Zhu et al., 2023) م اهيم اناني در تعاریف ره ری. 1 شکل

نو های  ها به شيوه نتو در توانمندنازی  دنرود دار ره ران ارت اط چندنویه و متعامل با پيروانگرا،  در فرهنم نازماني تحول
ه ران رهای نازمان تونط  اهداب و نيان. بر اناسای بيآ محيط دروني و بيروني نازمان  تعامل ش كه اند. و دانش روز نهيم

 & Rocha) شده برای رنيدن به تعالي نازمان را محقق کرد انداز رلق شود تا بتوان در کمتریآ زمان ممكآ چشم رلق مي
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Pinhero, 2021). تریآ تحولات در  گذاری و هدایتگری از شگرب ره ری در نظام نيان. رهياف.اتخاذ  توان گ . بنابرایآ مي
در  يره ران نقش مهمهمچنيآ، (. Shields & Hesbol, 2020)ان.  گير ناز و تصميم فرهنم نازماني نهادهای تصميم

 جادیا ة يوظها  نازمان هستند. تن یها جه. و ارزش و لحآ آييها مسئول تع تن رایز .کنند يم  ایا يتحول فرهنم نازمان
را به هدب مشترک  دنيرن یو تشش برا رييتغ رشیپذ یدر کارکنان برا زهيانگ جادیو ا دنيو الهام بخش ندهیت یبرا یانداز چشم

و ها  ارزش یينو هم ر،ييبه تغ ازيثر نؤانتقال م شامل يدر تحول فرهنم نازمان یره ر .(Klein et al., 2013) دارندبر عهده 
 بر اناسبرای رنيدن به یک حكمراني شایسته مد تکارو  مطلوب یرفتارها یو الگوبردار ،نازمان با فرهنم مطلوب یرفتارها

نازند تا بر تحول کارکنان را توانمند  دیبا طور که گ ته شد، تن ،آيها همچن ان.. تن حكمراني ةگسترای نازمان یا  اهداب تونعه
 .(Yahaya & Ebrahim, 2016) ها فراهم کنند تن یو منابع لازم را برا ي انيداشته باشند و پشت .يفرهنم مالك

دنتوری و تمرانه  و هدایتگران تونعه از نقش تجویزی ی در نظام حكمرانيهدایتگر در فرهنم  تغيير پارادایمایآ  بنابرایآ در
و بر  اند با مسائل رش  هها در مواجه دهند. تن گرا تغيير نقش مي و همچنيآ تحول رش  و نمندنازهای توا به نم. انتراتژیس.

و  1گي ني .(Caldwell et al., 2012؛ 1398پور و همكاران،  امان) افزایند گرایي رود مي پذیری و تعامل ظرفي. انعطاب
م نا و افزایش رشد  گيری تحولات دانش بر ره ری منجر به شكلد که اتخاذ الگوی رفتاری م تني نکن اشاره مي(2009ش )همكاران

های مرت ط به محيط دروني و بيروني نازمان توانا  بهتر با چالش ةها را در مواجه و تن شود ميان گذار نيان.بينش انتراتژیک 
كمراني نازماني به نم. ره ری را گرا تغيير پارادایم در نظام ح ای بر ره ری تحول در مقدمه (2011) 2نازد. همچنيآ، شيلدز مي

ن ود  و داند که گرفتار تمرکزگرایي هایي مي پذیرش تغييرات نارتاری و رفتاری در نازمان جه.ای بر تحول فرهنگي  مقدمه
 1. شكل هستندمدار  توانمندناز و دانش و های ن وذ ترماني ناز و هدایتگراني با ویژگي های رش  و تحول ها و نيان. انتراتژی
 دهد. منتج از پذیرش رویكرد ره ری در نظام حكمراني را نشان مي ةگرایان ای از تغييرات تحول گزیده

 
 (McCauley et al., 2021؛ 1398زاده،  علي) های پذیرش ره ری در الگوی رفتار نازماني در نظام حكمراني ویژگي .2شکل 

متعددی از تن برای هدای. و  و الگوهای ها ، ن کحكمرانينظام گری مي. رویكرد ره ری در فرهنم هدایتبه اه توجهبا 
ها یا الگوهای ره ری ان. که مورد  یكي از ن ک 3ه شده ان.. ره ری انتراتژیکئراه ری نارتار و عملكرد نظام حكمراني ارا

                                                 
1. Gibney 
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3. strategic leadership 



 25           پور زاده و امان / علی به سوی تغییر پارادایم در فرهنگ هدایتگری نظام حکمرانی فضایی در ایران

 

نازمان یک ر اثربخش د راتييتغ رشیپذبرای  راه ردی یيالگو یره ر ،در ن ک ره ری انتراتژیکتوجه قرار گرفته ان.. 
 ةتیندتونعه حال و برای اندازنازی انتراتژیک  ، چشمرشقي. نازگار و اثربخش با تغييرات بنياني مي باشد. ةمواجه یبرا

به  .های مدل ره ری انتراتژیک ذکر شده ان.تریآ ویژگياز مهم ی نوتورانه به اقتاای زمانگذار نيان.نازمان، هدای. و 
ره ری انتراتژیک نيازمند داشتآ ت كر ة در جام و فرهنم هدایتگری نظام حكمراني رفتاریپذیرش تغيير  ،محققان نظر

 حولاتم نا ت دانش تحولاتت كر انتراتژیک بر م نای . کند همان چيزی که تغييرات رفتاری را توجيه مي ؛انتراتژیک ان.
پویا های  گيری نارتاری م تني بر نيان. شكل و منجر به نهد ميهای نازمان را بنيان  گيری ها و تصميم بنيادی در نيان.

 (.Samimi et al., 2022) دشو مي
ی نازماني ان. که هدب اصلي هدایتگر کاررفته برای تغيير در فرهنم  ره ری بههای  گرا یكي دیگر از مدل ره ری تحول

و راه ران نازمان در  يانسان منابعهای  شو تحول در نگر يمنابع انسان یتوانمندناز .یبا محور ينازمان درون راتييتغ جادیاتن 
منابع  های ششبه ت نهادن و ارزش يبخش ره ران با الهام كردیرو آی. در ا(Shields & Hesbol, 2020) ان.له ئبررورد با مس

بر  يتكنازنده م یرفتار راتيياعمال تغ و نو کینازمان از  یبه ود نارتار عملكرد یها برا تن یدر توانمندناز ينع يانسان
رش  از منابع های  (. ایجاد ش كه1396 جشلي و مظلومي،) دارند نازمان یرو شيپ یها ها و برنامه مشارک. در مواجهه با چالش

و انتق ال از تغييرات  ،و راه ردهای نوها  روش و ها فردی با تسهيل در انت اده از ایدههای  توانمندی ةتونعدهي به  انساني، ارزش
 ان.تفریآ  های ره ران تحول نو از ویژگي یها و طرحها  تونعه و عدم مقاوم. در برابر اندیشههای  اف.نازنده در رهي

(Caldwell et al., 2012.) 
ی هدایتگر مربوط به تغيير پارادایم در فرهنم  م احثکه در  ان.های ره ری  یكي دیگر از مدل 1ره ری کاریزماتيک
گرایانه، ایجاد  مند و تعامل مشارک. ةروحيبخش عمدتاً با داشتآ  ره ری کاریزماتيک یا الهام کيد شده ان..أنازماني بسيار بر تن ت

 ةتونعاهداب و نناریوهای  نو با همن عان  و بسيج ذی ارت اطات چندنویه بيآ محيط بيروني و دروني نازمان، شنار. صحيح
رنيدن به یكپارچگي و همچنيآ  جه.ث ات  بيهای  محيط (. تاثيرگذاری درEl Haddad et al., 2021) شود مي نازمان شنارته

های مدل ره ری  ایجاد رقاب. برای رنيدن به راه ردهای نازنده بيآ نيروهای دروني و بروني نازمان از دیگر شایستگي
 (.1388رضائيان و همكاران، ) کيد شده ان.أبر تن ت مطالعاتکه در  ان.بخش  کاریزماتيک یا الهام
توان گ . نظام حكمراني فاایي در ایران با توجه به  مي (3شكل ) ا توجه به برتیند مدل نظری پژوهشدر مجموع و ب

که تن  ان. ی نازماني رودهدایتگر های فاایي موجود در نطح نرزميني نيازمند تغيير پارادایم در فرهنم  تعادلي ها و بي چالش
 شود. مي ت سير« ره ری»ی م تني بر هدایتگر به نم. الگوی « ی.مدیر»ی م تني بر هدایتگر نيز به صورت گذار از الگوی 

 
 ایران در ی نظام حكمراني فاایيهدایتگر دایم در فرهنم اتغيير پارمدل م هومي  .3شکل 
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 یقوش و ابزار تحقر
ری شایسته های ره  شناني ترکي ي تشش کرده ان. به شنانایي مدل پراگماتيک و روشفلس ة گيری از  پژوهش حاضر با بهره
تغيير پارادایم در فرهنم هدایتگری نازماني ایآ  با هدبفاایي در نظام حكمراني فاایي ایران تونعة گذاری  برای نطوح نيان.

نازی نظام  برای هر نه نطح تصميم ها تن ةکنند و معيارهای ت ييآ شایسته های ره ری شنانایي مدلدر واقع برای نظام بپردازد. 
 تحليل اجماع و بهره برده شد و برای روش دل ي هدفمند بهنارتاریافته  نيمه ةدر قالب مصاح  کي ي  روش ازحكمراني فاایي 

 شد. انت ادهنازی فازی  ماری و مدلتي های کمّ ی نيز از روشره رشایستة های  مدل ةکنند معيارهای ت ييآننجي نهایي  اولوی.
و وری تروانش متآ پایه ادبيات نظری موجود در مراجع معت ر علمي، گرد رعشوه ب ها، دادهوری تگردمرحلة تریآ بخش در  مهم
ابتدا از طریق روانش در ایران بود. ایآ مرحله فاایي  های ره ری پيشنهادی برای نظام حكمراني مدلکننده  ت ييآ رهایمعياتدویآ 
دوم رنيدن مرحلة . در نظام حكمراني فاایي انجاميده کنند معيار ت ييآ 30 ره ری، به شنانایي اوليةهای  نظری مرت ط با مدلپيشينة 
که به  مدتبه دن.  ،کارشنانان و نخ گانشامل  ،گيری تشكيل تيم تصميمهای ره ری و معيارهای نهایي بود که از طریق  به مدل

نطوح برای یسته های ره ری شا مدل در فرایند تدویآ و انتخاب نهایي .(2جدول ) شد کارشناس انتخاب 25روش دل ي هدفمند 
ره ری های مدلدهي به  وزنبه  ، کارشنانان و نخ گان یاد شدهها تن ةکنند معيارهای ت ييآ و نظام حكمراني فاایي در ایران ةگان نه
و  یيدأتبه  اولدو راند انجام گرف.. راند  دردر ایآ پژوهش گيری از روش دل ي هدفمند  بهره .تنها پردارتند ةکنند معيارهای ت ييآو 

نظر یا اجماع  ات ا درجة ها ارتصاص داش.. در راند دوم به ارزیابي  تن ةکنند های ره ری منتخب و معيارهای ت ييآ مدلاولية اصشح 
 پردارته شد.ها  تن ةکنند دهي به معيارهای ت ييآ گانه و در نهای. وزن ره ری برای نطوح نههای  کارشنانان بر انتخاب مدل

 ها در هر نت ةکنند های ره ری و معيارهای ت ييآ تحليل ميزان اجماع کارشنانان بر مدل ابتدا برایي پژوهش، در بخش کمّ
تا  0ایآ ضریب بيآ ميزان  انت اده شد. (KWC) 1نظام حكمراني فاایي در ایران از ضریب توافقي کندال ةگان وح نهطیک از ن

های ره ری و  . در ایآ مرحله مدلان. تر افق و اجماع کاملتو ةدرجميل کند  1هر چه ميزان ضریب به نم.  .غير بودمت 1
معيار  23مورد حذب و  7معيار نهایي  30. در ایآ مرحله از بودند 7/0توافق بيش از  ةدرجنظر قرار گرفتند که دارای  معيارهایي مد

ره ری از مدل های  مدل ةکنند دهي نهایي به معيارهای ت ييآ دهي و اولوی. یيد شد. همچنيآ برای وزنأنهایي انتخاب و ت
 ( بهره برده شد.FDAHP) مرات ي دل ي فازی نلسله

 مشخصات توصي ي کارشنانان پژوهش .2جدول 

 دسته گرایش فراوانی درصد فراوانی

45% 
 
11 

 تمایش نرزميآ

 ی شهریریز برنامهجغرافيا و  انتاد دانشگاه

 مهندني شهرنازی

32% 8 

 وزارت راه و شهرنازی

 دیر دولتيم
 کل راه و شهرنازی ةادار

 انتانداری

 شهرداری

24% 6 
 ای منطقه ی  ی شهریریز برنامه

 مهندس مشاور
 ی شهریریز برنامهجغرافيا و 

 ها داده یلو تحل یهتجز

 مدل رهبری استراتژیک برای سطح ملی نظام حکمرانی فضایی ایران

ای،  دهي به الگوهای تونعه  شگرفي در جه.ثير أت( 1جدول ) ي فاایي ایراننازی در نظام حكمران نطح ملي تصميم
و  ،فاایي ةتونعگزیني برای  ی و نيان.گذار نيان.ها،  فاایي، کي ي. نيان. ةتونعی و ریز برنامهگزیني برای  رهياف.
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اایي در واقع گ تمان حاکم بر نرزميني دارد. ایآ نطح از نظام حكمراني ف ةپهنیابي محورها و کریدورهای تونعه در  شكل
یابي و تمایش فاا دارد. بر  نازمان و و نقش مهمي در نارتاریابي دهد ميی فاایي نشر ریز برنامه ةزميناقتصاد نياني فاا را در 

ی هدایتگر ، مدل ره ری انتراتژیک مدلي ان. که برای تغيير پارادایم در فرهنم 3تمده و مطابق جدول  دن. اناس نتایج به
 شود. مي نطح ملي نظام حكمراني فاایي در ایران پيشنهاد

 فرادن.( نظام حكمراني فاایي در ایران) کننده برای نطح ملي مدل ره ری انتراتژیک و معيارهای ت ييآ .3جدول 

KWC کننده معیارهای تبیین شناسه مدل رهبری
1 

ک
ی انتراتژی

ره ر
 

A1 96 فاایي نرزميآ ةتونعهای  لشچادر حل  کیاز دانش ت كر انتراتژ یبرروردار% 

A2 94 نارتاریی  جه. پذیرش تحول در الگوهای رفتاری نوتورانهو  دانشيدبير و نازگاری با رویكردهای ت% 

A3 100 یهدایتگر ی و گذار نيان.کارگيری دانش انتراتژیک در فرایند  ت دیل و به% 

A4 100 نرزميني ةی مؤثر برای تونعها انداز با راه ردها و تاکتيک توانایي رلق چشم% 

A5 97 نرزمينيهای  های پهنه و اصول تونعه همگون با ویژگيها  ترنيم ارزش% 

A6 100 فاایي بر اناس بينش انتراتژیک ةتونعنازی اهداب  توانایي تحقق دیپلماني فراملي برای برتورده% 

A7 95 انتراتژیک تونعههای  اهداب و گزاره بر اناس ها ي نيان.و نازمانده .یو دانش هدا رشقي.از  یبرروردار% 

A8 98 و ... ،نگری مطابق واقعيات مربوط به تحولات جمعيتي، اقتصادی، اجتماعي بيني و تینده هنر پيش% 

A9 93 ی یكپارچهگذار نيان.بخشي و ایجاد نظام  توانایي انتظام% 

 
هدایتگری نازماني ان. که م تني بر کارتمدی در رلق و بيان  مدل ره ری انتراتژیک تغييری انتراتژیک در فرهنم

 فاایي ان. ةتونعنازی حداکثری اهداب  و داشتآ ت كر انتراتژیک در برتورده ،م نا ی دانشگذار نيان.اندازها،  چشم
(Hersperger et al., 2020اصولاً تعادل .) رویكردی م تني بر  بخشي و انتظام و ترایش متوازن فاا در نطح نرزميني نيازمند

انداز پایدار  و در رلق چشم ندشنابروبي  تونعه را بههای  که بتواند فرص. ان.هدایتگری بر اناس مدل ره ری انتراتژیک 
ن عان و  گرایي ذی تواند به هم مد باشد. در واقع ره ری انتراتژیک با کاربس. بينش انتراتژیک ميتنرزميآ کار ةتونعبرای 
 عمل ةامجنرزميآ  ةتونعمطلوب از  ةتیندنازی اهداب و نناریوها و ت ييآ  م حكمراني از یک نو و یكپارچهان نظاگذار نيان.
 (.1398زاده،  ؛ علي1395اک ری و همكاران، ) بپوشاند

تید، بر اناس  مدل ره ری انتراتژیک برای نطح کشن نظام حكمراني فاایي ایران برمي ةکنند چنان که از معيارهای ت ييآ
فاایي  ةتونعهای  چالشدر حل  کیاز دانش ت كر انتراتژ یبرروردار» (،4 شكل) 2شده در قالب مدل فازی ن نهایي کسبوز

 ينيب شيپ»و  ،«کیانتراتژ نشيبر اناس ب یيفاا ةتونعاهداب  یناز برتورده یبرا يفرامل يپلمانیتحقق د یيتوانا»، «نرزميآ
نه معياری ان. که به ترتيب بيشتریآ « و ... ،ياجتماع ،یاقتصاد ،يتيحولات جمعمربوط به ت اتيمطابق با واقع ینگر هندیو ت

 اهمي. را در تحقق ره ری انتراتژیک در ایآ نطح دارد.
ي فاایي در نازی در نظام حكمران تصميم توجه به نقش اناني نطح مليِنتایج ایآ مرحله گویای ایآ مهم ان. که با 

انتراتژیک،  و ت كر نرزميني، داشتآ بينش ةریزی فاایي و گزینش الگوهای تونع نامهبرهای کشن  ایران در ت ييآ نيان.
گرای فراملي برای تدویآ و  و اتكا به دیپلماني تعامل ،راه ردی برای تونعه و حكمراني نرزميني انداز تدویآ چشمتوانایي رلق و 

ی ایآ نطح از نظام هدایتگر ه برای تغيير در فرهنم ستییک مدلي شاژمدل ره ری انترات ،نرزميني ةتونعتحقق نناریوهای 
 جادیو ا يبخش انتظاموانایي تفاایي نطح ملي نظام حكمراني  با مدل ره ری انتراتژیک، .حكمراني فاایي در ایران رواهد بود

ای دانشي و رش  در اتكا به رویكرده با گرایانهواقع ینگر هندیو ت ينيب شيپ که قادر به را كپارچهی یگذار نيان.نظام یک 
 داش..رواهد  ان.،ی گذار نيان.

                                                 
 بود.درصد  70ها بيش از  ضریب توافقي کندال، معيارهایي مد نظر قرار گرفتند که ميزان ضریب توافقي تن ةدر بررني و محان  .1
 های ره ری اکت ا شده ان.. مدل ةکنند های فازی فقط به توردن وزن نهایي معيارهای ت ييآ لاني بودن روند محان ه و ماتریسبا توجه به طو .2
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 مدل ره ری انتراتژیک برای نطح ملي نظام حكمراني فاایي ایران ةکنند اهمي. معيارهای ت ييآ .4شکل 

 ای نظام حکمرانی فضایی ایران منطقه مدل رهبری کاریزماتیک برای سطح

. قای در کشور دارد. در حقي ای و ناحيه های منطقه ر تحولات پهنهای نظام حكمراني فاایي ایران نقشي اناني د نطح منطقه
های شهری و هم تمایش نرزميآ دارد. تحرک مناطق،  ش كه ةتونعای نقشي مستقيم هم در  منطقه ةتونعکارکرد و تحولات 

(. در واقع 1398ان، مش قي و همكار) هس.زميآ نيز رالگوی نظام تونعه در ن ةدنده ها نشان تن ةتونعو الگوی  ،گيری جه.
که در نند  در پهنه نرزمينيهای تونعه  ها و جریان بندی پيشران تقسيمضمآ ریزی فاایي، ای در برنامهنقش نطح منطقه
گيری مناطق تونعه همگون در ای و شكلپيوند برای تونعه منطقههای هم، ایجاد ش كهموضوعي. دارد هم تمایش نرزميآ

 (.1402ملكي و همكاران، )باشد مي قالب اهداب تمایش نرزميآ
شود  مي ای نظام حكمراني فاایي در ایران پيشنهاد تمده، مدل ره ری کاریزماتيک برای نطح منطقه دن. با توجه به نتایج به

از  یکایآ مدل ره ری و ميزان توافق کارشناني بر اناس ضریب توافقي کندال برای هر  ةکنند معيارهای ت ييآ 4که در جدول 
 ها مشخص شده ان.. تن

 ای نظام حكمراني فاایي در ایران کننده برای نطح منطقه مدل ره ری کاریزماتيک و معيارهای ت ييآ .4جدول 

 KWC کننده معیارهای تبیین شناسه مدل رهبری

ک
ی کاریزماتي

ره ر
 

B1 100 ن عان در ایجاد ارت اط نازنده بيآ ذی انهیگرا مند و تعامل مشارک. ةيداشتآ روح% 

B2 
و های  کارکرد) يدرون محيط و ن عان و مسائل محيط بيروني( ذی) يرونيب طيمح آيب هیارت اطات چندنو جادیا

 نناریوهای تونعه ةگرایان تسهيل در تدویآ واقع برای نناریوهای مد نظر(
98% 

B3  .97 تونعه یاوهیاهداب و ننار نو با هم ن عان یذ جيبسمحيط تونعه و  و ن عان ذی صحيح شنار% 

B4 
ي بيآ نطح کشن و محلي كپارچگیبه  دنيرن جه.با تااد ترا و منافع ث ات  يبهای  طيدر مح یرگذاريثأت

 یگذار نيان.
100% 

B5 
 ن عان نطوح دیگر( ذی) يو برون منابع انساني() يدرون یروهاين آينازنده ب یبه راه ردها دنيرن یرقاب. برا جادیا

 قانهرش ةتونعتحقق  جه.
96% 

B6 
ی در نطح گذار نيان.ثير مث . در نناریوهای أموجود برای ایجاد تهای  حساني. و تمرکز بر کشف مسائل و فرص.

 کشن
100% 

B7 100 ها و انتراتژیها  برداری در تدویآ نيان. موفق برای بهره ةتونعهای  نازی الگوی ش يه% 

 
ای به عنوان  منطقه ةتونعهای  عشوه بر اهمي. تن در تدویآ نيان. ای نظام حكمراني فاایي در ایران، نطح منطقه

محلي های  افزایي بيآ نيان. گرایي و هم هم و های فاایي پيشران در تمایش فاا در کشور، نقشي اناني و رابط در تنظيم پهنه
تواند در  ی در ایآ نطح ميهدایتگر ی ها و الگو (. نيان.1402؛ محمدپناهي و همكاران، 1393بزاززاده و همكاران، ) و ملي دارد

یابي  و تعادل ،مندی فاایي های رش  تونعه گيری روشه ای، شكل ای، پویایي تونعه و پيشرف. منطقه پذیری منطقه رقاب.
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پور و  داداش ؛1394 زادگان و ندایي طوني، شریف ؛1398پور و رنتمي،  داداش)ای مؤثر واقع شود فاایي در نطح منطقه
 (.1394 همكاران،

شود  مي مدل ره ری کاریزماتيک پيشنهاد از نظام حكمراني فاایي در ایران، برای ایآ نطح، تمدهبا توجه به نتایح به دن.  
ی در نظام گذار نيان.برای ایجاد ارت اط و تعامل نازنده بيآ نطح محلي  را در ایآ نطح، الگوی هدایتگری باید کاریزمای لازم

ای( تن هم با نگاه عادلانه داشته  در نطح منطقه) ن عان و نيازهای محيط تونعه شنار. صحيح از ذیحكمراني با نطح ملي و 
مدل ره ری  ةکنند بر اناس ميزان اهمي. معيارهای ت ييآ (.1398 ؛ مصط وی ثاني و نعمتي،1397زادی و ميرزازاده،  پری) باشد

تریآ معيارهای ایآ مدل  مهم ( در قالب مدل فازی،5شكل ) رانای نظام حكمراني فاایي در ای کاریزماتيک برای نطح منطقه
 ةتونع یوهایاهداب و ننار نو با هم ن عان یذ جيتونعه و بس طيمح و ن عان یاز ذ حيشنار. صح»ای  ره ری برای نطح منطقه

طح کشن و محلي ي بيآ نكپارچگیبه  دنيرن جه.با تااد ترا و منافع ث ات  يبهای  طيدر مح یرگذاريثأت»، «ای منطقه
های  کارکرد) يدرون طيمح و (يرونيب طيو مسائل مح ن عان یذ) يرونيب طيمح آيب هیارت اطات چندنو جادیا»و  ،«یگذار نيان.
 .ان. «تونعه یوهایننار ةانیگرا واقع آیدر تدو ليتسه یبرا مد نظر( یوهایو ننار

گذاری در نظام حكمراني  نطح ميانيِ نيان. ةه نقش پيونددهندکند که با توجه ب نتایج ایآ مرحله ایآ واقعي. را عيان مي
ای(  منطقه) بر اناس ایآ مدل نطح مياني چونمدل ره ری کاریزماتيک مدلي شایسته برای ایآ نطح ان..  ،فاایي در ایران

های  پيوند صحيح بيآ نيان.م نا توانایي ایجاد تعامل و  مشارکتي و تعامل هاینظام حكمراني فاایي در ایران با اتكا به رویكرد
ن عان برای رنيدن به یک حكمراني یكپارچه در نطح  و در شنار. و پيوند صحيح بيآ ذی رددامحلي نزميني را  ةتونعملي و 

های ملي  ای بر اناس نيان. الگوهای تونعه در نطح منطقه یادشده کارتمد رواهد بود. ایآ فرایند در گزینش و کاربس. صحيح
در واقع،  .عمل رواهد کردیادشده مؤثر  ةگرایان واقعهای  یكپارچگي و تعامل ایجادشده و بسيج نيروها در تدویآ نيان.با توجه به 

های  ش كه ةتونعتوان در تحقق  ميای  افزا در حكمراني فاایي منطقه هم ای و ره ری کاریزماتيک و رویكرد ش كه با اتكا به مدل
 ای موفق عمل کرد. در نطح منطقهافزا و تمایش پایدار فاا  شهری هم

 
 ای نظام حكمراني فاایي ایران مدل ره ری کاریزماتيک برای نطح منطقه ةکنند اهمي. معيارهای ت ييآ .5شکل 

 محلی نظام حکمرانی فضایی ایران گرا برای سطح مدل رهبری تحول

 ةتونعهای  و چالش ،ات، نيازهائاقتاا مراني فاایي ایران نطح شهری تن ان. که بيشتریآ تحولات،كنطح محلي نظام ح
ثير رود أو ت دهند ميای رود را نشان  بالادنتي و منطقههای  یگذار نيان.فاایي را در پي دارد. در ایآ نطح الگوهای تونعه و 

و  کنند ميي رودنمای های فاایي در ایآ نطوح تریآ نارتارها و نازمان . در حقيق.، پيچيدهگذارند یابي فاایي مي ر نازمانبرا 
اکم بر اقتصاد نياني فاا تونعه و تمایش فاایي منتج از الگوی حهای  ثير نيان.أجمعي. قابل توجهي در ایآ نطح تح. ت

 (.1398زاده،  علي) گيرند قرار مي
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گذاری در نظام حكمراني فاایي ایران پيشنهاد  گرا برای نطح محلي نيان. با توجه به نتایج پژوهش، مدل ره ری تحول
برای هر کندال  يتوافق بیبر اناس ضر يتوافق کارشنان زانيو م یمدل ره ر آیا ةکنند ييآت  یارهايمع 5که در جدول  شود مي
 مشخص شده ان..ها  از تن یک

 نظام حكمراني فاایي در ایران محليکننده برای نطح  و معيارهای ت ييآ گرا مدل ره ری تحول .5جدول 

مدل 

 رهبری
 KWC کننده بیینمعیارهای ت شناسه

ی تحول
ره ر

 
گرا
 

C1 100 محلي ةتونعهای  ات و چالشئصحيح با اقتاا ةمواجهرش  از منابع انساني برای های  ایجاد ش كه% 

C2 98 و راه ردهای نوها  روش و ها فردی با تسهيل در انت اده از ایدههای  توانمندی ةتونعدهي به  ارزش% 

C3 93 نو یها و طرحها  تونعه و عدم مقاوم. در برابر اندیشههای  در رهياف. انتق ال از تغييرات نازنده% 

C4 91 محلي ةتونعگرایانه برای  انداز و نناریوهای واقع برای رلق چشم یريادگی ندیفرا ليتسهی و ریفرهنم رطرپذ یارتقا% 

C5 94 تونعهنوتورانه برای نيازهای های  خاذ رهياف.لي برای اتتشكيل دیپلماني فرامح% 

C6 94 پایدار در نطح محليتونعة انداز  مدني برای رنيدن به چشمجامعة ناز و  ن عان و نهادهای تصميم پيوندی با ذی اندیشي و هم هم% 

C7 100 اتخاذشدههای  پذیری در برابر نيان. ث ات و مسئولي. له در شرایط بيئکارایي و هنر حل مس% 

 
اُفتد نقش بسيار مهمي در مدیری. و  های شهری ات ا  مي ني فاایي ایران که در گسترههدایتگری در نطح محلي حكمرا

ای  و یكپارچه، عصارهعشوه بر تحقق یک حكمراني روب  ،شهری رواهد داش.. در ایآ نطح ةتونعحكمراني تحولات و کي ي. 
(. در واقع اتخاذ ره ری 1396 و نجاتي،صرافي ) شهری نياز ان. ةتونعمشارکتي و پویا برای هدای.  و های رش  از روش
محلي در  ةتونعگذاران  له تونط نيان.ئیي و رشقي. حل مسگرا برای برتورده نارتآ ایآ موارد همچنيآ نيازمند کارا تحول
انداز  چشم ةبينان و ترنيم واقعها  رش  و یادگيرنده برای مواجهه با چالشهای  گيری ش كه اول و هدای. و حمای. از شكل ةوهل
گيری یک دیپلماني فرامحلي نيز  (. در نطحي فراتر، ال ته، شكل1396پور و همكاران،  امان) دوم ان. ةوهلشهری در  ةتونع
گرا برای نطح محلي  تواند در یافتآ راهكارهای پایدار و تدویآ نناریوهای موفق تونعه برای شهرها از هنرهای ره ری تحول مي

 (.1398زاده،  علي) ن باشدنظام حكمراني فاایي در ایرا
ی در نظام حكمراني گذار نيان.گرا برای نطح محلي  ره ری تحول ةکنند نتایج مربوط به اولوی. و اهمي. معيارهای ت ييآ

 یبرا يرش  از منابع انسانهای  ش كه جادیا»دهد  ( نشان مي6شكل ) کاررفته مدل فازی بههای  فاایي ایران بر اناس یافته
رلق  یبرا یريادگی ندیفرا ليو تسه یریفرهنم رطرپذ یارتقا»، «يمحل ةتونع های ات و چالشئبا اقتاا حيصح ةمواجه
گرایانه و  های مشارک. تشكيل دیپلماني فرامحلي برای اتخاذ رهياف.»، «يمحل ةتونع یبرا انهیگرا واقع یوهایانداز و ننار چشم

های  پذیری در برابر نيان. ث ات و مسئولي. له در شرایط بيئسل محتوان کارایي و »و  ،«نوتورانه برای نيازهای تونعه
 .ان.گرا در نطح محلي نظام حكمراني فاایي ایران  معيارهای با اهمي. در تحقق ره ری تحول« اتخاذشده

های  ریزی فاایي نرزميني، همچنيآ بروز و ظهور نيان. با توجه به نطح بالای تحول و پویایي در نطح محلي برنامه
نطح محلي نظام چرا که گران..  کشن تونعه در ایآ نطح، نظام حكمراني فاایي در نطح محلي نيازمند مدل ره ری تحول

گرایانه و نوگرایانه، کارایي و رشقي. در  ها و رویكردهای تحول ایده به ،ی رودهدایتگر تغيير در فرهنم  فاایي برایحكمراني 
ن عان  با ذیجان ه  و تعامل و مشارک. همه ،پذیری نتق ال و کاربس. فرهنم رطرفاایي، ا ةتونعهای  حل مسائل و چالش
گرایانه و  ریزی مشارکتي و حكمراني روب نيازمند ان.. در واقع راه ری واقع یک برنامه در قالبمحلي  ةتونعاثرگذار در فرایند 

متعامل از  ةش كتوانمندنازی منابع انساني، ایجاد  گران. که قادر به تحولات در ایآ نطح نيازمند مدل ره ری تحول ةرردمندان
مدني برای پيش رد  ةجامعو همچنيآ تعامل و پيوند با  ،نوگرایانههای  نازی اهداب و راه ردها با محوری. ایده نيروها، یكپارچه

 محلي ان.. ةتونعنناریوهای 
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 محلي نظام حكمراني فاایي ایرانگرا برای نطح  مدل ره ری تحول ةکنند اهمي. معيارهای ت ييآ .6شکل 

 نتیجه
پژوهش حاضر تشش کرد نشان دهد نظام حكمراني فاایي در ایران به تغيير پارادایم در فرهنم نازماني م تني بر هدایتگری رود 

 و ش فعالنرزميني ایران واکنپهنة ریزی فاایي در  های پيش روی برنامه های فاایي و چالش تعادلي بي هنياز دارد تا بتواند ب
، برای تغيير فرهنم نازماني رود نظام حكمراني فاایي در ایران نيازمند گذار از فرهنم زمينهرشقانه و پایدار بدهد. در ایآ 

تا بتواند با یک بينش  ان.« ره ری»انتراتژیک و پویای  و به نم. فرهنم هدایتگری رش « مدیریتي»تجویزی و اقتدارگرای 
 ریزی فاایي در ایران را راه ری کند. برنامهتونعة انداز  موجود در چشمها و تهدیدات  ناز فرص. تحول گرا و یک تعاملانتراتژ

جهاني مورد  مطالعاتکه در  ان.گری نازماني گرا در فرهنم هدایت يری تحولطور که گ ته شد، امروزه ره ری تغي همان
گرا و مشارکتي نو  دهد.  واقع و نعه را به نم. راهكارهای رشقانهها و نهادهای تو کيد قرار گرفته تا بتواند راه ری نازمانأت

های بزرگ صنعتي مورد توجه  های تجاری و اداری و هدلينم های ره ری را بيشتر در نطح نازمان مدل ادبيات و تجارب پيشيآ
ود نداشته ان.. بنابرایآ پژوهش ای وجتجربه ریزی فاایي کاربس. تن در نظام حكمراني فاایي و برنامه ةزمينقرار داده و در 

-های ره ری شایسته برای نطوح تصميمریزی و حكمراني فاایي و پيشنهاد مدلحاضر ضمآ پيوند ایآ رویكرد با نظام برنامه

فرصتي برای تواند تشش کرد تا نشان دهد که ایآ پيوند و نتایج حاصل شده مي گير در حكمراني فاایي ایرانناز و تصميم
ی و نگرش به اهداب راه ردی هدایتگر گرا برای نونازی نظام حكمراني فاایي از منظر  ری از ایآ ظرفي. بزرگ و تحولگي بهره

 .باشدو کشن تن 
فرهنم نازماني م تني بر  ةلئتواند حُسآ مطلعي برای مطالعه و پژوهش و پردارتآ به مس بنابرایآ، ایآ پژوهش مي

 م احثی تن باشد که در گذار نيان.های ره ری شایسته برای نطوح  یران و پيشنهاد مدلي ای در نظام حكمراني فاایهدایتگر 
موجود مغ ول مانده ان.. پژوهش حاضر نشان داد مدل ره ری شایسته برای تغيير پارادایم در فرهنم هدایتگری نظام حكمراني 

بيان اصول اقتصاد نياني در  حكمراني نظامبا توجه به اهمي. نطح ملي  .ان.فاایي در نطح ملي مدل ره ری انتراتژیک 
انداز راه ردی، اتكا به  نرزميني، توانایي رلق چشم ةتونعهای  .ریزی فاایي و نيان برنامههای  اذ مدلخات و حاکم بر فاا

بيني صحيح  پيشنرزميني و داشتآ بينش و ت كر انتراتژیک در شنار. و  ةتونعدیپلماني فراملي برای تحقق نناریوهای 
برای نطح  حكمراني در ایآ نطح رواهد بود. ةنرزميآ مدل ره ری انتراتژیک مدل ره ری شایست ةتونعات و ملزومات ئاقتاا
نقش توجه به وهش حاضر مدل ره ری کاریزماتيک را پيشنهاد داد. دليل ایآ مهم ژای نظام حكمراني فاایي، پ منطقه
نيآ تعامل چرویه و هم تایجاد یک وحد حكمراني فاایي در ایران و اهمي.در مقياس نظام مابيني ایآ نطح  و في دهندگيپيوند
نطح  با اتكا به مدل ره ری کاریزماتيکدر واقع،  محلي نرزميآ ان.. ةتونعهای کلي و  افزا بيآ نيان. ای و هم ش كه
تحقق اهداب و  جه.و محلي  فزا از نيروهای مليا ای هم تواند در ایجاد ش كه مي ای نظام حكمراني فاایي در ایران منطقه

نرزميني کاراتر  ةتونعانداز  ای برای پيش رد چشم منطقه فاایي ةتونعهای  ی تونعه و همچنيآ شنار. صحيح مدلنناریوها
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گرا را پيشنهاد داد.  حولوهش حاضر مدل ره ری تدر نهای.، برای نطح محلي نظام حكمراني فاایي در ایران پژ عمل کند.
ایآ نطح  چونفاایي در نطح محلي نرزميآ ان..  ةتونعریزی  نامهحكمراني و برگي روند ویایي و پيچيدپ موضوعدليل ایآ 

نازی  ترویج و نهادینهو  و قابل انعطاب های تحولي نوگرا محلي بر اناس رهياف. ةتونعات ئاانيازمند راه ری تحولات و اقت
راهكارهای رش  و نو برای مواجهه با نيازها و  ئةارانساني برای رپذیری بر اناس دانش روز و توانمندنازی منابع اطفرهنم ر

بخش ایآ اهداب در نطح محلي  گرا تحقق بنابرایآ اتخاذ مدل ره ری تحول نطح محلي نرزميآ ان..های تونعه در  چالش
 مراني فاایي در ایران رواهد بود.كنظام ح

گری نظام حكمراني فاایي در يير پارادایم در فرهنم هدایتو تغهای ره ری  مدلبرای تحقق در مجموع باید اذعان کرد 
پذیرش تغييرات رفتاری و نارتاری لازم ان. تا بتوان نس . به ررداد ایآ  جه.ی یكپارچه گذار نيان.افزایي و  یک هم ایران

 ی ایآ نظام اميدوار بود.هدایتگر تحولات نازنده در فرهنم  ةتیندانداز  مهم در چشم

 
 نظام حكمراني فاایي در ایرانبرای ره ری پيشنهادی های  مدل .7شکل 
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