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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

Rural Guide Plan, although it has created positive consequences, 

including the partial prevention of illegal constructions, the 

definition of the need and provision of uses and public services, and 

the order and coordination of the physical expansion in the village, 

has also had negative consequences for the village and the villagers. 

Considering the importance of Rural Guide Plan in planning the 

development of the country's villages and knowing the shortcomings 

and challenges facing the plan, it is necessary to provide a suitable 

planning framework for the Rural Guide Plan. In this regard, the 

current research is applied in terms of purpose and qualitative in 

terms of method (based on phenomenology). In the current research, 

the field method and semi-structured interview techniques were 

used to collect data in the form of snowball sampling. Interviews 

among experts (university professors, staff and organizational 

experts of executive bodies and experimental plan preparation 

consultants) who, in addition to expertise, have had years of 

executive work and high experience, and their opinions are 

definitely effective in formulating a suitable framework for planning 

guide plan in rural settlements of Iran. After conducting 30 

interviews, theoretical saturation was achieved. The required data 

were coded and analyzed using MAXQDA software. The research 

results showed that in the rural guide plan, planning should be done 

with a community-oriented approach. This type of planning 

emphasizes fundamental principles such as integration, participation 

of local stakeholders, problem-centeredness, gradualism, and 

monitoring and evaluation. 
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Extended Abstract 

Introduction 

With half a century of planning experience, 

Iran is one of the most established countries 

in the planning field. However, the 

evaluation of the development plans shows 

that due to the dominance of the sectoral 

structure in the plans, the development 

indicators of the country's rural settlements 

still need to be in a suitable condition. The 

sectoral perspective, along with the 

maximum involvement of the government in 

rural development, leads to the exclusion of 

the participation of people, local institutions, 

and non-governmental organizations from 

the development process, consistency in the 

process of planning and service delivery, 

and increasing costs, wasting human, 

financial and social capital, finally creating 

fueled dissension and dissatisfaction among 

the people of the village. In other words, a 

vertical view has always accompanied the 

planning system. Undoubtedly, current and 

future challenges cannot be solved with 

yesterday's approaches, which have created 

today's problems. Therefore, according to 

the type of approach that governs the 

country's planning, it is inevitable that the 

method of rural planning will change, and 

the policies of the development programs in 

the territory will be reviewed. Therefore, the 

present research aims to determine the 

framework and principles of planning the 

development of rural settlements. This 

research has been conducted with an 

interpretive approach and qualitative 

methodology, and it aims to provide a 

platform to modify the conceptual and 

practical framework of the project or make a 

fundamental change in its framework for the 

trustees. Thus, it tries to answer the 

following fundamental question: 

-What should be the appropriate conceptual 

framework for rural development planning 

at the local level? 
 

Methodology 

In the current research, the field method and 

semi-structured interview technique were 

used to collect data through snowball 

sampling. Interviews were conducted among 

experts. After 25 interviews, theoretical 

saturation was achieved, but for more 

certainty, the interviews continued up to 30 

people. In the qualitative methodology 

framework, MAXQDA software was used to 

analyze them based on grounded theory after 

data collection. 
 

Results and discussion 

The results obtained from the comparative 

studies indicate that, in general, the country's 

planning system is centralized, and plans 

and programs are within the framework of 

the national plan. In unsuccessful 

experiences, development plans and 

programs have been viewed as a physical 

and cross-sectional plan for a certain time, 

not as a document that defines the goals, 

missions, and policies of protection, 

development, and development of the 

village in an all-round way (social, 

economic, environmental and physical) 

should be considered. These plans should be 

considered as a guide to guide and monitor 

rural development in the framework of 

appropriate and useful planning. Despite this 

necessity, the research conducted in rural 

development planning has often emphasized 

the problems and issues and less to provide 

solutions. They have addressed these issues. 

Therefore, in the upcoming article, the 

researchers tried to present the conceptual 

framework of the Rural Guide Plan from the 

point of view of academic experts and 

executive bodies, being aware of the 

inadequacies and challenges facing the 

development plans of rural settlements 

(Guide Plan), and different from other 

researches, reach a new understanding of the 

planning framework through the interview 

method. 

 
Conclusion 

From the point of view of the interviewees 

of the upcoming research, planning should 

be community-oriented, which has a 

framework and principles such as the 

integration of development, monitoring, and 

evaluation of the rural development process, 

problem-oriented, gradualism, and the 

development of participatory management. 

In such planning, comprehensive rural 

attention, capacity development in rural 

areas, local participation of rural people, 

integrated rural development, etc. will be 
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emphasized. Plans are more efficient and 

effective when they are decided and 

implemented at the local level by local 

actors. Development plans at different scales 

should be comprehensive and coherent, 

consistent with each other, and able to 

formulate strategic visions for the respective 

region. Also, these programs should be a 

mirror to reflect local priorities and 

demands, and when formulating and 

implementing a local program, public 

support and participation are considered 

essential. Finally, Iran's local development 

programs should include rural areas' 

economic and social conditions in their 

agenda. Different rural areas have their own 

conditions, criteria, characteristics, and 

economic and socio-cultural requirements, 

and optimal mechanisms are determined 

according to the specific characteristics of 

each area. In fact, until the characteristics 

and conditions of each rural area are 

determined, it is impossible to provide a 

version to improve the Guide Plan or any 

other type of plan. The intended goals of an 

efficient and effective rural guide plan are 

not based on a static system. However, they 

are adapted and dynamic by developing 

according to local conditions and creating 

and strengthening local participation in the 

structure of rural areas. These programs 

should enable the participation of local and 

government institutions, which is the most 

important prerequisite for this participation 

in education. 
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 ،یرقانونیغ یاز ساخت و سازها ینسب یریاز جمله جلوگ یمثبت یامدهایپ سازنهیاگرچه زم ،یطرح هاد
در روستا  یکیزیبه گسترش ف یو نظم و نسق بخش یو خدمات عموم هایکاربر نیو تأم ازین فیتعر

 هبه دنبال داشته است. با توجه ب انییروستا و روستا یبرا زیرا ن یمنف یامدهایپ یولاست؛ شده 
 یهاو چالش هاییاز نارسا یکشور و با آگاه یروستاها ریزی توسعهبرنامهدر  یطرح هاد تیاهم

ارائه گردد.  ییروستا یطرح هاد یبرا یمناسب یزیراست تا چارچوب برنامه یطرح، ضرور یرو شیپ
بر  یمبتن) یفیلحاظ روش از نوع ک بهو  یراستا پژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد نیدر ا

 مهیو فن مصاحبه ن یدانیها از روش مداده یآورجمع یدر پژوهش حاضر برااست.  (پدیدارشناسی
 دیخبرگان )اسات انیاستفاده شد. مصاحبه از م یگلوله برف یریگبه صورت نمونه افتهیساختار 
طرح( که در  هیته یتجرب نیو مشاور ییاجرا یهادستگاه یو سازمان یستاد نیمتخصص ،یدانشگاه

چارچوب  نیها در تدواند و قطعاً نظرات آنداشته ییو تجربه بالا ییاجرا رها کاکنار تخصص، سال
است، انجام  یدیاثرگذار و کل رانیا ییروستا یهادر سکونتگاه یطرح هاد یزیربرنامه یمناسب برا

 30ها تا مصاحبه شتریب نانیاطم یحاصل شد؛ اما برا یمصاحبه اشباع نظر 25گرفت. پس از انجام 
 جیشد. نتا لیو تحل یکدگذار ودایکافزار مکساز نرم یریگبا بهره ازیمورد ن یهادادهت. افینفر ادامه 

. انجام شوداجتماع محور  کردیرو با دیبا یزیربرنامهدر طرح هادی روستایی، پژوهش نشان داد که 
مسئله  ،محلی اندرکاراندستمشارکت ، یکپارچگیبر اصول بنیادینی مانند  یزیرنوع برنامه نیا

 .دارد دیتأک پایش و ارزشیابیو  ییگرا جیتدر ،یمحور
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 مقدمه

 هایبر نابسامان توانیخردمندانه م یزیربا برنامه در این بین، باشدمی یکشور ضرور شرفتیپ یبرا یزیرامروزه وجود برنامه
 یشورو یستیکمون یزیراز دو منبع برنامه یزیربرنامه یهاوهیش یخیاز محققان خاستگاه تار یاریبساز نظر داد.  انیپا

اولین کشوری که به مفهوم علمی  (.81: 1393و همکاران،  ی)شماع رندیگیسرچشمه م یکلان غرب یزیرسابق و برنامه
میلادی بود  1917، کشور شوروی پس از انقلاب کبیر کردی توسعه اقتصادی و اجتماعی روستاها هابرنامهاقدام به تهیه 

ی را برای حل مشکلات زیربرنامهی هاتیفعال نیز(. پس از جنگ جهانی دوم، سایر کشورها 23: 1372)رحیمی موقر، 
 تشویق سبب اروپایی کشورهای در توسعه یزیربرنامه (. موفقیت42: 1392)مطیعی لنگرودی،  نمودند آغازروستایی خود 

 یکشورها عمرانی در یهابرنامه تهیه برای اولیه . اقداماتشد ی عمرانیهابرنامه تهیه توسعه در راستای در حال کشورهای
در  یااقدامات توسعه رانیدر ا (.88: 1370آغاز گردید )سازمان ملل،  ایران و پاکستان هندوستان، چون فیلیپین، ییآسیا

در . ردیگیم صورت ییهادی روستا بر اساس طرح ییفضا - یتوسعه کالبد در تی( البته با اولو1:500 اسیروستاها )در مق
 افتهیسازمان ی(، تلاش570: 1396 ،یو موسو ی)عنابستان ییطرح جامع توسعه روستا یبه عبارت ای یطرح هاد رانیکشور ا
 ،عادلانه امکانات نیتأم، توسعه و عمران نهیزم جادیا مختلف مانند روستاها با اهداف ییفضا-یتوسعه کالبد یبرا ریو فراگ

 ،یمسکن انقلاب اسلام ادیو اجرا شده است )بن هیبرای بهبود مسکن و خدمات ته لاتیتسه جادیروستا، ا یکیزیف تیهدا
 انیاست و تا پا بوده یزیرو برنامه یگذاراستیساز برنامه دوم توسعه مورد توجه نظام هادی روستایی (. طرح 121: 1394
روستا به تعداد  20908و در  شده هیته یطرح هادتعداد  38966خانوار،  20 یبالا یروستاتعداد  39465 یبرا 1399سال 

 (.1400 ،یمسکن انقلاب اسلام ادیاست )بن گذاشته شدهمرحله اجرا 
 هایبرنامه اما ارزیابی؛ ی استزیربرنامهکشورها در زمینه  نیرتپر سابقهی، زیربرنامهتجربه  قرنمینبا داشتن  ایرانکشور 

 یهاسکونتگاه توسعه یهاشاخص ، هنوزهابرنامه تدوین بر بخشی ساختار بودن حاکم علت به که دهدیم نشان توسعه
 حداکثر با همراه بخشی نگری دیدگاه(. 1388 زاده، محسن و عزیزپور) نیستند برخوردار مناسب وضعیت از کشور روستایی

 توسعه جریان از غیردولتی یهاسازمان و محلی نهادهای مردم، مشارکت حذف موجب روستایی، توسعه در دولت دخالت
 و مالی و انسانی یهاهیسرما رفتن هدر ،هانهیهز افزایش و یرسانخدمات و یزیربرنامه فرآیند در ناهماهنگی و شده

 همواره یزیربرنامه نظام سخن، دیگر به. است زده دامن روستا مردم میان را نارضایتی و شکاف ایجاد سرانجام اجتماعی،
که ی کشور زیربرنامهبا توجه به نوع رویکرد حاکم بر (. 22: 1391همکاران،  و زاهدی) است بوده همراه عمودی نگاهی با

 ییروستا یزیرروش در برنامه رییتغاز این رو ی فعلی و آتی را حل نمود. هاچالش توانینم، اندآوردهمسائل امروز را به وجود 
 کشفبا هدف  یکوشش حاضر پژوهش .است ریناپذاجتناب سرزمین پهنه در توسعه یهابرنامهی هااستیس در بازنگریو 

دانشگاهی و  یی مبتنی بر نگرش خبرگانروستا یطرح هاد یچارچوب نظر یشیبازاند یبرا دیجد یزیراصول برنامه
 یبستر در صدد است تا و انجام گرفته استی فیک یشناسو روش یریتفس افتیبا ره پژوهش نیست. اهای اجرایی ادستگاه

رو تلاش  نی. از اآوردامر فراهم  انیمتول یدر چارچوب آن برا یانیبن رییتغ ایطرح و  یعملو  یاصلاح چارچوب مفهوم یبرا
 پاسخ دهد: ریز یدیبه سؤال کل کندیم

یی مبتنی بر نگرش خبرگان دانشگاهی و روستا یطرح هاد یچارچوب نظر یشیبازاند یبرا دیجد یزیراصول برنامه
 ؟اندکدم های اجراییدستگاه

پژوهشگران قرار نداشت؛ با این  دسترسصورت گرفته، پژوهشی در گستره موضوع حاضر در  یهاپژوهشدر زمان بررسی 
 .شودیمپیشین اشاره  یهاپژوهشوجود با توجه به موضوع و میزان تناسب و ارتباط آن با پژوهش حاضر به چند نمونه از 

استان  یشرق هیناح ییتوسعه نقاط روستا یزیربرنامهچارچوب »خود با عنوان دکتری  ( در رساله1399) یدیمج
 یهایژگیوپژوهش  نیدر شرق استان گلستان، پرداخته است. ا ییروستا یهاسکونتگاه ییفضا لیبه تحل ،«گلستان
در توسعه  مؤثرعوامل  ییشناسانموده است و با  لیو تحل ییرا شناسا رانیو ا یالمللنیبدر سطح  افتهی توسعه یروستاها



 

 

 

 

چارچوب  تینموده و در نها یابیارزجود را مو ییاستان گلستان، چارچوب توسعه روستا یشرق هیو در ناح رانیا یروستاها
 نظر ارائه کرده است.در منطقه مورد  ییتوسعه مطلوب به منظور توسعه روستا

قبل از ، به این نتیجه رسیدند که «های توسعه روستایی در ایراننقد برنامه»مقاله  ( در1395ی )فروشان دیباجیازکیا و 
نگر به مسائل  یسطح بومی، بدون مطالعات یین،متمرکز و از بالا به پا یخصلت یی،عمران روستا یهاانقلاب، برنامه

ابتدا  یی،روستاه در جامع ی،انقلاب اسلام پیروزی و بدون نگرش جامعه شناسانه بوده است. پس از یفن یدد یدارا یی،روستا
 ین. در ایستن یرتأث یلان جامعه بسطح ک یهاتحولشود که از یم ی تجربهاجتماع یجدر قالب بس یندهمشارکت فزا ینوع

باز  یمشارکت یالگو ید،آیکه به وجود م ییهابه تبع تحول یج،اما به تدر یست؛ن یخبر ی چندانسالار یواندوره، از نظام د
 بازگشتیز بعد از انقلاب ن هتوسع هپنج سال یهابرنامه هدر مطالع ی،کند. به طورکلیم یدارا پ یرونشده از ب هدایت هم حالت

ها برنامه یمحتوا ییرتغ وجود گذشته با یهاطرح یو اجرا ییاجرا یهااقدام یشدن به برخ مصوب، محدود هبرنام یاز اجرا
 یشناسبیآس بر اساس یستند،برخوردار ن یکاف یای بودجهاز اعتبارها یی،روستا هتوسع یهاشود. برنامهیم یدهد یبه روشن

نبود  ی،. به عبارتیستپاسخگو ن ینهاد یاارگان  یچها، هنشدن برنامه عملی در صورتو  اندنشدهنوشته  یشینپ یهابرنامه
 .کندینم یجادکنندگان ا یبتصو یبرا یچ الزامیبه اهداف، ه یدسترس

ب ، ترکیب و ترتی«یقیتلف کردیا روهای آمایش سرزمین در ایران بارزیابی موانع فراروی طرح»( در مقاله 1392سلطانی )
دهد و نقش و اهمیت موانع اداری و ساختاری را های آمایش سرزمین را نشان میموانع اصلی و فرعی فراروی تحقق طرح

در بین موانع مورد مطالعه )اقتصادی، جغرافیایی و سرزمینی، سیاسی و امنیتی، مطالعاتی و پژوهشی، اجتماعی و فرهنگی، 
 داند.اداری و ساختاری( بسیار برجسته می

در تفکر حاکم تحول و بازاندیشی  ،«ییروستا یطرح هاد یهدر ته یفکر یشیضرورت بازاند»در مقاله  (1391) یزپورعز
علت ه ب یفکر یهایافترهها و یهاز نظر یاریکه بس دهدیو ادامه م داندیم یرناپذ یزمحتوم و گر یرا امر یطرح هادبر 

 .یستندن هاآن یازهایحل مشکلات و نو  یینتب یپاسخگو و راهگشا برا ی،رگوناگون و همه جانبه در جامعه بشتحولات 
راهبردی با الگوی -ساختاری یزیربرنامهبررسی و امکان سنجی جایگزینی الگوی »( در مقاله 1390الیاس زاده مقدم )

های حاصل از بررسی و یافته، به مرور متون جهانی «یاسهیمقاتطبیقی و  یامطالعهجامع شهری در ایران با  یزیربرنامه
های جامع شهری پرداخته است. نتایج به دست آمده حاکی از آن است که الگوی فضایی طرح-نتایج عینی و کالبدی

های اساسی که هم در مبانی نظری و هم در عرصه عمل توسعه شهری دارد، فاقد کارایی ریزی جامع با توجه به نقصبرنامه
، مبانی یریپذانعطافتحولات توسعه شهری است. در این بین رویکرد راهبردی بر اساس  و کفایت لازم برای هدایت

 ریزی مطلوب و بهینه توسعه شهری در کشور را داراست.نگری، توان و ظرفیت لازم برای برنامهمشارکتی و آینده
از اوایل قرن بیستم تا اواسط  هاآن دهندهشکلهای ریزی و زمینههای برنامهنظریه»( در مقاله 1389نیا )سعیداسدی و 

در قالب سه دوره تاریخی و نیز  یزیربرنامههای با هدف بررسی توان تبیینی و تجویزی هر یک از نظریه ،«1970دهه 
گیری و اوج و افول هریک از مختلف معرفت شناختی و سیاسی و اقتصادی بر شکل یهانهیزمعوامل و  ریتأثنشان دادن 

 پردازد.می هاآن
دارد ، بیان می«ای در ایرانریزی توسعه منطقهها و موانع برنامهچالش»در مقاله ( 1389) پناهنده خواهالدینی و سیف

-نگری، فقدان فرهنگ برنامه گردد. تمرکزگرایی، بخشیریزی آن برمینظام برنامه به، مانع توسعه در کشور نیتریاصلکه 

 بسترهای قانونی، وابستگی به درآمدهای نفتی، نقصان منابع داده و اطلاعات، ضعفمدیریتی، فقدان  ریزی در سطوح
است. به علاوه،  ریزی بودهاین نظام برنامه یهایژگیوریزی از جمله و کمبود نیروی متخصص در نظام برنامه هابرنامه

آن در برقراری نظام مطلوب  ضرورت فقدان رویکرد حکمروایی خوب و همچنین عدم درك و یا درك ضعیف از اهمیت و
 این کمبودها را تشدید کرده است. یزیربرنامهمدیریت و 

 



 

 

 مبانی نظری
فراهم نمودن و تسهیل فرایند توسعه  جهتاصلاح ساختار روستا  به منظور هادولتاز سوی  یامداخله تاًیطرح هادی ماه

و راهبردهای کلان توسعه حاکم بر نظام مکاتب  ،هاهینظرهمواره تحت تأثیر تواند می یامداخلهروستایی است. چنین 
به توسعه روستایی به طور اعم و اصلاح ساختار  هاآنو رویکرد مکاتب  ،هاهینظرشناخت  باشد. در این بین یزیربرنامه

داده  هادی را روشن نماید. بدین منظور، نظریات اختصاص یهاطرحپشتوانه نظری  تواندیمکالبدی روستا به طور اخص 
است و برای  یزیربرنامهبهبود بخشیدن به عمل  هاآنشده به پژوهش حاضر، نظریات هنجاری است که دغدغه اصلی 

 .(1شماره  جدول) اندشدهمطرح  یزیربرنامه شناسایی اصولارائه راهبردها و پیشنهادها در باب 

 . نظریات هنجاری1جدول 
 مبانی فکری نفوذدوره  پارادایم

 1920-1960 بخشی یزیربرنامه

)شورا و  یبر نقش مسئولان محل دیتأک و تمرکزگرا؛ نییاز بالا به پا یریگمیتصمخردگرایی؛ 
حال و  راتییروند تغ میتنظ؛ از مردم روستا یانسان یروین نیو تأم یمال یاری( بر جلب همیاریده

از  یهاهدفتوسعه ملی و  یاستراتژدر چارچوب  یو اجتماع یاقتصاد نیبخش مع کی ندهیآ
 پیش تعیین شده.

 1920-1960 کالبدی -فیزیکی  یزیربرنامه
از بالا  یریگمیتصماز راه تغییر و اصلاح کالبدی؛  یزیربرنامهخردگرایی؛ نگاه فیزیکی به محیط؛ 

 تفصیلی. یهانقشهو تمرکزگرا؛ تعیین قطعی کاربری زمین همراه با ارائه جداول و  نییبه پا

 1920-1960 جامع یزیربرنامه

قطعیت و ی؛ ابزار - یفن کردیروی؛ تخصص محور؛ ریناپذانعطافخردگرایی؛ کمی گرایی؛ 
؛ توسعه همه جانبه کالبدی؛ مردم به عنوان منبع اطلاعات؛ ارائه ضوابط و مقررات ییگراتیتمام

و  نییاز بالا به پا یریگمیتصم؛ شده از بالا نییمنسجم و تع ی،نشیگز یدئولوژیاهمسان توسعه؛ 
 تفصیلی. یهانقشهتمرکزگرا؛ تعیین قطعی کاربری زمین همراه با ارائه جداول و 

 1960-1970 وکالتی یزیربرنامه
ی؛ و خواست عموم یرقابت یهادگاهیمتنوع با د یدئولوژیامشارکت جامعه مدنی؛  ر؛محو اجتماع

در جهت تحقق  زیربرنامهتلاش پایبند بودن و  ؛اجتماعاتدر  لیبه عنوان وک زیربرنامه نقش
 .اهداف گروه

 1960-1980 سیستمی یزیربرنامه

ی؛ نگرش سیستمی به جهان؛ توسعه همه جانبه کالبدی؛ مدیریت تخصص محورخردگرایی؛ 
ک بعدی و یک ؛ کلی گرایی در رابطه با محیط سیستم، پرهیز از تفکر تهاستمیسعلمی و فنی 

 در توسعه هایطرح انواع اجرای و و تمرکزگرا؛ تهیه نییاز بالا به پا یریگمیتصمسونگری؛ 
 متفاوت. موضوعات و مختلف هایمقیاس

 1980 مشارکتی یزیربرنامه
تعامل و مشارکت ؛ عقلانیت ارتباطی دموکراتیک؛ کثرت گرایینگری؛ اجتماع محور؛ مداومت؛ کل

 ی.جامعه مدن

 1980 ارتباطی یزیربرنامه

متنوع  یدئولوژیااز پایین به بالا؛ ارتباط مردم و برنامه ریزان؛  یریگمیتصمعدم تخصص محوری؛ 
 نیبه عنوان مذاکره کننده و واسطه ب زیربرنامهنقش ی؛ و خواست عموم یرقابت یهادگاهیبا د

 یهاگروهدموکراتیک و مردمی با مشارکت مردم و  یزیربرنامه؛ تأکید بر نفعیذمختلف  یهاگروه
 مختلف.

 1980 استراتژیک یزیربرنامه

بومی  یهاارزشپذیر؛ دموکراسی و مشارکت؛ تأکید بر انعطافنگرش راهبردی و تصمیم سازی؛ 
کلان و خرد؛  یبندسطح ؛ها با اهداف اقتصادی و اجتماعیلفیق اهداف کالبدی طرحتو محلی؛ 

به دو سطح برنامه راهبردی  یزیربرنامهتفکیک  محلی از مراجع تصویب ملی؛ یاهطرحجدایی 
 .های معتبر و امکانات واقعیشناخت ریزی بر پایهروند برنامه و اجرایی؛

 1980 تعاملی یزیربرنامه
طراحی یک  ؛؛ دموکراتیک بودن؛ تعامل و مشارکت جامعه مدنیزادرونتوسعه ؛ نگریکلمداومت؛ 

 .بینی و آمادگیرسیدن به آن در مقابل پارادایم پیش یاراههآینده مطلوب و کشف 

 1980 چند سطحی یزیربرنامه
از  نظر صرف یمکان یزیربرنامه یندهایهمه فرا گرفتن دربردرگیر کردن مردم در حل مسائل؛ 

 .یزیربرنامه یسطح قلمرو

 1980 محلی یزیربرنامه
در  یهماهنگاز پایین به بالا؛  یریگمیتصمعدم تخصص محوری؛  ؛یمشارکت مردم غیر متمرکز؛

( یو عمود ی)افق ی( سرزمینی)بین بخش یبخش یکپارچگی ؛یو چندبخش یبین بخش یزیربرنامه
 ی.و سازمان



 

 

 

 

 1980 کاربری زمین یزیربرنامه
و  نییاز بالا به پا یریگمیتصمخردگرایی؛ نگاه فیزیکی به محیط؛ توسعه همه جانبه کالبدی؛ 

و نیازهای  هاتخواسو عملکردها بر اساس  هاتیفعالمکانی و فضایی  یدهسامانتمرکزگرا؛ 
 جامعه.

 1980 گام به گام یزیربرنامه
بر مبنای سنجش مزایای  یریگمیتصم؛ و تدریجیخرد توسل به اقدامات گام به گام؛  یریگمیتصم

با توجه  مدتکوتاه یدر مقاطع زمان هااستیسو  هابرنامه نییتع؛ هانهیگزنهایی تعداد محدودی از 
 .طیو شرا راتییبه تغ

همکاران،  اجلالی و ؛4: 1399طالب،  ؛65: 1395اسدی و همکاران، ؛ 48: 1389مطیعی لنگرودی و یاری،  ؛123و  167: 1393رضوانی، ): منبع

افتخاری و  نیالدرکن ؛64: 1396ان، ؛ ایمانی و همکار32: 1392صادقی زرقری، ؛ 83-84: 1391 زپور،یعز ؛217و  205و  249و  243: 1399

 (83: 1393نژاد و همکاران،  یحاج ؛79: 1395همکاران،  و؛ متوسلی 48: 1390رضوانی،  ؛177-178: 1393؛ آسایش، 71: 1395همکاران، 

توجه  ،ییگرا و تمرکز صتخص، نییاز بالا به پا یریگمیتصم) یسنت یریگدو جهت که دهدینشان م هاهینظر یبررس
 یزیربر برنامهو ...( سالارانه نگاه فن ینف ،گفتمان ،ییگرا یفیک ،ییکثرت گرا) نیگزیو جا و ...(فضا  یو ساختار یبه وجه کم
بر  یمبتن ییوستار یطرح هاداصول  که دهدینشان م نیانجام گرفته توسط محقق یابیارز پژوهش نیدر ا وجود دارد.

 .است یزیربه برنامه یسنت یریگجهت

 روش پژوهش
گلوله  یریگبه صورت نمونه افتهی رساختا مهیو فن مصاحبه ن یدانیها از روش مداده یآورجمع یبرا در پژوهش حاضر

 و مشاورین ی اجراییهاهدستگا یو سازمان یستاد نیمتخصصدانشگاهی، اساتید ) خبرگان انیمصاحبه از م .استفاده شد یبرف
چارچوب  تدوین ها دراند و قطعاً نظرات آنداشته ییو تجربه بالا ییها کار اجراسال ،که در کنار تخصص (تهیه طرح تجربی

نجام گرفت. پس از انجام ا، است یدیاثرگذار و کل رانیا ییروستا یهادر سکونتگاه یطرح هاد یزیربرنامهمناسب برای 
جامعه هدف  یهایژگیو .افتینفر ادامه  30ها تا مصاحبه شتریب نانیاطم یحاصل شد؛ اما برا یمصاحبه اشباع نظر 25

 است. 2پژوهش به شرح جدول شماره 

 جامعه خبرگان یهایژگیو. 2جدول 
 تعداد مدرک تحصیلی محل کار گروه

اساتید و هیئت علمی 
 دانشگاهی

شهید بهشتی، دانشگاه خوارزمی، دانشگاه 
 دانشگاه تهران، دانشگاه پیام نور مرکز

 تهران جنوب، دانشگاه علم و صنعت ایران

 ساله در رشته جغرافیا و 25دکتری با متوسط سابقه 
ی شهری، زیربرنامهجغرافیا و  ی روستایی،زیربرنامه

 یفصاحب تأل -شهرسازی
 نفر 11

متخصصین ستادی و 
 سازمانی

ی کشور، هایاریدهو  هایشهردارسازمان 
توسعه روستایی، بنیاد مسکن،  مؤسسه

 دهیاران برگزیده، وزارت کشور

رشته  ساله در 30کارشناس ارشد و دکتری با متوسط سابقه 
ی شهری، زیرهبرنامی روستایی، جغرافیا و زیربرنامهجغرافیا و 

 احب تألیفص -توسعه و ترویج روستایی، شهرسازی
 نفر 9

 مشاورین تجربی
، مهندسین مشاور مهندسین مشاور تهران

 ایران، مهندسین عمران ایران

رافیا و ساله در رشته جغ 18کارشناس ارشد با متوسط سابقه 
ی زیربرنامهی، امنطقهی زیربرنامهی روستایی، زیربرنامه

 احب تألیفص -آمایش سرزمین، طراحی شهری
 نفر 10

افزار نرماز  پدیدارشناسیمبنی بر  هاآن، به منظور تحلیل هادادهی آورجمعپس از  شناسی کیفیدر چارچوب روش
به ایجاد ساختار نظری یک مسئله است که  مسئله محورو استفهامی  یرویکرد پدیدارشناسی استفاده شد. 1کیودامکس

                                                           
1. MAXQDA 



 

 

با سه مرحله کدگذاری باز  هاداده 1و استراوس نیکربفرایند مطابق نظر این (. در 77: 1392)محمدپور،  کندیمکمک 
 ی( شناساییاهسته)استخراج مفاهیم اولیه(، کدگذاری محوری )استخراج مقولات عمده( و کدگذاری گزینشی )تعیین مقوله 

گردد ارائه می هادادهخروجی سپس مدل نظری مبتنی بر  .(55: 2019و استراوس،  نیکرب) شوندمیبندی و دسته شده
واحد معنایی استخراج شدند و در مرحله کدگذاری  8شواهد  قیاز طردر مرحله کدگذاری باز (. 151: 2019، 2ماکسول)

سپس مقولات استخراج شده در مرحله  .شودیپژوهش را شامل م یکه مقولات اساسمقوله عمده انتزاع یافتند  5محوری به 
و اصول  در ارتباط قرار گرفتند گریکدیداستان با  در قالب خط ییو منطق معنا وستاریبر اساس پ ،یمحور یکدگذار
پژوهش بر  تیهدا نیدر پژوهش حاضر با حفظ مستندات در تمام مراحل پژوهش، همچن. دادند لیرا تشک یزیربرنامه

 نیو همچن لیوتحلهیمکتوب با مصاحبه کنندگان قبل از تجز یهاگفته ینیضبط و مکتوب کردن و بازب ق،یاساس طرح تحق
و  یریگیپ تیقابل ها،ادهد لیوتحلهیپس از تجز قیاز مصاحبه شوندگان در تحق یمشورت و بهره جستن از نظرات برخ

زمان هم ییایکه پا ییپژوهش کمک کرد. از آنجا ییدقت در مراحل کار فراهم آورده شد و به موثق بودن روا زانیم یابیارز
 ینیبازب قیزمان از طرهم زین ییایپژوهش پا نی(، در ا101: 1395 ن،یکربدارد )استراوس و  تیارجح یدو زمان ییایبر پا

شکل مدل عملیاتی پژوهش در  رد آن انجام شد. ایو  دییداده شده توسط مصاحبه شوندگان و تأ تصاصاخ یمجدد کدها
 .نشان داده شده است 1شماره 

 

 . مدل فرایندی انجام پژوهش1شکل 

 هایافته

استخراج شدند )جدول شماره  ییمعنا یخرده مقوله و واحدها ،یعد از استخراج اطلاعات حاصل از مصاحبه، مقولات اصلب
3.) 
 
 
 
 
 
 

 ی کیفیهادادهی استخراج شده از هامقولهو خرده  هامقوله. 3جدول 

                                                           
1. Corbin & Staruss 
2. Maxwell 



 

 

 

 

 شواهد واحدهای معنایی ی محوریهامقوله

 توجه به تمام ابعاد روستا یکپارچگی
داشتن دید کلی و سیستمی به محیط روستا و عدم توجه به یک بعد 

 خاص؛ توجه به تعامل ساختار و کارکرد روستا

 پایش و ارزشیابی
نظارت و ارزیابی تهیه و 

 اجرای طرح

الزام بنیاد مسکن به انجام مطالعات ارزیابی دقیق در مقاطع قبل و بعد 
 هاطرحشفاف سازی واقعی پیامدهای ناشی از اجرای از انجام مطالعات؛ 

ی عمرانی؛ جلوگیری از ورود عناصر و قوانین مکتوب شهری هابرنامهو 
 یزیربرنامهاستفاده از طرح پایلوت در به حوزه روستایی؛ 

 توجه به الزامات محلی محوریمسئله 

ی روستاها؛ توجه به دانش بومی؛ توجه به ساختارها هاتیقابلتوجه به 
ی هاتفاوتو کارکردهای خاص هر سکونتگاه روستایی؛ توجه به 

اکولوژیک؛ لزوم توجه و  -فضایی و تنوعات بارز محیطی  -مکانی 
اجرایی بر  وی عمرانی هادستورالعملتأکید مشاورین بر تقویت مفاد و 

تهیه طرح متناسب با ی محیطی حاکم بر هر منطقه؛ هایژگیواساس 
طرح و تدوین طرح بر اساس ی هر روستا؛ هایژگیومسائل و 

مکانی مناطق مختلف؛ توجه کافی به شرایط  -ی محیطی هاتیواقع
 محلی و نیازهای روستاییان در طراحی و اجرا و تدبیر مسائل روستایی

 تدریج گرایی

 هابرنامهی در ریپذانعطاف یریپذانعطافکشش و 

 یاجراو  هیته یزمانهم
 هادی طرح

کاستن از فاصله  ؛طرح یاجرا ی تهیه واعتبار مناسب برا صیتخص
داشتن جدیت و قاطعیت در اجرای زمانی بین زمان تهیه و اجرای طرح؛ 

 طرح

 محلی اندرکاراندست مشارکت

افزایش مشارکت جامعه 
محلی در فرایند 

 یریگمیتصم

؛ روستاییارزیابی مشارکتی روش انجام  کاهش دخالت دولت؛
ی در سطح ریگمیتصمخوداتکایی محلی در فرایندهای تصمیم سازی و 
 یروهاین یریبه کارگروستا؛ ایجاد انگیزه مشارکت در روستاییان؛ 

ی نظارتی در اجرای طرح هاوهیشتقویت ؛ طرح یاجراتهیه و در  یمحل
هادی از طریق نهادهای مردمی و محلی؛ بالا بردن میزان کیفیت و 

دربر گرفتن تمامی کمیت مشارکت مردم در فرایند تهیه و اجرای طرح؛ 
(؛ عدم تمرکزگرایی در نفوذانیذو  نفعانیذکلیدی ) اندرکاراندست
و شراکت شراکت مردم با دولت  ی؛زیربرنامهی و گذاراستیسنظام 

ی نهادی و قانونی برای تسهیل و افزایش سازتیظرفدولت با مردم؛ 
و  هاخواستهمشارکت مردمی به منظور انطباق نتایج هر طرح با 

 نفعانیذنیازهای 

ی به اطلاع رسان و آموزش
 جامعه محلی

؛ کشور ییجامعه روستا یو فن یعلم یسازتیظرفی و توانمندساز
شناخت مردم محلی از طرح هادی و اهداف افزایش سطح آگاهی و 

تربیت نیروهای متخصص ایجاد یادگیری اجتماعی در روستاییان؛  آن؛
ی مناسب به مردم در رساناطلاعو کارشناس در نواحی روستایی؛ 

ی هاکارگاهمراحل مختلف طرح به شکل هدفمند و منسجم؛ برپایی 
ای بر افتهیسازمانآموزشی و مشورتی به صورت مدون و 

 طرح؛ توسعه و تقویت نظام فنی و مهندسی روستایی اندرکاراندست

یی و همگرایی افزاهم
 ی اجراییهادستگاه

ی اجرایی؛ ایجاد هماهنگی لازم میان هادستگاهعاملات بین تقویت ت
ی اجرایی متولی امور روستایی با بنیاد هادستگاهو  هاسازمانو  هاارگان

ی اجرایی؛ هادستگاهی در توسعه روستایی توسط فرا بخشمسکن؛ نگاه 
تغییر ی؛ بخش نیب یهایهمکار یو مقررات لازم برا نیقوان نیتدو

ی و اجرای طرح هادی از حالت بخشی به صورت یکپارچه؛ زیربرنامه
تشکیل متمرکز کردن همه امور روستاها در یک وزارتخانه و سازمان و 

 سازمان توسعه و عمران روستایی

 



 

 

از نگاه مصاحبه  پیشنهادی طرح هادی روستایی یزیربرنامه، به تشریح و تفسیر هر یک از اصول هاافتهادامه ارائه ی در
 .گرددیممطرح  لیبه عنوان مصداق تحل زین ییهاقولنقلو د شویمپرداخته  شوندگان

 یکپارچگی 

 گریکدیآن با  یهستند که اجزا ییهانظامدر واقع  ییفضا-یمکان یو واحدها هادهیپدهمچون تمام  ییروستا یهاسکونتگاه
 یاگونهاز نظام، به  یبخش ای. اگر جزء شودیماجزا منتقل  ریجزء به سا کیدر  یرییدر کنش متقابل بوده و هر گونه تغ

 ییستارو کپارچهینکند، عملکرد نظام در کل مطلوب نخواهد بود. توسعه  عمل هابخش ایاجزاء  ریهماهنگ و همسو با سا
، ورزدیم دیتأک یطیو مح یاز منابع انسان یریگبهرهو  تیو فعال یزندگ یو اجزا هاجنبهتمام  یاز آنجا که بر هماهنگ ساز

 دهیعق سال سن 45یی با اجرا یهاکارشناس دستگاهآقایان از  یکیباره  نی. در ارودیمبه شمار  یستمیس کردیرو اصولاً
 دارد:

اقتصادی جامعه روستایی، حفاظت -ساخت اجتماعی یسازدگرگونتوسعه شامل  یهاجنبهتوسعه یکپارچه روستایی، تمام »... 

بهینه از منابع پایه در جهت توانمند کردن مردم روستایی، توسعه و گسترش مشارکت روستاییان، توسعه  یبرداربهرهو 

برابر روستایی از نظر دسترسی به خدمات و منافع و ارتقای همه جانبه کیفیت زندگی روستایی را مد نظر قرار  یهافرصت

 ...«. دهدیم

 سال سن نیز عنوان کرد: 53یکی از شرکت کنندگان آقا و عضو هیئت علمی دانشگاهی با 
ها را نسبت به به تدریج سازمان ینگر یبخش .زندیمبایستی همه بدانیم که بخشی نگری به توسعه متوازن آسیب »... 

شود که در فرهنگ می گونهنیاکند. جلوگیری می یسازمان نیب یاجتماع هیسرمایکدیگر بدبین ساخته و از گسترش اعتماد و 
تفکر،  خلأهای مختلف از ما همواره به زبان. شوندایران، مدیران به عوض همکار به رقبا سازمانی یکدیگر بدل می سازمانی

اما به اندازه کفایت درباره ساز و کارهای  ،ایمنالیده ینگر یبخش انیمو ارزیابی عملکرد مبتنی بر  یدهسازمانریزی، برنامه
ای توان گفت این موضوع به عنوان مسئلهایم و حتی میبخش آن دانش تولید نکردهپیدایش این وضعیت و عوامل تداوم

و اجرای طرح باید توسعه زندگی مردم  یزیربرنامه. هدف کننده در سرنوشت توسعه کشور طرح نشده استحساس و تعیین
و اجرای طرح هادی از حالت بخشی خارج شود و به شکل یکپارچه و مبتنی بر  یزیربرنامهباشد، بنابراین نیاز است تا روستا 

 ...«.مشارکت مردم و نهادهای محلی درآید 

  محلی اندرکاراندستمشارکت 

سازمان دادن  یبرا یکاف تیو ظرف ییاز توانا ستیبایم یمحل یهاگروهنظام،  کیبه عنوان  ییروستا یهاسکونتگاهدر 
منابع،  جی، کنترل و بسهاآنجهت حل  یزیربرنامهمشارکت در مراحل مختلف شناخت مسئله و  ،یجمع یهاتلاشبه 

هستند، لذا هر گونه  ندیفرا نیدر ا یاصل نفعیمردم ذ نکهیتوجه به ا اشوند. ب تیحما زین هاسازمان یبرخوردار بوده و از سو
مردم باشد تا بتوانند بستر  تیریو مد تیبر مالک یمبتن ستیبایماجتماع محور  یهاسازمان یریگشکلو  یزیربرنامه
درباره منافع و  زین یتولم یهاسازمانگردد.  نفعانیذضامن حفظ حقوق  زینموده و ن جادیتحقق عدالت ا یرا برا یمناسب

قادر به  یاجتماع یهاگروهکرده تا  یرساناطلاع یکافجامعه، به طور شفاف و به اندازه  یفرارو یهاانتخابتبعات 
، کندیم فیو مشکلاتش را خود تعر هاییتواناچارچوب اجتماعِ توانمند شده  نیو انتخاب آگاهانه شوند. در ا یریگمیتصم

 هابرنامهتمام  یابیاجرا و ارزش ،یزیربرنامهو در پروژه،  کندیم انیب یرا در اجتماع محل هایریگمیتصمو  هاتیاولو ازها،ین
به  ینگرش از روش سنت رییتغ کی کردیرو نی. اساس ادینمایممشارکت  رامونشیپ طیبر اعضا و مح رگذاریو مداخلات تأث

مهندسین مشاور  یهاشرکتسال سن داشته و در یکی از  47یکی از مشارکت کنندگان آقا که است.  یمشارکت اجتماع
 مشغول به کار بوده، عنوان کرده است:

دولت اهداف مورد نظر ا ب ،کنندینماحساس  ندیفرا نیدر ا نفعیذو  رگذاریتأثخودشان را  نکهیا لیبه دل روستاییان»... 
که تا به حال دولت  ییهاتلاشنباشد.  رگذاریتأثاست که اقدامات دولت  نیا اشجهینت یعدم همراه نیو ا کنندینم یهمراه



 

 

 

 

نهادی و قانونی برای  یسازتیظرف. جوابگو نبوده است یکنترل کردیرو و نییاز بالا به پا کردیبه خاطر رو ،انجام داده است
تسهیل و افزایش مشارکت مردمی در روند توسعه همه جانبه نقاط روستایی ضرورت دارد. در این زمینه نیاز است تا نظام 

کشور از نظام متمرکز )از بالا به پایین( به غیر متمرکز )از پایین به بالا( در جهت مشارکت هر چه بیشتر روستاییان  یزیربرنامه
 ...«.در تهیه و به تبع آن اجرای طرح تغییر یابد 

 ت:علمی دانشگاهی اظهار داش ئتیهعضو  یی و همچنیناجرا دستگاه سکارشناساله و  57آقایی 
داشته باشد. درواقع تا زمانی  تحولات اساسی را در روستاهای کشور به دنبال تواندینمفن محور  متمرکز و یزیربرنامه»... 

ای طرح قرار نگیرند، نه تنها حس در فرایند تهیه و اجر کردهلیتحصو  نظرصاحبمحلی به ویژه افراد  نفعانیذکه تمامی 
و  هابرنامهاجرای  بی تفاوتی نسبت به همکاری و همفکری در، بلکه شودینممردم تقویت  یریپذتیمسئولمشارکت و 

. ضروری است دانندینمود . چون با چنین رویکردی، مردم طرح را متعلق به خشودیمایجاد  هاطرححفاظت از دستاوردهای 
و انتخاب  یریگمیتصمارکت، به حق بنیاد مسکن، ضمن توجه به علاقه و تعهد جامعه محلی به مش اندرکاراندستمتولیان و 

مشارکتی مورد توجه قرار گیرد. در این  یزیربرنامهبنابراین الگوی توسعه پایدار محلی مبتنی بر ؛ جامعه محلی پایبند باشند
زمینه اجرای بهتر طرح را در  توانندیماز نهادهای محلی به دلیل شناختی که از مردم روستایی خود دارند،  یریگبهرهراستا 

 ...«.کنند و به نوعی تسهیل کننده روند توسعه در روستای خود باشند  روستا ایجاد
 :داشت کهنیز اظهار  سال سن، 49ی آقا با دانشگاه اساتیداز  یکی

مشارکت مردم محلی در همه  روستایی، ایمان داشتن به ضرورت جلب یهابرنامهو  هاطرحیکی از الزامات در تدبیر »... 
کافی در  یهامهارتابی آن( و داشتن نیازها تا تدوین برنامه و اجرا و ارزی یبندتیاولو)از نیاز سنجی و  یزیربرنامهمراحل 

اجرایی در زمینه  یهادستگاهعیتی در ر-جلب مؤثر این مشارکت است. در حال حاضر رویکردهای تکنوکراتیک و دولت
و  هاتیحمامنتظر  ییان را اغلب به عناصر منفعل کهطراحی و اجرای طرح هادی روستایی حاکم است و این امر، روستا

 ...«.دولت هستند، تبدیل نموده و اثربخشی طرح مذکور را به شدت کاهش داده است  یهاکمک

 مسئله محوری 

 تیو وضع یاقتصاد-یاسیس تیمورد استفاده، وضع نیقوان ،یکیزیوفیب طیمح تیمتأثر از وضع یستیبا یعملکرد طرح هاد
 هاتیبه واقع یطرح با عدم توجه کاف نیکه ا یدر حال (.159: 2015، 1لو و اوزرتانگاویربیدکا) باشد یاقتصاد-یبستر اجتماع
موجب  رهیو غ یاقتصاد ،یاجتماع ،یکالبد ،ییایو بدون در نظر گرفتن اقتضائات جغراف یآرمان یفضا کیدر  یو ارائه طرح

 یهامیو تصم هااستیاتخاذ س جهینت م،یما در روستاها با آن مواجه هست. آنچه شودیمدر روستاها  یو معضلات هایینارسا
 تیاز وضع رفتبرونراه  رسدیمسکن است. به نظر م ادیمسئول همچون بن یهاتوسط نهادها و سازمان یو مورد زدهشتاب
 ییروستا یاجرا و نظارت بر طرح هاد ،یزیرمراحل برنامه یدر تمام انییو مسئله روستا ازیطرح بر اساس ن هیته ،یکنون

برنامه منسجم  کیو مسئولان و در قالب  رانیاست که جز با همت و اقتدار مد شیدر پ یخصوص راه دراز نیباشد. در ا
 یو باورها هاشهیاندنخواهد بود. هرچه تفکرات مسئولان با  سریم یزیربرنامه یبر جنبه مشارکت دیتأکو همه جانبه و با 

 بیکار از ضر یبالاتر خواهد رفت و اجرا هابرنامه تیموفق زانیبرخوردار باشد، م یشتریب یو همخوان یکیاز نزد انییروستا
باورها و مشکلات  ازها،یبر اساس شناخت ن ستیبایم استیس نییتب نیبنابرا؛ برخوردار خواهد بود یشتریب نانیاطم

 دیاز اسات ساله و 47مصاحبه شونده آقایی  نهیزم نیچالش مواجه گردد. در ا نیشود تا در اجرا با کمتر یگذارهیپا انییروستا
 داشت: انیبی دانشگاه
 طیو شرا تی. هر منطقه وضعستین روستاییان ازیو ن هاخواستهسازگار با و همسو  ،راستاهمضوابط طرح هادی  شتریب»... 

ست وضع شده د کیبه هم و  هیهمه مناطق شب یادر سطح کلان بر یکه شرح خدمات طرح هاد یدارد در حال یمتفاوت
 ...«.است 

 :دیگویباره م نیدر انیز  سال سن 54ی با طرح هاد مشاوراناز  یکی

                                                           
1. Kadirbeyoglu & Ozertan 



 

 

طرح هادی روستایی نسبت به تجدید نظر در شرح خدمات این طرح و تدوین آن بر  تراثربخشنیاز است برای استمرار »... 
بایستی در هر پایه بر اساس  یریگمیتصممکانی مناطق مختلف )بوم محور کردن( اقدام شود.  -محیطی  یهاتیواقعاساس 

 نیشتریب یزیربرنامهارائه شده از سطوح پایین باشد. با توجه به اینکه  هادادهو  هاتیاولونیاز، مسائل و مشکلات، منابع، 
، داراست، از این رو ضروری است به منظور انطباق نتایج هر طرح گردندیمارتباط را با مردم و کسانی که از نتایج آن متأثر 

فراهم گردد. برای نمونه و در جهت تحقق  یزیربرنامهمشارکت آنان در فرایند  یهانهیزم، نفعانیذو نیازهای  هاخواستهبا 
( در مراحل تهیه، بررسی هایاریدهبه اهمیت حضور نمایندگان منتخب روستاها )شوراهای اسلامی و  توانیماین موضوع، 

 ...«.توسعه و عمران روستایی اشاره داشت  یهاطرحو تصویب 

 تدریج گرایی 

طرح به شمار  یهاپروژه یدر اجرا یسرعت بخش یبرا یعامل ان،ییروستا یکمک مال یطرح هاد یو اجرا هیهر چند در ته
از روستاها  یاریدر بس یمردم یهاکمکمشمول طرح،  یاز روستاها یتوجه قابلبخش  تیاما با توجه به محروم ،دیآیم

طرح  یو اجرا هیته نیب یفاصله زمان شیبه افزا بعضاً ،یصیتخصاعتبارات  زانیمنابع و م تی. محدودرسدیمبه حداقل 
فاصله  درواقعاثرگذار باشد.  ییروستا یطرح هاد تیدر موفق تواندیم یمال لاتیهمانند تسه زیموضوع ن نی. اانجامدیم

 یازهاین نیبه روز بودن خود را از دست داده و ب تیتا طرح خاص شودیمو آغاز طرح باعث  هیسال ته نیب تریطولان
آمار و اطلاعات با مرور زمان  گریباشد. از طرف د یکمتر یمردم همخوان دیجد یازهایداده شده در طرح با ن صیتشخ

 :گفتخصوص  نیدر ا یمشاور طرح هادسال سن و  39آقایان مصاحبه شونده با از  یکی. شوندیم رییدستخوش تغ
آن با تغییرات پیش بینی نشده آتی است. در اجرای طرح  یریپذانعطافکالبدی، قابلیت  یزیربرنامه یهایژگیویکی از »... 

و مقرراتی است که مسائلی مانند  هاشنهادیپباید جدیت و قاطعیت وجود داشته باشد. طرح هادی روستایی مبتنی بر اهداف، 
 یسازادهیپو عدم تخصیص اعتبارات کافی و برنامه مدون مالی به منظور اجرای کامل طرح هادی در نواحی روستایی، تحقق 

 ...«. کندیمصحیح و کارآمد طرح را با چالش مواجه 

 پایش و ارزشیابی 

 ندیدر فرا عیعملکرد نظام و تسر ییکارا شیدر افزا تیمهم کنترل و هدا یمستمر به عنوان ابزارها یهایابیارزشو  شیپا
پردازش و رساندن اطلاعات  ،یاز سنجش، ضبط، گردآور یبیترک شی. پابرخوردارند ییبسزا تیاز اهم ،ییتوسعه روستا

سال سن  38خانم با  از مصاحبه شوندگان یکی نهیزم نیدر ابه طور مثال پروژه است.  تیریمد یریگمیتصمکمک به  یبرا
 دارد: دهیعق و کارمند شرکت مهندسین مشاور

توسعه و افزایش  یهانهیهزو اقدامات، علاوه بر کم کردن  هابرنامهشناخت محیط پیرامونی و پایش و ارزشیابی اثرات »... 
 هانهیهزرفته و پرداخت مجدد  یهاراهو از تکرار  دهدیمتوسعه را نیز افزایش  یهابرنامهسرعت آن، شرایط اثربخشی 

و اجرایی بنیاد مسکن نیازمند نظارت و ارزشیابی توسعه روستایی است تا بر آن اساس  یگذاراستیسنظام . کندیمجلوگیری 
و اقدامات را بر سطح زندگی و فعالیت روستاییان مورد بررسی قرار دهد و در مواقع لزوم با اصلاح و  هابرنامهبتواند اثرات 

 ...«.شود  تکمیل روندها در ارتقای توسعه روستایی به طور کارآمد و مؤثری وارد
 :داشتنیز در این خصوص اظهار  شاغل در یک سازمان دولتیساله به عنوان یکی از متخصصان  40آقایی 

 یرساناطلاعپیش روی روستاییان، به طور شفاف و به اندازه کافی  یهاانتخاببنیاد مسکن باید درباره منافع و تبعات »... 
و انتخاب آگاهانه شوند. بهتر است تیم اجرایی در روستا همواره از روند  یریگمیتصماجتماعی قادر به  یهاگروهکرده تا 
خود، گزارش تهیه نموده و اقدامات خود را ثبت نماید. این کار نوعی نظارت و ارزیابی است که در آن  یهاتیفعالاجرای 

تا بتوان عملکرد  شودیمده ی، سنجوضعیت پروژه از لحاظ پیشرفت یا عدم پیشرفت با توجه به اهداف و معیارهای تعیین شده
قبل از انجام پروژه  آنچهو دستاوردها تعیین کرد. وضعیت موجود با  هایخروجو مؤثرتر  ترنهیبهپروژه را به منظور مدیریت 

پاسخ داده شود که پروژه در راه صحیح هدف قرار دارد یا  سؤالتا به این  شودیمبوده و وضعیت ایده آل مورد نظر مقایسه 
، شودیمبرگزار  نفعانیذخیر؟ وجود یک نظام ارزیابی و نظارت مستمر و یا جلسات منظمی که در بین تیم پروژه و سایر 

 ...«.باشد  سؤالنشانه خوبی برای بررسی پاسخ به این  تواندیم



 

 

 

 

دست  مشارکت، یکپارچگیبایستی دارای اصولی از قبیل  یزیربرنامهشوندگان، از نگاه مصاحبه بندی کوتاه در یک جمع
، چارچوب طرح باشد. با توجه به اصول بنیادین مطرح شده یابیو ارزش شیپا، ییگرا جیتدر، یمحور مسئله، یمحل اندرکاران

 (.2اجتماع محور خواهد بود )شکل شماره  یزیربرنامهپیشنهادی جدید، از نوع 

 

 پیشنهادی یزیربرنامه اصول بنیادین. 2شکل 

 بحث
روستاها  یکه توسط دولت برا شودیم تلقی یتیحاکم موضوعی ییسند توسعه روستایک به عنوان  ییروستا یطرح هاد

در  یکه بسترساز تحولات مثبت گرددو اجرا  هیته یبه نحو بایستیطرح مذکور  موضوع نیا رشیشود. با پذمیو اجرا  هیته
در  زین یاثرات نامطلوب ،ییطرح در امر توسعه روستا نیاثرات مثبت ا نارکشور شود. البته در ک ییروستاهای سکونتگاه

شود و شرایط خاص ریزی و اجرا میهای جامع شهری، طرحشیوه طرحبه  روستاها به دنبال داشته است. غالباً این طرح
توسعه به  یو محورها مناطق یاصل یهایژگیو یبه عبارت ای دهد.مورد غفلت قرار میصادی روستایی را اجتماعی و اقت
توسعه  یزیربرنامه یکل ندیفرا نیادیاز مشکلات بن ینگرش بخش تیحاکم نیب نی. در اشوندیمشخص نم یشکل کارآمد

سلطه دارد. برابر  زین ییتوسعه روستا یزیرگذشته بوده است که بر برنامه یهادهه یدر ط ییو از جمله توسعه روستا یمل
 یزیرتوسعه به صورت متمرکز است. برنامه یهااستیراهبردها و س یو اجرا میبا ساختار متمرکز، تنظ یزیرمتون نظام برنامه
و از بالا به  یها در چارچوب برنامه ملهها و پروژمتمرکز بوده و طرح ستمیس نیمتأثر از ا زین یو محل یادر سطوح منطقه

و  ردیگیصورت م یبه روش سنت رانیدر کشور ا یزیربرنامه واقع. درشوندیم هیو با حداقل مشارکت شهروندان ته نییپا
در  نیندارند. ا تطابق و سنخیتزمان حاضر  یعلم یبا اوضاع و دستاوردها یتوسعه محل نهیشده در زم نیتدو یهابرنامه

هشدار مستمر و ... بر  کنترل،و  یابیارز ،یبازنگر ،یریپذهمچون انعطاف یدیجد میاست که با گذشت زمان، مفاه یحال
 یهاهیتحول الگوها و نظر ریپژوهش، در خصوص س نیا ینظر یهایگونه که بررساند. همانشده اضافه یزیرمقوله برنامه

بوده که  رییدر حال تغ یندیمنعطف و فرا یبه سمت نظام یر سطح جهاند یزیرآن است که نظام برنامه دیمؤ یزیربرنامه
 است. یزیربرنامه ندیدر فرا یمردم یهامشارکت گاهینقش و جا دركاز  یناش

 نیتدو ه،یسال از ته نیآن است که بعد از گذشت چند انگریشواهد و مطالعات مختلف بنتایج پژوهش پیش رو همانند 
مورد انتظار  جیبه اهداف و نتا یابیطرح در دست نیا ،ییروستا یطرح هاد یقابل توجه جهت اجرا یهانهیو صرف هز

 ،یانداز بصرچشم فیتضع ،یانسجام و تنوع در عناصر بافت کالبد فیتضع ،ییسازمان فضا یبرهم خوردگ موفق نبوده است.
نقص مطالعات  ای(، نبود 1391 زپور،یروستا )عز طیبا مح ارعناصر ناسازگ جادیا ،ییشهرگرا تیتقو ،یفرهنگ تیهو فیتضع
(، ضعف 1387روستاها )مظفر و همکاران،  ستیزطیو مح یعیطب طیها بر محپروژه ینکردن آثار اجرا ینیبشیپ ،یطیمح



 

 

 ،یجانیقهدر یدر کنترل مهاجرت )موسو تیدر عرصه امکانات و عدم موفق یبهساز فینقش ضع ان،ییمشارکت روستا
مسکن  ادی(، بن1393) دپوری(، ام1390) و همکاران افراختهاز نگاه . روندیبه شمار م یهاد عمده طرح صینقا(، از 1383

 3فابریسیوس (،2012) 2(، سیسیلیانو2010و همکاران ) 1والنسیا (،1396) یمیو ابراه یزدی ی(، پاپل1394) یانقلاب اسلام
از طرح در  ینظام منسجم فکر کیچون نبود  ییدهااثرات رون نیعوامل مؤثر بر بروز ا نیترمهم(، 2013و همکاران )

شناخت  کیو بدون  میبه صورت مستق یشهر یو استانداردها نیورود قوان ،یو شهر ییروستا یهاطرح یگستره معناشناس
خدمات توجه بیشتر به همه جانبه نگری در شرح  ان،ییعدم جلب مشارکت روستا ،ییروستا یزندگ یهایازمندیاز ن حیصح

و ارائه نقشه  هیاز مشاوران در ته یبرخ یدقتکم ،یکالبد یسازکسانیکرد یبر رو دیتأک، هاطرحو تهیه و اجرای این 
 یتوسعه عمران یبرا یکاف یهازهیو نبود انگ یدولت یگذاراستیها، ضعف در سبه پرداخت خسارت یتوجهکم ،یشنهادیپ

 است.روستاها 

 گیرینتیجه
ها و کشور متمرکز و طرح یزیربرنامه ستمیس یاز آن است که در حالت کل یحاک یقیتطب هاییحاصل شده از بررس جینتا

و  یکالبدبرنامه  کیبه عنوان  یاتوسعه یهاها و برنامهناموفق، طرح اتیاست. در تجرب یها در چارچوب برنامه ملبرنامه
 ،یحفاظت هایاستیسو  هاتیکه اهداف، مأمور ینه به عنوان سند د،اندهش ستهینگر نیزمان مع کی یصرف برا یمقطع

 یداده باشند. در حال( مدنظر قرار یو کالبد یطیمح ،یاقتصاد ،یروستا را به صورت همه جانبه )اجتماع یو عمران ایتوسعه
 یتلق ییتوسعه روستا یچگونگ نظارتو  تیهدا یبرا ییراهنما دیبا دیمتناسب و مف یزیرها در چارچوب برنامهطرح نیکه ا

 دیاغلب بر مشکلات و مسائل تأک ییتوسعه روستا یزیرانجام شده در حوزه برنامه قاتیتحق ،یضرورت نیبا وجود چن گردند.
 تاکردند  یرو، محققان سع شیدر مقاله پ نیاند؛ بنابرامسائل پرداخته نیرفت از ابرون یهاحلاند و کمتر به ارائه راهکرده

اصول برنامه ریزی (، ی)طرح هاد ییروستا یهاتوسعه سکونتگاه یهاطرح یرو شیپ یهاو چالش هاییاز نارسا یآگاه با
روش  قیاز طر گرید یهاارائه دهند و متفاوت از پژوهش ییاجرا یهاو دستگاه یخبرگان دانشگاه دید هیرا از زاو جدیدی

منجر به این نتیجه شد که رویکرد رو،  شیپژوهش پ هاییافته برسند. یزیربرنامه اصولاز  یدیدرك جد کیمصاحبه به 
 مشارکتی، کپارچگی بنیادینی مانند اصول این چارچوب بر .اجتماع محور باشد دیبا روستاها یزیربرنامهحاکم بر 

گذاران و برنامه ریزان رو، سیاست از این. تأکید داردی ابیو ارزش شیپایی، گرا جیتدری، محور مسئلهی، محل اندرکاراندست
باید در بازاندیشی چارچوب نظری طرح هادی به این رویکرد و اصول مورد تأکید توجه داشته باشد و بستر را برای تحقق 

جامع و منسجم بوده، با هم  ستیبایمختلف م یهااسیدر مق یاتوسعه یهابرنامهپذیری و اثربخشی آن فراهم سازند. 
 یانهیآ یستیها بابرنامه نیا نیدرباره منطقه مربوطه باشند. همچن کیاستراتژ یاندازهاچشم نیه و قادر به تدومطابقت داشت

 یو مشارکت عموم تیحما ،یبرنامه محل کی یو اجرا نیباشد و به هنگام تدو یمحل یو تقاضاها هاتیجهت انعکاس اولو
مناطق  یو اجتماع یاقتصاد طیشرا ستیبایم رانیا یمحل یاتوسعه یهابرنامه تی. در نهاشودیکار محسوب م لزوماتاز م

اقتضائات  ها،یژگیضوابط، و ط،یشرا یمختلف دارا ییمناطق روستا رایز د؛یلحاظ نما شیرا در دستور کار خو ییروستا
 نیینطقه تعخاص هر م یهایژگیبا توجه به و زین نهیبه یرهاخاص خود هستند و سازوکا یفرهنگ-یو اجتماع یاقتصاد

هر  ای یطرح هاد یارتقا یبرا یانسخه توانیمشخص نشود، نم ییهر منطقه روستا طیو شرا هایژگی. درواقع تا وشودیم
بنا نشده است،  ستایسامانه ا هیکارا و اثربخش بر پا ییِروستا یطرح هاد کیمد نظر  یهاارائه نمود. هدف گرینوع طرح د

سازگار  ،ییروستا یدر ساختار نواح یمشارکت محل تیو تقو جادیا نیو همچن یمحل طیبا شراها با توسعه متناسب بلکه آن
 نیا ازین شیپ نیتررا فراهم سازند که مهم یو دولت یمحل یامکان مشارکت نهادها دیها بابرنامه نیاند. اشده ایو پو

                                                           
1. Valencia 
2. Siciliano 
3. Fabricius 



 

 

 

 

 مشارکت آموزش است.

 تقدیر و تشکر
کلیه مشارکت کنندگان در فرایند انجام این  خود را از مانهیمراتب تشکر صم دندانیبر خود لازم م گانسندینو لهیوسنیبد

 د.نبه عمل آور پژوهش

 منابع
 تهران: نشر آگه. .ی سنتی و جدیدهادگاهیدی: زیربرنامهی هاهینظر(. 1399) .و عسگری، علی اجلالی، پرویز؛ رفیعیان، مجتبی

 یاجتماع قاتیفصلنامه مطالعات و تحق .رانیدر ا ییروستا ی توسعههانقد برنامه(. 1395) .شکوه ی فروشانی،باجی و دیمصطف ا،یازک
 .103-125 (،1) 5 ،رانیدر ا

. 1970از اوایل قرن بیستم تا اواسط دهه  هاآن دهندهشکلهای ریزی و زمینههای برنامه(. نظریه1389) .نیا، احمدسعیداسدی، ایرج و 
 .103-119، 4( 2) ،فصلنامه معماری و شهرسازی

(. نقش مشارکت در توسعه روستایی بخش خشکبیجار شهرستان 1395) .اسدی، زینب؛ پوررمضان، عیسی و مولایی هشجین، نصرالله
 .61-82(، 1) 5، فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستاییرشت. 

(. ارزیابی طرح هادی روستایی با تأکید بر میزان رضایت 1390) .افراخته، حسن؛ محمودپور، ریبوار؛ اسدی، میترا و دامن باغ، جواد
ی توسعه زیربرنامهمجموعه مقالات اولین همایش ملی جغرافیا و مردمی )مطالعه موردی: روستای دزلی در شهرستان سروآباد(. 

 ، دانشگاه فردوسی مشهد.روستایی
ی هادی هاطرحفضایی مورد:  -ی کالبدیزیربرنامهتایی در مناطق روس بخشتیهو(. رویکرد کالبدی 1393) .امیدپور، فرودس
انجمن علمی جغرافیا و  ،توسعه پایدار روستایی در برنامه ششم توسعه کشور اندازچشممجموعه مقالات همایش ملی روستایی. 

 .روستایی ایران یزیربرنامه
(. ارزیابی اثرات اجرای طرح هادی در توسعه پایدار روستایی )مطالعه موردی: 1396) .ایمانی، بهرام؛ خلیفه، ابراهیم و ابراهیمی، خدیجه

 .57-71(، 2) 6، ی روستاییزیربرنامهفصلنامه پژوهش و روستای کندوان، آذربایجان شرقی(. 
 . تهران: نشر دانشگاه پیام نور.ی روستاییزیربرنامهی هاروشاصول و (. 1393) .آسایش، حسین

تهران: نشر پژوهشکده سوانح  .مجموعه قوانین و مقررات اختصاصی حوزه عمران روستایی(. 1394) .انقلاب اسلامی بنیاد مسکن
 طبیعی.

 . تهران: نشر معاونت عمران روستایی.کشور شده اجرای هادی مطالعه و هاطرحوضعیت (. 1400) .بنیاد مسکن انقلاب اسلامی
 . تهران: انتشارات سمت.ی توسعه روستاییهاهینظر(. 1396) .محمدامیرپاپلی یزدی، محمدحسین و ابراهیمی، 

ی هادی روستایی از دیدگاه مردم و مسئولان مورد هاطرح(. میزان موفقیت 1393) .حاجی نژاد، علی؛ پایدار، ابوذر و صادقی، خدیجه
 .81-103(، 43) 12 ،جغرافیا )فصلنامه انجمن جغرافیایی ایران(شهرستان رشتخوار. 

 . تهران: نشر جانزاده.ی توسعه اقتصادیزیربرنامه(. 1372) .رحیمی موقر، سعید

ی توسعه المللنیباولین کنفرانس ی توسعه کشور. هابرنامهی در سطح محلی و جایگاه آن در زیربرنامه(. 1390) .رضوانی، محمدرضا
 .48-61سیستان و بلوچستان، ، زاهدان: دانشگاه ی در توسعه محلینگرندهیآروستایی، تجارب و 

 . تهران: نشر قومس.ی توسعه روستایی در ایرانزیربرنامه(. 1393) .رضوانی، محمدرضا

(. تحلیل الگوی مدیریت 1395) .افتخاری، عبدالرضا؛ خلیفه، ابراهیم؛ پورطاهری، مهدی و رحمانی فضلی، عبدالرضا نیالدرکن
ی زیربرنامهفصلنامه های هادی مناطق روستایی استان تهران. ی فضایی مناطق روستایی در ایران مورد مطالعه: طرحزیربرنامه

 .61-102(، 3) 20، و آمایش فضا

 .رانیدر ا ییتوسعه روستا یزیربرنامه ینظر یهایکاست(. 1391) .عادل ،هیلو یمیابراه و غلامرضا ،یغفار؛ محمدجواد ،یزاهد
 .1-24(، 4) 3 ،ییروستا یهاپژوهشفصلنامه 



 

 

. ترجمه محمد و فنون( هاروش، هاهیروی توسعه )زیربرنامهبخش همیاری فنی برای توسعه؛ رهنمودهایی برای (. 1370) .سازمان ملل
 .وبودجهبرنامهدفتر تحقیقات و معیارهای فنی سازمان تهران: هومن. 

و آمایش  یزیرفصلنامه برنامه ی.قیتلف کردیبا رو رانیدر ا نیسرزم شیآما یهاطرح یموانع فرارو یابیارز (.1392) .ناصر ،یسلطان
 .63-84(، 3) 17 ،فضا

 یهافصلنامه پژوهش .رانیدر ا یاتوسعه منطقه یزیرها و موانع برنامهچالش(. 1389) .یپناهنده خواه، موس و فرانک ،ینیالدفیس
 .83-98 (،73) 42 ،یانسان یایجغراف

ی روستایی )مطالعه هاسکونتگاه(. ارزیابی اثرات اجرای طرح هادی بر 1393) .علی؛ احمدآبادی، فرشته و احمدآبادی، حسنشماعی، 
 .75-88(، 6) 3، ی روستاییزیربرنامهفصلنامه پژوهش و موردی: شهرستان نیشابور(. 

ی هاطرحمردم و مسئولان در میزان موفقیت  (. کاربرد روش کیو در تبیین دلایل اختلاف دیدگاه1392)صادقی زرقری، خدیجه. 
ی زیربرنامهکارشناسی ارشد جغرافیا و  نامهانیپای بنیاد مسکن شهرستان رشتخوار(. هاتیفعالکالبدی روستایی )مطالعه موردی: 

 . به راهنمایی دکتر علی حاجی نژاد. زاهدان: دانشگاه سیستان و بلوچستان، دانشکده جغرافیا.روستایی

 . تهران: انتشارات دانشگاه تهران.مدیریت روستایی در ایران(. 1399) .مهدیطالب، 

-90(، 2) 1، فضایی -ی کالبدی زیربرنامهفصلنامه (. ضرورت بازاندیشی فکری در تهیه طرح هادی روستایی. 1391) .عزیزپور، فرهاد
81. 

کلان کشور با  یهادر برنامه ییروستا یهاسکونتگاه یمطلوب توسعه کالبد یالگو (.1388) .نیآرم ،محسن زادهو  فرهاد زپور،یعز
، زاهدان: دانشگاه روستا یمسکن و توسعه کالبد یکنفرانس مل نیاول ی.و فرهنگ یاجتماع ،یبر برنامه پنجم توسعه اقتصاد دیتأک

 سیستان و بلوچستان.

(. بررسی میزان مشارکت روستاییان در روند تهیه و تصویب طرح هادی روستایی 1396) .اکبر و موسوی، سیده مهدیهعنابستانی، علی
 .569-583(، 3) 12، ی انسانیهاسکونتگاهی زیربرنامهفصلنامه مطالعات )مطالعه موردی: شهرستان دشتستان(. 

(. بررسی عوامل و دلایل تغییر کاربری در 1395) .متوسلی، بهنام؛ قربانیان، علیرضا؛ نادریان زاده، علیرضا و زارعشاهی، حسین
 .77-92(، 155) 35، فصلنامه مسکن و محیط روستا. 1389-1392ی هاسالی هادی روستاهای شهرستان تفت طی هاطرح

رساله دکتری  .استان گلستان یشرق هیناح یی، مورد مطالعه:توسعه نقاط روستا یزیرچارچوب برنامهارائه  .(1399) .ی، افسانهدیمج
 به راهنمایی دکتر فرهاد عزیزپور، تهران: دانشگاه خوارزمی، دانشکده علوم جغرافیایی. ی روستایی.زیربرنامهجغرافیا و 

. جلد دوم، تهران: انتشارات ی کیفیشناسروشی عملی در هاهیروروش تحقیق کیفی ضد روش: مراحل و (. 1392) .محمدپور، احمد
 جامعه شناسان.

 . مشهد: نشر جهاد دانشگاهی فردوسی مشهد.ی روستایی با تأکید بر ایرانزیربرنامه(. 1392) .حسنسید مطیعی لنگرودی، 

ی توسعه فیزیکی روستا با تأکید بر ارزیابی زیربرنامهو  ستیزطیمح(. حفاظت 1389) .مطیعی لنگرودی، سید حسن و یاری، ارسطو
 .45-60(، 3) 21، ی محیطیزیربرنامهفصلنامه جغرافیا و ی هادی روستایی. هاطرح

ی هادی هاطرح(. ارزیابی اثرات اجرای 1387) .اکبریعلمظفر، فرهنگ؛ حسینی، باقر؛ سلیمانی، محمد؛ ترکاشوند، عباس و سرمدی، 
 .11-32(، 3) 5، فصلنامه علوم محیطیروستاهای ایران.  ستیزطیمحروستایی بر 

کارشناسی ارشد  نامهانیپای بهسازی روستایی استان اصفهان. هاطرح(. ارزشیابی اثرات اجتماعی 1383) .محمدموسوی قهدریجانی، 
 . به راهنمایی دکتر فرامرز رفیع پور، تهران: دانشگاه شهید بهشتی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی.علوم اجتماعی

 یزیربرنامه یبا الگو یراهبرد-یساختار یزیربرنامه یالگو ینیگزیجا سنجی و امکان یبررس (.1390) .، نصرالدینزاده مقدم اسیال
 .35-48(، 6) 4 ،آرمان شهر یو شهرساز یفصلنامه معمار ای. سهیمقا-یقیتطب یا: مطالعهرانیدر ا یجامع شهر
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