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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

Participatory needs assessment analysis is the process of examining the needs, issues 

and problems of the people and society considering their cooperation and 

participation. This approach aims to identify the real needs of the people which 

improves the quality of life while increases the satisfaction of the society. 

Meanwhile,the purpose of governance is to provide the rights and needs of the 

people in the society. Examining governance approaches can improve the process of 

management and transparency in the villages of Bakharz town located in 

northeastern Iran. The development plan of rural systems with the social network 

approach has been a step for formulating the action plan of governance in the 

villages of the studied region. In this regard, assessing the needs and prioritizing the 

problems of villagers  in the region is one of the most important principles in rural 

planning. In this research, using qualitative methods, all problems were identified 

and prioritized from the point of view of local stakeholders. In the next step, the 

AHP method was used to identify the rural development priorities according to the 

local stakeholders' opinions. The results showed that completion of the deep dam 

reservoir, the modification of the cultivation pattern and the dredging of the Qanats 

for men with the highest priority and covers 33% of the needs of the men's group and 

17% of the needs of the women's group, respectively. Communicating with the local 

communities in the form of collective decision-making is a process that could bring 

policy making with an emphasis on the local stakeholders which will ensure success 

of the project. 
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بررسي نيازها، مسائل و مشكلات مردم و جامعه باا همكااری و مشاارك   ندیفرا ،تحليل نيازسنجي مشاركتي
را بهبود بخشد و  يزندگ  يفيتواند كيمردم م يو اصل يواقع یازهاين یيبا هدف شناسا كردیرو نین اس . اآنا
 یكردهایرو يتأمين حقوق و نيازهای مردم جامعه اس . بررس ،حكمرانيهدف . را افزایش دهد جامعه  یرضا
و  يطرح آبادان ۀپروژ .بهبود بخشدشهرستان باخرز  یرا در روستاها  يو شفاف  یریروند مد توانديم يتيحاكم
حكمراناي در عمال  ۀبرناما نیتدو یراستادر  يگام ياجتماع ۀشبك كردیروبا  یيروستا یهامنظومه شرف يپ

 نیتارمهماز  روساتایيان مشاكلات یبناد یاولوو  يازسانجينتا، . در این راسه اس بودشهرستان  یروستاها
 يتمام ،يشامل بحث گروه يفيك یهاروشبا استفاده از  قيتحق نی. در ااس  یيروستا یزیربرنامهاصول در 

 نفعاانذی دگاهیاد برحسبدر گام بعدی نيز  .شد یبند یاولوو  یيشناسا يمحل نفعانذی دگاهیمشكلات از د
وپرورش، امنيا  و امكانات سلامتي، آماوزشاز معيارهای  یيروستا توسعۀ یها یاولوشناسایي  برای، يمحل

ترتيب تكميال بناد ژرف، كه به نشان داد جینتا شد. بهره گرفته AHP از روش با استفاده رآفرینيحمای  از كا
گروه ماردان و  ازينصد از در 33 ترتيببه  یاولو نیشتريببا  مردان یبرااصلاح الگوی كش  و لایروبي قنات 

گيری جمعي، يمتصم صورتبهلي ارتباط با جوامع مح .انددادهگروه زنان را به خود اختصاص  ازيندرصد از  17
بنابراین، ؛ ياستگذاری را با تأكيد بر جوامع محلي به ارمغان آوردسي و مشخطتواند تعيين يمفرایندی اس  كه 

همادلي روساتایيان باا  چراكاهشود در هر پروژه، بستر مشارك  اجتماعي روستایيان فراهم شود؛ يمپيشنهاد 
ر بر خواهد داش  و این دلسوزی در مقایسه نجام رسيدن اهداف پروژه را داجرایي، دلسوزی برای به سرا ۀپروژ

 با احساس مسئولي ، گامي فراتر و محركي دروني و متضمن اهداف مدیریتي اس .

کليدواژه:
  ،حكمراني

 محلي،  نفعانذی
  ،شهرستان باخرز
  ،محورمدیری  اجتماع

 ي.مشاركت يازسنجين

محور اجتماع  یریمدمبتني بر  حكمراني كردیبر اساس رو يمشاركت يازسنجين ليتحل(. 1403) برهان، الله؛ گركاني، سيد اميرحسين؛ اميری، سجاد و روشننبيوند، سلطاني قياس استناد:
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 مقدمه. 1
 ؛دنگير قرار خطر رد ...، مواد معدني و هاجنگلشده اس  كه منابع طبيعي مانند آب، خاک،  سببان در سراسر جه افزایش جمعي 

 س ااسر جهان ي در سرمنابع طبيع عامل تهدیدكنندۀ شود كهميطبيعي تقاضا برای منابع  سبب افزایش زیرا افزایش جمعي 
طر انقراض قرار دارند و حدود حيات وحش جهان در خ یهاگونهدرصد از  68ني بر اساس آمار جها .(2022جليليان و همكاران، )
 .كتار زمين كشاورزی فرسایش یافته اس ميليون ه 12

و پيچيده نياز بيشتر به  يرخطيغمتغير  عنوانبه، طبيعيهای منابع اكولوژیک مانند سيستم -اجتماعينظام افزایش آگاهي از 
دليل تغيير و تحولات محيطي و به(. Pahl-Wostl et al., 2007)پذیر دارد كتي و انعطافمبتني بر اكوسيستم، مشاررویكرد 

بنابراین همگامي با این تغييرات ؛ اندشدهروستاها نيز با مسائل و مشكلات زیادی مواجه  ..و. وكاركسبآن تغيير در الگوهای  تبعبه
در  (.Ben-Menahem, et al., 2012) اس های فعلي آن لمستلزم درک و شناخ  كامل از وضعي  فعلي جوامع و پتانسي

سازی مسائل پيچيده حل مسائل پيچيده از رویكرد ساده برایو  شدنميگذشته به بعد انساني در مدیری  منابع طبيعي توجه 
جليليان ) اس  یافته ضرورت و تغيير اندپایدار بودهنا درازمدتدر  كردهایرومدت، این های كوتاهشد؛ اما پس از موفقي استفاده مي
 برای كه شوديم محسوب كشور هر توسعۀ یهابرنامه از جزئي روستایي، توسعۀ یهابرنامهدر این ميان،  .(2021و همكاران، 
 .(2019)قرباني و همكاران،  روديم كاربه روستایي ۀجامع ساخ  اجتماعي اقتصادی یسازدگرگون
تعامل  یو برقرار داریپا توسعۀموجود در ابعاد  مسائل آن، به شناخ  شدن ريگهمهو  یيروستا داریپا توسعۀبه  يابيدست

-Dalal)) وابسته اس  یي(روستا ينواح) هدف ۀجامع یاعضا یكایکبر رفاه  ديابعاد آن و تأك انيم سازسامان و برندهيشپ

clayton and Bass, 2007). در حال یاتوسعه یها يفعال اجتماعي و ستيمحيط زی یامدهايپ دربارۀ هاينگران از طرف دیگر 
 هاطرح یاجرا احتمالي یامدهايپنكردن  يبررس جوامع، یهاچالش نیترمهم از یكي .(2017)اعظمي و همكاران،  اس گسترش 

 ي روستاوژیكاكول و ابعاد اجتماعي محلي، جوامع یدارپا مدیری  در. (2013)قرباني و همكاران،  اس  توسعه یراستا در هاپروژه و
طبيعي و  یهاهیسرمامختلف اعم از  یهاهیسرمامنابع و وجود  .شوند يبررس ي واحدنظام قالب در باید و اندوابسته یگرهمد به

دی و سعي؛ 2023رحيمي و همكاران، ) دبخشيضرورت مپایداری را  هدف بااكوسيستم  ۀیكپارچمدیری   ،انساني در منابع طبيعي
 .(2017همكاران، 
قرباني و ) اس  روستایي، پایدار توسعۀ به دستيابي برای مناسب و كاربردی یهاروش از اجتماعي ۀسرمای از یريگرهبه

 كرد رفع توليد یهاوهيش بهبود و با تغيير توانيمرا  س یز طيمح طرفداران توسط شدهمطرح بنابراین مسائل؛ (2015همكاران، 
 انددهكر ارائه ها یمحدود این رفع یبرامدیریتي  یهاوهيش قالب در را تغييراتي هاسازمان از برخي .(2022جليليان و همكاران، )
 در .(2022جليليان و همكاران، ) بپذیرند و بياموزند محيط زیستي منفي هایاثر كاهش یبراتوانند آنها را مي توليدكنندگان كه
تخریب  مانع توانديم كه انددهكر وضع را مقرراتي و قوانين رهاكشو از برخي در محيط زیستيمدیری   یهاسازمان زمينه این
 (.Boyd et al., 2017) شود زیس  يطمح

 دارددر پایداری  یاكنندهنييتعمهم و  اثرعوامل مؤثر،  نیترياصلیكي از  در مقامانسان كه ذكر اس   شایاناز طرفي 
و مدیری  جامع  هایاستگذاريسدر رأس  دنسان با اكوسيستم طبيعي، بایا ۀرابط كه یطوربه. (2015)یعقوبي فراني و همكاران، 

سم  مدیری  بهتغيير رویكرد  ،(. شرط لازم برای مدیری  موفقKim et al., 2010; Lienert et al., 2013قرار گيرد ) آنها
منابع  یكي از ارزشمندترین منزلۀبهعي ، مدیری  اصولي و پایدار منابع طبيروینا از. (2022جليليان و همكاران، ) اس مشاركتي 
 ,.Abelshausen et al., 2014; Delgado et al) اس محلي از این منابع  بردارانبهره عنوانبه نفعانذی مشارك طبيعي، 

2014.) 
ن، جليليان و همكارا) پيش گرف در را  2حكمرانيو رویكرد  1مدیری  مشاركتي بایدطبيعي  یهاعرصهدر مدیری  مناسب 

گيری، در تصميم ی دیگرمعنای همكاری و مشارك  جامعه و نهادهابهدر مدیری  منابع طبيعي  مدیری  مشاركتي(. 2022

                                                           
1. Co-management 

2. Governance 
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كند، احتمال گيری شرك  ميجامعه در فرایند تصميم ینكها باهای مدیری  منابع طبيعي اس . و اجرای سياس  یزیربرنامه
های روشدر نهادها  دیگرجامعه و مشارك  یابد. همچنين با افزایش ي افزایش ميهای مدیری  منابع طبيعاجرای بهتر سياس 

از طرف دیگر با  .یابدهای مدیری  منابع طبيعي افزایش ميتر سياس مدیری  منابع طبيعي، احتمال اجرای صحيح و بهينه ۀبهين
یابد افزایش مي زیستي كاهش تلفات و آلودگي محيطهای جدید و نوآورانه در مدیری  منابع طبيعي، احتمال استفاده از فناوری

حكمراني در  چراكه ،برخوردار اس  زیادیرویكرد حكمراني در مدیری  منابع طبيعي از اهمي  (. 2022اسدالهي و همكاران، )
اه اس  كه به مره پرورش و آموزشهای پایدار و فناوری توسعۀ، نظارت و اجرایي قوانين، یقانونگذارمدیری  منابع طبيعي با 

 .كندكمک مي نيز های آیندهنيازهای اساسي جامعه برای سال ينتأمو به انجامد يم زیس  يطمحبع طبيعي و پایداری حفظ منا
 ودستيابي به مدیری   برایمحلي  ۀجامعنيازسنجي  برای AHP همانند روش تحليل ياز رویكردهای توانيمبدین منظور 

  .بهره گرفحكمراني مشاركتي 
حكمراني،  نزدیک، بررسي وضعي  یهاسالشرایط خشكسالي  ژهیوبهو روستایي  ۀجامعبا شرایط طبيعي و اجتماعي حاكم بر 

تازه و نوآور  یاهیروو محلي و كنشگران دولتي و غيردولتي نيازمند رویكرد  ۀمشارك  جامع حد، یعني یاشبكهحكمراني  یژهوبه
از اركان  يكی ياجتماع ۀیسرما. (2022رحيمي و همكاران، ) در منطقه اس  يحكمران  يوضع نييمشارك  و تع يریگاندازه یبرا
 شوديممحسوب  نيسرزم يمشاركت  یریمد در يشناختجامعهمهم  ميو از مفاه يمحل جوامعي اجتماع یدر توانمندساز ياساس
(Putnam, 2001)  كردیمهم در رو ۀنكت. روديم كاربهیي روستا محوراجتماع  یریمد كردیرو ندیدر فرا يعامل مهم منزلۀبهو 

  یریمد ياصل یبازو عنوانبه يمحل نفعانذی نيو ابعاد اعتماد و مشارك  در ب ياجتماع ۀیسرمابر  دي، تأكمحوراجتماع
 .(2019قرباني و همكاران، ) اس  یيمشارك  روستا ای محوراجتماع

از  (.Hanneman, 2001; Cárcamo et al., 2014) اس منابع طبيعي  نفعانذیهدف مدیری  مشاركتي همكاری تمام 
 اكولوژیكي اجتماعي نظام یک قالب در باید و اندوابسته یكدیگر به اكولوژیكي و اجتماعي ابعاد ،روستایي پایدار مدیری  در رواین
 مشترک يسازمانده و یريگميتصم ش،دان تجارب، اهداف، حاصل یداریپا كه اندعقيده این بر امروزه محققان. شوند يبررس
 یا مختلف اندركاردس چند  جمعي یها يفعال به ،طبيعي منابع مدیری  در روینا از (.2015شمس و همكاران، ) س هاانسان
 جامعه پایدار تعامل بيشترین نيازمند كه یهمكار شكل این اساس، بهترین بر .اس  نياز مختلف نفعانذی مشارك  دیگر ينوعبه
 (.2017قرباني و همكاران، ) باشد محوراجتماع مدیری  توانديم اس  متولي یهاسازمان و

 یهاسازمان نمسئولا ميان در شراكتي مسئولي  ميزان توسط یادیز حد تا محوراجتماع مدیری  جمعي نظام در جمعي مدیری 
 اهمي  بيانگر و بوده یريگميتصم در دول  حضور از اتررف مدیریتي نظام این .شودداده مي يصتشخ جامعه در نفعانذی و دولتي
 .(Carlsson et al., 2008؛ 2019قرباني و همكاران، ) اس  منابع مدیری  در آنها شدن درگير و محلي اجتماع مالكي 
ازمند ني يرانگيمتصم و ياستگذارانس. شد يبررسحكمراني  قالب در پژوهش این در كه جمعي مدیری  موفقي  یراستا در
 متعددی هایپژوهشدر  .اندمشاركتي بر اساس رویكرد حكمراني مدیریتي یريگميتصم یبرا خود دانش ۀمبادل و قدرت تسهيم
نيازسنجي  ۀينزم درتحقيقات كاربردی  جمله از نيزپژوهش حاضر  شده اس . يبررسمنابع طبيعي  یزیربرنامهمدیری  و  بحث

 مشاركتي حكمرانيكنشگران در فرایند يم متص در AHPكاربرد دربارۀ كه  اس  رمحوعاجتما یهاچالششناسایي  مشاركتي و
 اس . كرده بحثآن  یهاچالشو شناخ   سرزمين

كه در بعضي نواحي  یاگونهبه؛ اس  متنوع در روستاها شده یاقتصاد یهایوربهرهكشور سبب  یروستاهاامروزه تنوع فضایي 
 (.2018پناه، یزدان)اس   گرفته شكلخاص  یهايژگیودر سطوح گوناگون و با  یداقتصا یها يفعالروستایي كشور 

در جوامع  یاقتصاد یها يفعالاز  یانهيبه يبخشتنوعتواند با رسيدن به روستایي مي توسعۀنظران بر این باورند كه صاحب
 Sandstorm) روستایي اس  ۀتوسعمشكلات  لح راه، یسازيتخصصو  يبخشتنوعروستایي افزایش یابد؛ بنابراین تعادل ميان 

and Rova, 2010.) 

 ينه جوامع ،عمل و مشارك  دارند یيكه توانا شونديمنظر گرفته  دري جوامع ي، جوامع محلمحوراجتماع  یریمد كردیدر رو
 نيسرزم  یریمد ندیادر فر يو مشارك  محل ياجتماع یاز همكار كرد،یرو نیا رونیا از كمک كرد. آنهابه  دیبا كه ناتوان
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 و جمعي مشاركتي مدیری  و حكمراني یندهایافر تواننديم محوراجتماع یهاشبكه (.2017قرباني و همكاران، ) كنديماستقبال 
 قوانين به و تعهد آن تخصيص و منابع بسيج مطالعه، تح  سيستم ۀدرباراطلاعات  و دانش ۀاشاع و اخذ توليد، تسهيل با را

 (.Bodin and Crona, 2009) دنده بهبود اختلافات حل و هابرنامه مشارك  در در تشویق یبرا عرفي و عمومي
 ادهيو پ نیدوتاهبردها را ر نیيپا به لادارد از با يسع و تمركزگرا كه گرادول نگاه  ن،يسرزم  یریمد دگاهیتكامل د و رييدر تغ
 (.Bodin and Prell, 2011اس  ) داده ياجتماع و يمردم یهارك مشابر جلب  يو متك محوراجتماعبه نگاه  را خود یكند، جا

اه رف وي ندگز  يفيك یرتقادر ا يو اجتماع يطيعوامل مح تأثيربه  آن اس  كه در یريشگيپ كردی، رومحوراجتماع كردیرو
  كه هدف آن در سعه اسبر تو يمبتن یكردیرو محوراجتماع  یریمد (.2015قرباني و همكاران، ) .شوديممردم توجه  ياجتماع

 .اس  توسعه ی فرایندبلندمدت ارتقا
 یانتقاد یبازخورد تواندمي موجود یهاهیروو  ابزارها همچون هاشبكه بررسي(، 2004)1بن وندن و لوئيس دیدگاه اساس بر
 بين تغيير و یريادگی موجب و دهد ارائه مداخلات سازنده و ارتباطي یالگوها ۀدربار هم به وابسته كنشگران ۀمجموع یبرا

و  مشاركتي مدیری  یندهایفرا تسریع و یكنشگرچندشرایط  و موقعي  درک به شبكه تحليل دیگر یسو از. شود هاسازمان
نشان دادند كه  (2018)3 اچ كورنلو  استروم( و 2011)و همكاران  2استين ،(2017) موسوی. كنديم كمک ینوآور و ارتباطات

 یهارابطه ليو تحل يمحل ۀجامع یديگران كلكنش یيشناسا ،يمحل جوامعهمراه به يمشاركت  یریدود مبهب یسوبهرفتن  یبرا
 .رسديم به نظر یضرور هر كنشگر
مدیری   ۀينزم در اطلاعاتي یهاشبكه بين ارتباط بررسي به خود پژوهش در (2010و همكاران ) Erickson راستا، این در
 ه مانعك داد نشان آنان حقيقت نتایج. پرداختند یمركز یزونایآردر  ورد رودخانه حوضۀ اعاتارتف در مشترک زیرزميني یهاآب

 نفعانذی ميان و سياسي فرهنگي یهاتفاوت گرفتنن نظر در نيز و نفعانذیبه  يتوجهبي آب، منابع مشاركتي مدیری  در موجود
 ی هان در و مشاركتي مدیری  ددر بهبو نفعانذی روابط لتحلي و شبكه تحليل كاربرد بر بنابراین آنان اس ؛ یادشده ضۀحو

 .كردند تأكيد آبخيز ضۀحو آب در منابع موفق مدیری 
 پژوهش این در .دش يبررس سوئد كشور در یريگيماه شدهحفاظ  ۀمنطق دو در جمعي مدیری  ۀشبك یگرید پژوهش در

 اتفاق ،هستند نفعانذی از یامجموعه كه ناهمگون یهاشبكه در جمعي مدیری  فرایند كه یافتند دس  نتيجه این به محققان،
 (.Sandstorm and Rova, 2010) دارد بستگي شبكه یهاسازمان ماهي  به جمعي مدیری  موفقي  و افتديم

 پایدار مدیری  در فعال یهاسازمان بين در اطلاعات تبادل شبكۀ تحليل هدف با تحقيقي (، در2015) همكاران و رضایي
 كه یافتند دس  نتيجه ینا به اجتماعي، شبكۀ تحليل رویكرد یمبنا بر مازندران استان در البرز سدحوضۀ  در طبيعي عابمن

 ميان متوسطي ارتباطي سطح و رديگينم صورت يآسانبه مطالعه مورد یهاسازمان بين در اطلاعات اشتراک و دسترسي

. اس  شبكه برخوردار در وسطيمت قدرت از یكشاورز جهاد سازمان ،هامانساز این اطلاعاتي شبكۀ در. دارد وجود هاسازمان
 با تاطلاعا اشتراک سهيمت و در تسهيل مهمي نقش طبيعي منابع و یكشاورز تحقيقات و مركز یكشاورز جهاد سازمان دانشگاه،
 در و دارند شبكه این در طلاعاتا لتباد منفعلي در نقش غيردولتي یهاسازمان تحقيق نتایج اساس بر .دارند ی دیگرهاسازمان
 .نيستند پویا هاسازمان دیگر به انتقال اطلاعات فرایند

 منابع مشاركتي دیری م در استاني ياستگذاریس در ینهاد یانمتصد شبكۀ یساختار تحليل به ،(2019) و همكاران قرباني
 ميزان و اس  متوسط حد در( درصد 47) تراكم صشاخ اساس بر ینهاد انسجام ميزان كه داد نشان نتایج. ندپرداخت طبيعي

 در( درصد 29) یافتگيادلتب ميزان و( درصد 43دوسویگي ) یهاشاخص اساس بر استاني ياستگذاریس در ینهاد شبكۀ یداریپا
 .اس  ضعيف به رو متوسط حد

 و ازهايدر رفع ن مؤثر ياقدام توانديم ،ازيبر ن يمبتن یزیربرنامه و يمشاركت يازسنجينكه  افتندی( در2011)شاهنده و همكاران 
 .باشد در بلندمدت در این زمينهمسئولان  كردیرو رييتغ

                                                           
1 Vanden Ban and Leeuwis 
2 Stein  
3 Ahlström & H, Cornell 
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، AHP روش از استفادهكه نشان داد  جیكردند. نتا يافراد را بررس یتوانمندساز بر عوامل مؤثر (2012و همكاران ) انيحلاج
  يظرف يبررس منظوربه مراتبي،سلسله تحليل یا AHP شرو .شوديم محسوبي مشاركت يازسنجين يمناسب در بررس یابزار

 .زنديم نيتخم دیجد یهاباف از  شتريب یشهر میقد یها را در باف مشارك  زانيم ،یساكنان شهر یریپذمشارك 
 با مقایسه در واحد كدام كه دهديم نشان يمراتبسلسله تحليل روش به كوچک واحدهای در یزیربرنامه و پایدار توسعۀ

 (.2017ازجا شكوهي و حسيني، )دارد  بيشتری پایداری زیستي محيط منظر از دیگر هایواحد

و  محوراجتماع كردیبا رو يمحل توسعۀو  یلگريتسه هایدفتر ( بيانگر آن اس  كه2022) نتایج پژوهش شيخي و همكاران
ساكن در محلات فرودس   یهاو مسكن خانوار يطيمح ،يمال ،يفرهنگ ،ياجتماع  يوضع یارتقا هدف با يمحل ۀجامعمشارك  

 دهنديمخود را مطابق شرح خدمات انجام   يكشور فعال ينظر سازمان اجتماع ریو زشوند مي سيتأس یشهر
 یاگونهبهاعتماد و همكاری روستایيان  توسعۀكردن بستر  كه مهيا دهديمنشان  (،2018) خشتابه و همكاران هاییافته نتایج

 زمانكه به همكاری روستایيان نياز دارد، در  یيهاپروژه شوديمنقشي مهم در جامعه تصور كنند، سبب  ۀدارندد را كه افراد خو
 .اتفاق افتد كمتر ۀهزینو با  تركوتاه

، بدین منظور .باشد داشته وجود مشتركي زبان محلي جوامع و بين كارشناسان باید مشاركتي نيازسنجي ارزیابي و تحليل برای
در پژوهش  .اشتراک بگذارندبه  را لازم اطلاعات محلي جوامعاز این طریق  تا دشويم تدوین طراحي و AHP یهاسشنامهپر

پایدار در  رویكرد حكمرانيعمل  ۀبرنامدر راستای  محوراجتماع مشكلات مدیری ، يمشاركت نيازسنجيبررسي  منظوربهحاضر 
دیری  حكمراني میند ادر فر مهم مشكلاتتعيين در این پژوهش هدف اصلي  روینا ازشد. اجرا باخرز شناسایي و  ستانشهر
مدیران و ، شدهمشخصمشكلات كليدی و مهم . برای دستيابي به این هدف و تعيين اس  ۀ پژوهشمنطقدر  محوراجتماع
 محوراجتماعتوفيق مدیری   ظورمنبه شدهیيشناساراهبردهای مناسب در رفع مشكلات از  تواننديمروستایي  توسعۀ زانیربرنامه
 .كنندرا تضمين آن  منطقه بهره گيرند و از این طریق پایداریدر 

 شناسی. روش2
نفع از ذی یيانروستا ،آماریجامعۀ  .رديگيمتوصيفي تحليلي قرار  یهاپژوهش ۀكاربردی و در زمرنظر هدف،  ر ازضپژوهش حا

ابزار پژوهش  صورت گرف .تصادفي ساده  صورتبه يریگنمونهاس  و  قچهارطاروستایي  ۀمنظوم طرح آباداني و پيشرف 
 اس . AHPمحقق مبتني بر روش  ۀخودساخت ۀپرسشنام

 پژوهش منطقۀ معرفی. 1-2

درصد از وسع   5/1و در حدود  اس  واقعدر جنوب شرقي استان خراسان رضوی  مربع يلومترك 1693شهرستان باخرز با مساح  
، از جنوب به شهرستان خواف، از شرق به شهرستان تایباد جام ترب . این شهرستان از شمال به شهرستان گيرددر بر مياستان را 

 حساببهاستان خراسان رضوی  یهاشهرستان ترینياصلكه از  اس  محدود يدریهح ترب زاوه و  یهاشهرستانو از غرب به 
روستایي دارای سكنه در دو بخش بالا ولای   ۀنقط 53. باخرز با (1شكل ) رندوخيمباخرز با یكدیگر پيوند  گاهيتلاقو در  آیندمي

خراسان رضوی به لحاظ تعداد روستاها قرار دارد. بخش مركزی به مركزی  شهر  یهاشهرستانسوم و بيس  ۀو مركزی، در رد
به مركزی   ی بالا ولاشهرستان و بخش روستایي در جنوب شرقي  ۀنقط 28 ۀيرنددربرگباخرز با دو دهستان مالين و دش  ارزنه 

ده اس . شروستایي در شمال غربي شهرستان واقع  ۀنقط 25 ۀيرنددربرگو اشتين  ی بالا ولا، با دو دهستان يانو علقلعهشهر 
را  (درصد 84)جمعي  آن  بيشتر اس  واختصاص داده  به خوددرصد از جمعي  استان را  7/0نفر  46980باخرز با جمعي  

 .دهنديمتشكيل  انایيروست
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 شهری و روستایي در سطح شهرستان یهاسكونتگاهپراكنش  .1شكل 

 شهرستان باخرز ستاییور ۀمنظومآبادانی و پیشرفت  طرح معرفی. 2-2

از  یيروستا یهاسكونتگاه داریو پا ريهماهنگ، فراگ كپارچه،ی توسعۀمنظور به ،یيروستا یهامنظومه شرف يو پ يآبادان طرح
اس .  شده نیتدو یشهر -یيروستا یوندهايبر روابط و پ ديو با تأك یاهيو ناح يمحل یهادر قالب شبكه یيانتظام فضا قیطر

روابط و مناسبات  ها، يفعال  یو تقو يمشارك  مردم قیاز طر يمحل یيحكمروا بيبر ترغ امهبرن نیا یمحتوا ن،یبر اافزون
و  ينظر برون و هم از يسكونتگاه نيو ب يدرون لحاظمنظومه، هم به  يهنتگاسكو یواحدها یاقتصاد -ياجتماعمد اكار
پژوهشكده سوانح طبيعي از آذرماه  ۀمشاوربنياد مسكن انقلاب اسلامي و با كارفرمایي این طرح با  .ورزديم ديتأك یامنظومهنيب

 اس .اجردر حال  1399سال 

 روستایی یمشارکت ارزیابی روش. 3-2

بر مبنای  هاداده یآورجمع منظوربهكه برای بررسي زندگي و شرایط روستایي اس   یاوهيش كتي روستایي،ارزشيابي مشار
. برای پرهيز از كمبودهای روديم كاربهموزی جامعه و سوادآ توسعۀ یهابرنامهاطلاعات جامعه و نيازهایشان برای استفاده در 

استفاده از اصطلاح ارزیابي سریع  موازاتبه، در ادامه و 1980 ۀدهدوم  ۀدر نيم . اس شده ابداع یاپرسشنامه یهاشیمايپ فراوان،
به  خود مردم محلي بيش از بيگانگان،رف . در ارزیابي مشاركتي روستایي،  كاربهمشاركتي نيز در این اصطلاح  ۀواژروستایي، 

 زننديمدس   یزیربرنامهتحليل و  ، مصاحبه،، تعيين امتياز، مشاهدهیبندرتبه ترسيم نمودار،، الگوسازی، يكشنقشه
(Chambers, 2003.) 

كه نياز  شوديمتصميم گرفته  یاتوسعهرای طراحي برنامه اطلاعات اس  كه بر اساس آن ب یآورجمعنيازسنجي راهي برای 
 درو  ترجامعاطلاعات  دتوانيمخود  و اهمي  مشارك ، محورجامعه . نيازسنجي با رویكرد مشاركتي وكنديمجامعه را رفع 

لازم و  منابع واقعي، یها یاولودس  دهد. نيازسنجي، نيازها یا بهوجود جامعه و نيازهای آن از وضعي  م یترقيدق حالينع
 :دگيريمسازماني در شش مرحله انجام تأمين این منابع در دو سطح فردی و  یهاوهيش

 چارطاق شهرستان باخرز مدنظر قرار گرف ؛ وستایدر این بخش ر درک باف  مدنظر برای نيازسنجي؛ .1

مشابه. در این بخش الگوهای موفق در كشور به روستایيان ارائه شد  ۀحوزمباني نظری و رصد الگوهای موفق در  ۀمطالع .2
 تا نگرش صحيحي كسب كنند؛
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؛ در این   مدنظرافبو ادبيات آن با زبان  یسازمتناسبو  شدهاستخراجو الگوهای  طراحي ابزار نيازسنجي بر اساس مباني .3
 د؛ا شناسایي كننرموزش داده شد تا بر اساس روش مشخص و علمي، نيازهای خود آ AHPرهياف  به روستایيان روش 

 یهاربهتجمعي و جر اساس خرد واقعي با رویكردی بافتي مشاركتي؛ در این روش نيازها ب یها یاولونيازها و شناسایي   4
 ؛شوديمين ستي و بومي منطقه تعيزی

 ستایي؛اغل خرد روآموزشي و پژوهشي و اجرایي برای تأمين منابع لازم، مانند آموزش مش یها یاولوتعيين  .5

رای حل تایيان بسز دیدگاه روا سازماني، یبند یاولو مناسب برای تأمين منابع لازم؛ با استفاده از یهاروشتعيين  .6
 ان معرفي شد.مختلف سطح شهرست یهاادارهو  اهانسازم رشد روستایي، توسعۀایجاد بستر  یهامشكل

  1AHPمراتبیسلسله تحلیل فرایند. 2-4
بر  آنها گيری چندمعياره اس  كه در آن ابتدا معيارهای مختلف و اولوی روش تصميم نوعي (AHP) مراتبيسلسلهروش تحليل 

ده و شیگر مقایسه اساس هر یک از معيارها با یكدهای مختلف بر شود. سپس گزینهاساس نظر خبرگان یا متخصصين تعيين مي
گيری تصميم يو علم سامانمند صورتبه توانيم AHP با استفاده از روش يجهنت در .شوداختصاص داده مي هانآهایي به نمره

های زینهبندی و انتخاب گو علمي در اولوی  سامانمند صورتبهگيری چندمعياره اس  كه روش تصميم نوعي AHP كرد. روش
شود و این فته ميها در نظر گرزینهد. با استفاده از این روش، مقدار نسبي اهمي  هر گزینه در برابر دیگر گشومي استفادهمختلف 
عيارهای تواند به شما كمک كند تا با توجه به مشوند. این روش ميضرایبي در محاسبات بعدی استفاده مي صورتبهها اهمي 
 .و بهترین گزینه را انتخاب كنيد گيری كردهتصميمعلمي و منطقي  صورتبهمختلف، 
از  يمراتب سلسلهساختار  جادیا نیبنابرا؛ كنديم جادیا را يمراتبسلسله، ساختار آنها نيعناصر و ارتباط ب یيشناسا ندیفرا نیدر ا
 در آنهاارتباط  زيو ن هانهیگز ارها،ي، معهاهدفو  روديم شماربه يمراتبسلسله ليتحل ندیگام در فرا نينخست ،شدهيبررس موضوع
 و ارهاي، مع(بیضرا  ياهم)وزن  ۀمحاسبشامل  ،يمراتبسلسله ليتحل ندیمراحل بعد در فرا. شوديمساختار نشان داده  نيهم
 ,Saaty) س هاقضاوت يمنطق یسازگار يو بررس هانهیگز یينها ۀمحاسب، هانهیگز (وزن)  ياهم بیضر ۀمحاسب ارها،يرمعیز

 :اس  ریحل زامر ۀرنديدربرگ AHP درروش هانهیگز یبند یاولوو  یبندرتبه ندیفرا .(1996 ;1990
 اساس بر مراتبيسلسله حليلت فرایند اصلي مدل Expert Choice افزارنرم در محيط مراتبيسلسله تحليل روش اجرای برای
 و معيارها بين زوجي هایهایسمق سپس. شد طراحي زمينه این در ندهكنمشارك  مردم محلي توسط شدهيلتكم یهاپرسشنامه

 از یک هر اهمي  سپس. شد تعيين هارده یا هانهیگز اهمي  ميزان ی نها در .گرف  انجام اهمي ، مقياس اساس بر هانهیگز
 سيارب تا مناسب بسيار سكلا پنج در شدهیيشناسا اهمي  هر مورد آمد و دس به بهبود مشكلات منطقه در مؤثر معيارهای
 .شد یبندطبقه نامناسب

 (Saaty, 1990) هاشاخص یيدودوبه مقایسۀ سطحينه جدول. 1 جدول

 توضيح jنسبت به  i وضعيت مقايسه ارزش ترجيحي
 اهمي  یكساني دارد jنسب  به  i صشاخ برابر )عدم ترجيح(اهمي   1
 اس  ترمهم كمي jنسب  به  i صشاخ ترمهم نسب به 3
 اس  ترمهم j نسب  به i صشاخ ترمهم 5
 اس  ترمهم يليخ jنسب  به  i صشاخ ترمهمخيلي  7

 ترمهم  ینهايب 9
 كهیطوربه ،اس  ترمهم العادهفوق jنسب  به  i صشاخ

 س ين یرپذیسهمقا

 برتری بينابيني 2، 4، 6، 8
 يتياهم نگرايب 8 . مثلاًدهديمرانشان  يحيترج یهاارزش نيب يانيارزش م
 نباشد. یرپذیسهمقا j ه اصلاً باك یاس ؛ اما نه در حد i یبرا 7از  ادتریز

                                                           
1. Analytic Hierarchy Process 
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 یمراتبسلسله تحلیل یندافر مراحل. 2-5

 صورتبه را خارجي ۀپدید یک توانيم آن طي كه اس  شده گرفته نظر در مراحلي مربوط، افزارنرم و یندافر این از استفاده برای
 یهاسهیمقاعناصر،  بين ارتباط ایجاد ،مراتبسلسله ایجاد شامل كلي، صورتبه مراحل این. درآورد مراتبيهسلسل شمای یک

 .هاس قضاوت سازگاری تشخيص و وزن تعيين زوجي،

 مراتبسلسله یطراح. 2-6

 ،یدبع ر سطوحد له وسئم ياس ؛ كه در رأس آن هدف كل دهيچيپ یامسئلهاز  يكيگراف يشیدر اصل نما يمراتبسلسلهمدل  کی
 يكیبه   اس دل ممكنمهر  اما ؛وجود ندارد مراتبسلهسلرسم  یبرا يثاب  و قطع ایهقاعدقرار دارند، هرچند  هانهیگزو  ارهايمع

نشان  ریشكل ز دري مراتبلسلهسمدل  کیاز  یيشما 2شكل در باشد.  (هانهیگزعوامل،  ریعوامل، ز ارها،يهدف، مع)از دو صورت 
  .شده اسداده 

 
 مراتبيسلسله ساختار .2 شكل

 اطلاعات ای هادانشمشخص و  حدود آن ف،یتعر قيدق صورتبه ميتصم ۀمسئل دیابتدا با مراتبسلسله کیساخ   یبرا
تا  ينعیكرد،  هیتجز عوامل ینترپذیركنترلو  نیتريكلبه  ممكن یهدف را تا جا یدبا ی. در گام بعدشود یيشناسابه آن  مربوط
 ی(ارهايمع)عناصر  ۀهم انيم و از شده یيممكن شناسا یهانهیگزباید كاملاً مشخص شدند. سپس  ليعناصر دخ ۀهمكه  یحد

 یاگونهبه دیسطح با نیترنیيپا سطح به نیسطوح از بالاتر نييشوند. تع یبنددستهمشخص و  سطحهم، عناصر شدهیيشناسا
 ایصفر  گرید عنصر نسب  به عنصر کی  ياهمكه  یاگونهبه؛ باشد پذیرانجام يزوج ۀسیكه در هر سطح، مقا رديانجام گ

 نباشد.  ینهايب

 ی پژوهشهاافتهی. 3

 :اس  زیر صورتبه نيازسنجي مشاركتي یهاكارگاه برگزاری

 1اکولوژیک -منابع اجتماعی ۀنقش میترس. 3-1

 يمحل  يكه ابتدا موقع شد و افراد مطلع روستا از افراد خواسته كارشناسان با حضور يیهاجلسهدر  ،ياجتماع ۀنقش ميترس برای
موجود در روستا را  ياراض اماكن و آن از پسو  ميروستا، ترس رونيب یهاراهو  ياراض چه و خود را چه داخل روستا یروستا

                                                           
1. Social/ resource mapping 
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روستا،  یهاآب  يوضع ،يضارا از یبرداربهره ۀ، نحوهاخانوادهمحل استقرار  گریكدیمشارك   با انیيروستا. كنند مشخص
 .(3شكل كردند )را مشخص  يمل ياراض ۀمحدود نيو همچن يخاك یهاراه

 
 چهارطاقاكولوژیک روستای  -منابع اجتماعينقشۀ ترسيم . 3شكل 

 1ییگردش روستا. 3-2

ستا رو از منابع کیهر  ۀدربارو موانع موجود  هافرص و  ياراض پوشش و هایكاربر ۀنيزماطلاعات در  یآورجمع یبرا وهيش نیا
قنوات  ازجمله هاي ظرفو  های ودمحد ،ياز اهال یهمراه تعدادبه یروستاگردي . طرف  كاربه بود شده يمترس شيپ ۀمرحلكه در 

 بود، گرفته انجام یزداريآبخ یهاطرح عنوانبهكه  یياز كارها نيهمچن .شد يقرمز هدفمندانه بررس ديو مراتع و نهالستان ب
 زيتا نروس اصلي یهامشكلرفع  یبرا شانیا ميمستق یشنهادهايشد. پ دهيسنج زمينه ینا درافراد روستا  هاییدگاهدو  دیزدبا
 .(4شكل )شد  ادداش یو  اف یدر

 
 چارطاق یروستا یيگردش روستا .4 شكل

                                                           
1. Village transect 
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1یفصلۀ روزمر ۀبرناماستخراج . 3-3
 

 و هيتوج یبرا یاجلسهمختلف روز،  یهاساع روستا در  ياهال یها يفعال یبندزمان يبررس منظوربهكارگاه چهارم  در
 24خود را در  یها يفعال ساعته، 24 و زنان با رسم زمان مردان كار برگزار شد. سپس هر گروه از نیا یایمردم از مزا یسازآگاه
 سال به کیدند كه در كر ميترسرا  یيها يفعالنيز  یگرینمودار د در و مشخص كردند یسن و فصول كار کيبه تفك ساع 
 .(5شكل )اس   جیدر روستا را فصل چهار کيتفك

 
 چارطاق یروستا ۀروزمر ۀبرناماستخراج  .5 شكل

 2رهاییروند تغ یبررس. 3-4

در نظر  يزمان امنۀدچند  هانشد كه در آ هيته یيهاپرسشنامه ر،ياخ یهاروستا در سال يعيطب خیتار ۀكسب اطلاع دربار یبرا
روستا  ۀتوسعانند م يت مهمموضوعا نظر ازروستا   يوضع ۀكنندگان خواسته شد كه درباربود و از هر گروه از شرك  شده تهگرف

 يخیتار نیتريمیقداز  ،یاغداربو  یو دامدار یكشاورز یها يفعال  ،يآب و قنوات، مراتع، جمع  ي، وضعهارساخ یز از منظر
روستا را  يخیتار ريسگروه،  یاعضا یو همفكر مشارك  سپس با و شندینديب دادیرو نیدتریجددارند تا  ادیخود به  یروستا كه از
و  یبندمعجمباحث  نیا پایان، شد. در ليتكم هاپرسشنامه ،هاگروهدر  وگوگف با   ینها كنند. در  یروا آنهااز  کی هر ۀنيدر زم
 .(7 و 6 هایشكل)روستا در چند دوره مشخص شد   يوضع رييتغ روند

 
 شدهيبررس یروستا یرهاييروند تغ يبررس .6 شكل

                                                           
1. Daily routine/schedule 

2. Problem tree or effect-cause  analysis 
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 شدهيبررس یروستا یرهاييروند تغ يبررس .7 شكل

 1مشکلات درخت ترسیم. 3-5

 كنندگان شرك سپس از .شدص مشكلات روستا مشخ ینترمهم ،آنها بندیی اولوپس از تعيين فهرستي از مشكلات روستا و 
 كه كنديبودن كمک م يمراتبسلسلهدليل بهروش  نی. اكنند ميترس يدرخت صورتبهت را مشكلا ،یهمكاربا  خواسته شد كه

به  كه با توجه روديم انتظار كنندگانشرك از  روینا از. شودارائه  آنها یبرا يمناسب یهاحلو راهیاف  مشكلات  يعل  اصل
به  دق به دیبا نيهمچنآنها مناسب فكر كنند.  یهاحلراه ۀدربار یشتريو با تمركز ب یجد صورتبهاز مشكلات،  کیهر   یاولو
مربوط به هر  و علل دهااميپ يحل تمام یبرا دیبا شدهئهارا یهاحلكنند و در نظر داشته باشند كه راه توجههر مشكل  یامدهايپ

 (.8 شكل) آورندفراهم  روستایيان یبرا یبهتر يزندگ ی نها در و مشكل مناسب باشند

 
 زنان و مردان گروه در چارطاق روستای در مشكلات درخ  ترسيم .8 شكل

 نیازها و هامشکل یبندتیاولو. 3-6

 .شد استفادههای زوجي از ماتریس مقایسه آن توسعۀبندی مشكلات و نيازهای یک روستا با در نظر گرفتن موانع برای اولوی 
مشكلات و  ۀدربارجمعي برای بحث  صورتبهمختلف در روستا  یهاگروهبهترین راه برای این كار این اس  كه تحليلگران با 

ن، فعالان محلي و مسئولان محلي را اتوانند اطلاعاتي از ساكنتحليلگران مي ترتيباین  به. گرد هم آیندنيازهای روستا 
تواند بهترین مي گروهعه، مشكلات و نيازهای اصلي روستا را شناسایي كنند. همچنين با در نظر گرفتن موانع توس و یآورجمع

                                                           
1. Problem tree or cause effect analysis 
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بندی مشكلات و توان برای اولوی مي ترتيب ینا بهمشكلات و نيازهای روستا را پيشنهاد كنند.  قابل اجرا برای رفع یهاحلراه
 .(9 شكل) یاف نيازهای روستا به یک روش ساختارمند و كامل دس  

 
 چارطاقروستای  زهاینيا و هامشكل یبند یاولو یهاكارگاه برگزاری .9 شكل

حل مشكلات باشد. با  یمؤثر در راستا يگام توانديم انیيروستا یبرا AHP آموزش ،با توجه به مشكلات مختلف روستا
 یرا برا ياقدامات يجهنت درمناسب مشخص كنند و  یبند یخود را با اولو یازهاين تواننديم انیي، روستاAHPروش استفاده از 

و  مالي منابع بهآسان  دستيابي، 3و  2 هایجدولاز  آمدهدس به جیتوجه به نتا با .انجام دهند شانیزهاايحل مشكلات و رفع ن
 ینترمهم عنوانبهمردان و زنان  دگاهیاز ددر روستا  وكاركسب یاندازراه منظوربهدقيق  پاسخگویي برایمناسب  سازوكارهای

 جادیو امالي  منابع به دستيابي در سهول حل مشكلات مرتبط با  ی، برافرص  نيدر اول نیبنابرا؛ اس  شده مشخص ازهاين
 آموزشنبود  ۀمسئل .گيردانجام  دیبا يدر روستا، اقدامات وكاركسب یاندازراهدقيق جه   پاسخگویيمنظور بهمناسب  سازوكارهای

 تواننديآنها م ان،یيبه روستا AHPاز آموزش  منظور، پس نید. بدر نظر گرفته شد گرید یازهايننيز از دیگر كارآفریني  مهارت و
 حل آنها انجام دهند. یبرا يكنند و اقدامات یبند یروش اولو نیمشكلات را با استفاده از ا نیا

 تقاضا بيشترین و بندیاولوی  مبنای بر باخرز روستای مردان مشاركتي نيازسنجي. 2 جدول

 اهميت مشارکتي نيازسنجي رديف

 10 فتكميل بند ژر 1
 9 اصلاح الگوی كش  2
 9 قنات يروبیلا 3
درآمدی به منابع مختلف نداشتن دسترسي 4  8 
دام مجتمعنبود  5  7 
 6 النبيریحانه ۀمدرسكلاس  توسعۀتجهيز و  6
به تسهيلات مناسب نداشتن دسترسي 7  5 
 3 ورودی روستا ۀایجاد شانه برای جاد 8
 2 آسفال  ورودی قنات روستا 9

 تقاضا بيشترین و بندیاولوی  مبنای بر باخرز روستای زنان مشاركتي نيازسنجي .3 لجدو

 اهميت مشارکتي نيازسنجي رديف
 5 درآمدی به منابع مختلف نداشتن دسترسي 1
 4 مانند آموزش به خدمات اجتماعي مناسب دسترسي نبود 2
و خدمات پزشكيبهداشتي  به خدمات مناسب دسترسي نبود 3  3 
نامناسب های شغليرص ف 4  2 
 1 بازار فروش نبودفروش محصولات و  ۀنيزممشكل در  5
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 نيازسنجي ارزیابي یهاشاخص یبند یاولو مراتبيسلسله ساختار. 10 شكل

 و حل مشكلات  يوضع كمک به بهبود منظوربه یافتهيلتشكیي روستا یهاگروه یهادگاهیدو  هانشيب يبررس ۀنيزمدر 
 از هر گروه آمدهدس به جیكردند. با توجه به حجم نتا يبررس را هادق  اعداد پرشده در جدول زانيگروه كارشناسان م ،شدهيمعرف
 نیا .آورده شده اس  3و  2 یهاجدولنمونه در  عنوانبه روستا، مربوط به گروه مردان و زنان كل هایچند جدول، فقط جدول در
اس ،  آمده دس به AHP از روش كه 11 شكلداده شده اس .  نشان AHP در ارهايمع رشاخهیز صورتبه 10 شكلدر  زهااين

 .دهديمرا به درصد نشان  هامشكل  یاولو
، هاگروهاز  کیلازم به هر  یهاآموزش ۀارائ زيو ن ی باخرزبا حضور مداوم در روستا لگريپروژه، گروه تسه نیا اجرایدر 

انجام دادند. با استفاده از اعداد  AHP صورتبهرا  یبند یاولوو داده آن آموزش  یو اعضا هاسرگروهرا به  يمشاركتي زسنجاين
 Expert افزارنرموارد  يازسنجيكارگاه ن جیاز نتا آمدهدس به یيمردان و زنان روستا یهاگروه يزوج یهاسهیمقا س،یماتر

Choice ا نشان ر باخرز یو زنان روستا مرداني ازسنجين سیماتر 11 شكلكه  نطورهما .مشخص شد هاازياز ن کی هر  یو اولو
 نيهمچن اقتصادی و -ياجتماع نظر ازرا  ريتأث نیشتريدر بخش زنان وجود دارد كه ب ازين پنجمردان و  بخش در ازين هنُ ،دهديم

 اس . داشته آنها ش يبر مع يشناختروان

 
 )الف(

 
 )ب(

 چارطاق روستای )الف( زنان و )ب( مردان مشاركتي نيازسنجي. 11 شكل

ارزيابي نيازسنجي یهاشاخصاولويت بندی   

 تکمیل بند ژرف اصلاح الگوی کشت

درآمدی به منابع مختلف نداشتن دسترسی روبی قناتلای   

النبیریحانه ۀکلاس مدرس توسعۀتجهیز و  ع داممنبود مجت   

ورودی روستا ۀایجاد شانه برای جاد به تسهیلات مناسب نداشتن دسترسی   

ودی قنات روستاآسفالت ور  
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 گیرییجهنتبحث و . 4
و با  دتریشد یهايخشكسال و یيهواوآب راتييهمچون تغ يمختلف یهاچالشعل  به یو بخش كشاورز رانیا یيمناطق روستا

از مد اناكار ۀاستفادعل  به زیستي طيمح یفشارها ،یيروستا  يو كاهش جمع یيبحران آب، مهاجرت روستا شتر،يتكرار ب
تحقيقات دز این زمينه . (2018پناه، یزدان) هستند روروبه یداریپانامتداول با بحران و  یكشاورز كمو بازده  یيايميش یهانهاده

يل بيكاری، و اجتماعي از قب محيط زیستياقتصادی و  یهاچالش با روستایي و كشاورزی ایران ۀجامعكه  انددادهنشان  متعددی
ي پرورش، سلام  و تندرست و آموزش ،يزندگ  يفيك  ،يامن ي،خانوادگ یهاالشچ ي،امتناع از تعهدات مال ي،اجتماع یهازهيست

روستایي برحسب رویكرد  محوراجتماعنيازسنجي مشاركتي در راستای مدیری   هدف بابر این اساس پژوهش حاضر  .اندمواجه
 .گرف  انجامحكمراني 
توانمندسازی جوامع محلي در  منظوربههماهنگ  یهانظامزسنجي مشاركتي مردان و زنان روستای چارطاق، نمونه یكي از نيا

 يمشخطاین الگو  ،روستایي اس . بر اساس محوراجتماعدر بستر مدیری   هاياس سالگوی موفق ملي برای تعيين راهبردها و 
شده اس ، با تشخيص  یامنطقه هایيمتصم سازينهزمو  گرفته شكلجوامع محلي  سازماني و نهادی، در فضای امني  رواني در

این ؛ منطقه بود توسعۀ اندازچشمتسهيلگر اجرای  توانيمسازی مناسب تصميممحلي، افزون بر نفعان ذینيازهای  موقعبهدرس  و 
 هایيمتصمسطح جوامع محلي، توانس  گامي فراتر از  در AHPي و آموزش الگوی كاملاً كمّ صورتبهپروژه با تعيين دقيق نيازها 

مشاركتي و ریاضي  صورتبهتعيين نيازها زمينۀ در نفعان ذیكارشناسان محلي بردارد و در سطحي خردتر، با آموزش پيشرفته به 
نقشي مهم دارای فراد خود را كه ا یاگونهبهاعتماد و همكاری روستایيان  توسعۀكردن بستر  كه مهيا دهديماقدام كند. نتایج نشان 

 .اتفاق افتدهزینۀ كمتری و با تر كوتاه زمانهمكاری روستایيان در  نيازمند یهاپروژهكه  شوديمدر جامعه تصور كنند، سبب 
همۀ نشان داد، مشارك  جوامع محلي در  (2018بيگي و همكاران )و علم (2022) و همكاران رحيمي نتایج پژوهشكه  گونههمان
 .شوديممشاركتي استخراج  یهاكارگاهتغيير در ساختارهای معيشتي رهيافتي اس  كه از طریق  یژهوبهانب، جو

تا  هاگيریيمتصمروستایيان را از ابتدای تعيين نيازها و  ۀجانبهمهتا مشارك   كوشديمبا تأكيد بر این رهياف   این پژوهش
اجتماعي و  بطروا نظر ازكه هم  چقدر هرین دليل اس  كه كارشناسان محلي افزایش دهد. این امر بد هاپروژهاجرایي كردن 

 روینا از. كندينمبرابری  فردی محلي كه دانش بومي مختص همان منطقه را دارد ۀتجرب با هم بازنظری قوی باشند،  یهابحث
مشارك  فعال  ۀگمشد ۀحلقیكدیگر،  به هانآكارشناسان با جوامع روستایي و انتقال دانش دوسویه از  ۀزنجيربرای اتصال 

 توانديمبا كمک خود افراد بومي،  هاپروژهروستایيان از تصميم تا اجرا و حتي گامي فراتر از آن، یعني تعيين نيازها و ارزیابي 
ان داده ( نش2015( و پژوهان و همكاران )2012كه این موضوع در پژوهش حلاجيان و همكاران ) را تضمين كند هاپروژهموفقي  

را با  ياستگذاریسو  يمشخطتعيين  توانديمجمعي، فرایندی اس  كه  ریگييمتصم صورتبهشده اس . ارتباط با جوامع محلي 
در هر پروژه، بستر مشارك  اجتماعي روستایيان فراهم شود؛ كه  شوديمبنابراین پيشنهاد ؛ تأكيد بر جوامع محلي به ارمغان آورد

داش  و این دلسوزی در  بر خواهداجرایي، دلسوزی برای به سرانجام رسيدن اهداف پروژه را در  ۀپروژن با همدلي روستایيا چراكه
 مقایسه با احساس مسئولي ، گامي فراتر و محركي دروني و متضمن اهداف مدیریتي اس .

ها گيریمع روستایي را در تصميمحضور فعال جوا توانديمتعيين نيازها  منظوربهمشاركتي  یهاكارگاهبرگزاری از سوی دیگر 
به روستایيان و ایجاد ادبياتي كه پل ارتباطي بين جوامع محلي و كارشناسان  AHP ا و آموزش مفهومتعيين نيازه .افزایش دهد

و  خاطر ی رضا. همچنين شوديمسهول  در پيشبرد اهداف سازماني  سببباشد، كاری بسيار دشوار اس ، اما ایجاد زبان مشترک 
دیگری از تشویق الگوهای مشاركتي اس .  ۀجنبآنان،  هایيازمندینعتماد روستایيان در برابر درک و فهم درس  كارشناسان از ا

، به شناخ  یابنديمو با شرایط جدید محيطي و طبيعي تطبيق  كننديماینكه افراد تا چه ميزان از سطوح سازگاری را كسب 
 .فعال نياز دارد محيط طبيعي خود روستایيان و مشارك 

 پیشنهادها

 :شوديمدهای زیر مطرح مطابق با نتایج پژوهش پيشنها
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 ؛و سازگاری ارتباطات یيافزاهم با هدففردی روستایيان باخرز بينبهبود وضعي  ارتباطات  .1
 ؛افزایش آگاهي و دانش و مهارت روستایيان باخرزبا هدف مستمر  یهاآموزشو  هابرنامهارائۀ  .2

ه جوامع محلی ک تحقق درآمد منظوربهستایی ور وکارکسب یواحدها یبرتر برا یهاتیموقع جادیاو  یبرندساز .3

 ؛دهندیم ارائه یو سکونت یارکخدمات 

 ؛ایجاد تنوع درآمدی()مختلف  یهاراهسب درآمد از کوص صدر خ یزیربرنامهتوجه و  .4

 ؛روستایی باخرز توسعۀزمینه  مبودها درکمشکلات و  رفعم نظا آمیزیتموفقاستقرار  .5

 ؛جوامع محلی باخرزبرای  مشاركتي مدیری  نظام تبيين و یسازفرهنگ .6

 با آن ۀمقایس و موجود وضعي  كنترل و مشاركتي نظام مدیری  تحقق با هدف شدهیزیربرنامه هایجلسه برگزاری .7
 ؛مطلوب وضعي 

 ؛ يفعال نیشرك  در اتشویق به و  داوطلبانه  يفعال عنوانبه يمشاركت  یریدر نظام مدباخرز  روستایيانمشارك  تلقي كردن  .8
 ؛مربيو حضور  يآموزش یهااز كارگاهاستفاده با زنان روستایي باخرز  خصوصبهروستایيان و  یهامهارت تقوی  .9

 ؛خرزروستایي با یوكارهاكسب توسعۀو   یتقو یدر راستا آنان تجارب از یريگبهرهو  نیافراد موفق كارآفر يو معرف یيشناسا .10
 .زمشكلات روستایيان باخر حل مسائل در راستای یامشاورهو  وزشآم خدمات ارائه منظوربه تلفيقي آموزشي مراكز ایجاد .11

 تشکر و قدردانی
اعتبار آن را بنياد مسكن انقلاب اسلامي  كهاس   روستایي شهرستان باخرز ۀمنظوماین مقاله بخشي از طرح آباداني و پيشرف  

 اس . گرفته انجامسوانح طبيعي  ۀپژوهشكدهمكاری  و باكرده تأمين 
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