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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

Comprehensive management of soil and water resources of a watershed is important 

due to its complexity, spatial and temporal dimensions, connection with natural laws, 

government, non-government and private organizations, and connection with the 

food security. In other words, integrated watershed management is a balanced 

governance of physical, biological, social and economic systems which provides 

conditions that minimize the negative impacts on resources while providing the 

benefits for the society. The purpose of  current study is to investigate the effects of 

climate change in the three sectors including water resources, soil erosion and 

sedimentation and environmental problems. The research tries to provide a targeted 

management approach in order to achieve the priciples of good governance of 

natural resources in order to adaptab to climate change. For this purpose, strengths 

and weaknesses, opportunities and threats caused by climate change were identified 

in different vulnerable parts of the world, then the SWOT matrix and quantitative 

strategic planning were developed to prioritize  the strategies. According to the 

results, gradual change strategies were accepted, which shows the superiority of 

strengths over weaknesses and the difference of opportunities over threats, which is 

of course very close to defensive or mitigation strategies. Therefore, the strategies 

extracted from the SWOT matrix provided a systematic approach, and the main goals 

of these strategies are the development of integrated watershed management in order 

to adapt to climate change impacts. 
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ارتب  اب ب  ا  ،يو زم  ان يو ابع  اد مك  ان يدگي   چيپ ليدلهب زيآبخ زهحو هرمنابع آب و خاک   سونگرهمه  تیریمد
 تي   از اهم  یيغ   ا  تيامن  یهاتيو ارتباب با مسئول  يو خصوص  يردولتي، غيدولت  یهاو سازمان  يعيطب  نيقوان
 یهاس  ت يس  ب  ر  م  وزون  و   هماهن     يحكمران     ز،ي   آبخ جامع  تیریمد  گریدعبارت  . بهاست  برخوردار  يخاص

 جامع  ه، من  افع نيت   م ضمن که سازديم فراه  را  يطیشرا  و   است  یاقتصاد  و   ياجتماع  و   کیولوژيب  ،يكیزيف
در سه بخش منابع    ياقل رييتغ  راتيت ث يبررس نخست،پژوهش،    نیا هدف  .برسد  حداقل  به  منابع بر يمنف ريت ث

 يتیریم  د  ك  ردیرو پژوهش تلاش دارد که    نیاست. ا  يطيمحستیخاک و رسوب و مشكلات ز  شیآب، فرسا
 ارائ  ه يم   ياقل راتيي   سازگار با تغ حوزه آبخيز  کیو  يعيمنابع طب يبه حكمران  يابيدست  ۀنيزم  در  را  یهدفمند

 ۀک  ردر نق  اب مختل  ف   ياقل    ريياز تغ يناش یدهایتهد و  هافرصت ضعف، و  قوت نقاب ابتدا منظور نیبد. کند
. شد نیتدو  راهبردها یبندتیاولو یبرا يکمّ یراهبرد یزیربرنامهو   SWOTسیماتر سپس و  یيشناسا نيزم

 و  ه  اض  عف به نسبت هاقوت یبرتر ۀدهندنشانشدند که  رفتهیپ  يجیتدر رييتغ یراهبردها  ج،یبا توجه به نتا
 نیاست. بنابرا يکاهش ای يتدافع یبه راهبردها کینزد اريکه البته بس دهاستیتهد به نسبت هافرصت  اختلاف
 ۀتوس  عراهبرده  ا  نی   ا يدارند که اهداف اص  ل يتیریمد كردیرو  SWOT سیشده از ماتراستخراج  یراهبردها

است.  ياقل رييبا تغ یدر جهت سازگار زيآبخ یهاهزحوجامع  تیریو مد یزداريآبخ

 کليدواژه: 
   ، ی راهبرد یزیربرنامه
   ، SWOT ليتحل
    ، ياقل ريي تغ
   ز، ي آبخ وزهح
 .جامع تیریمد
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 مقدمه. 1
 

  ی هاتي فعال  ياز طرف  ؛گ ارديم  یبر جا  يعيو عوارض طب  هادهیپد  نيو همچن  يانسان  یها تيبر فعال  يمه  و متنوع  یهااثر   ياقل
اقل  یادیز  راتيت ث  رياخ  یهادهه   يدر ط  يانسان انتشار گازها  يو جهان  یامنطقه     يبر   شیافزا  سبب  یاگلخانه  یگ اشته است. 
 شود ي م  جو   در  شتر يب  رطوبت  ج ب  و  ن يزم  سطح  از  تعرق  و  ر يتبخ  شیافزا  موجب  ،نيزم  جو  یدما   شیافزا  و   شده  ن يجو زم  یدما
منابع    زيناچ  رييتغ  ایبر ثبات    يمنابع آب و خاک مبتن  تیریمد کنون  تا  (.Li et al., 2019)دارد    يدر پ   را  يبارش  یالگوها   رييتغکه  
همستا  بوده  مدتانيمدر    هیپا  يع يطب به    محسوب  ندهیآ  طیشرا  یبرا  يخوب   یراهنما  گ شته  کیدرولوژي ه  شواهد  ليدل  ني. 
   ياقل  رييتغ  با  ههمواج  در  يفعل   اقدامات  است  ممكن  که  یطوربه   ؛است  برده  سؤال  ریز  را  هینظر  نیا  اعتبار   ياقل  رييتغ  اما.  شديم

 (.IPCC, 2014) باشد نداشته را لازم یيکارا
بقاا   انسان از گ شت ه زاران س ال، اکنون    س د، ام ا پ کر ي م    ن يي را تع   انسان   ی بقا   عت ي طب   ، ي کل   ی ا ه قاعد اساس    بر    ی ست ک ه 
  و   ابعاد   ي دگ ي تن دره    ل ي دل به   حوزه آبخيز    هر   خاک   و   آب   منابع   ۀ كپارچ ی   ت ی ر ی مد (.  2018رحيمي و همكاران،  )   کند ي م    ن ي   ي تع   را   عت ي طب 
  و   ي خصوص   و   ي ردولت ي غ   ، ي دولت   ی ها سازمان   ، ي ع ي طب مقررات    و   ن ي قوان   با   ارتباب   و   ع ي وس   ی ر ي فراگ   و   متفاوت   ي زمان   و   ي مكان   ی ها سه ی مقا 

  و   ات ي ح   ست  ي س   ، ن ي زم   ست  ي س   ت ی ر ی مد   بر   مشتمل و    است   برخوردار   ي خاص   ت ي اهم   از   ، یي بنا ر ی ز   مسائل   و   یي غ ا   ت ي امن   مباحث   با   ارتباب 
  حوزه آبخيز   ت ی ر ی مد   در را    ی نگر كپارچه ی   د ی با   ي ن ي سرزم   ۀ ست ی شا   و   خوب   ي حكمران   نوع   هر   ل ي دل   ن ی بد .  است   قرار   مردم   و   جامعه   ست  ي س 

  و   ي کاف   آب   استحصال   اهداف   به   ي اب ي دست   ی برا   ن ي زم   و   آب   ت ی ر ی مد   در   ي بخش ن ي ب   ي هماهنگ   شامل   ت ی ر ی مد   ن ی ا که    دهد   قرار   مدنظر 
  و   صنعت   بخش   ی ازها ي ن   ن ي ت م   ، سال    شرب   آب   ن ي ت م   ، ی کشاورز   بخش   از ي ن   مورد   آب   بهنگام   ص ي تخص   ، ي آلودگ   گونه   هر   از   ی عار   و   سال  
  ن ی ا .  ست سدها   مخازن   عمر   طول   ش ی افزا   و   رسوب   و   ل ي س   کنترل   ، ز ي آبخ   ی ها ه ز حو   ش ی فرسا   از   ی ر ي جلوگ   ، ست ی ز   ط ي مح   و   ی انرژ 
  رو ن ی ا   از   و  جامعه رفتار   و  فرهن   و  مردم   به   ه    و  شود ي م   مرتبط   مختلف   ی ها وزارتخانه  و  ها بخش   به   ه   که  دارد   ي مختلف   ابعاد   ت ی ر ی مد 
و همكاران،  )   شود   سته ی نگر   جامع   صورت به   و   ي مل   سطح   در   د ی با   ر ی ناپ  اجتناب   صورت به    ی برا   ي ع ي طب   ی واحد   ، ز ي آبخ  (. 2018رحيمي 
  از   حداکثر   ی ور بهره   حالت   در   که   ی طور ه ب   است؛   ي ط ي مح ست ی ز   منابع   بر   ت ی ر ی مد   آن،   بر   ت ی ر ی مد   و   است   ن ي سرزم   ت ی ر ی مد   و   ش ی آما 

  ی ها ست  ي س  موزون  و   هماهن    ت ی ر ی مد  ز، ي آبخ  جامع   ت ی ر ی مد  . شود  حاصل   ي اجتماع  و   ی اقتصاد  و   ي ط ي مح ست ی ز  خسارات   حداقل   ، منابع 
  حداقل   به   منابع   بر   ي منف   ر ي ت ث   جامعه،   منافع   ن ي ت م   ضمن   که   سازد ي م   فراه    ي ط ی شرا   و   است   ی اقتصاد   و   ي اجتماع   و   ک ی ولوژ ي ب   ، ي ك ی ز ي ف 

...( طراح   ي م ي اقل   ی ها داده   ان، ی جر   ي موجود )دب   ي خ ی تار   ی ها داده   اساس   بر   شتر ي ب   ز ي آبخ   ی ها ه ز حو   ت ی ر ی اقدامات مد   .برسد  و اجرا    ي و 
تغ شوند ي م  مع   ن ی ا است    ممكن     ي اقل   ر يي .  و  ت ث   ي طراح   ی ارها ي اقدامات  تحت  را  خاک  و  آب  توجه    ر ي حفاظت  با  دهد.    شدت به قرار 
  ی ها ی استگ ار ي ها و س آن در برنامه   ی ها و اثر     ي اقل   ر يي منابع آب و خاک، توجه به تغ   ت ی ر ی در مد   ي م ي اقل   ی رها ي متغ   ت ي و اهم   ی رگ ار ي ت ث 

مجموع سوابق    ي بررس   با و    کرده   منتشر   ي گزارش   كا ی حفاظت آب و خاک آمر   انجمن   نه ي زم   ن ي . در هم است   ی ضرور حفاظت آب و خاک  
  ي و اقدامات حفاظت   ها است ي در س   ر يي تغ   ی برا   ي ل ي که دل   است   ی بر منابع آب و خاک به حد     ي اقل   ر يي اثر تغ   ا ی آ   که   پرسش   ن ی ا به    ي مطالعات 
  است   کرده   ملزم     ي اقل   ر يي تغ   ی امدها ي به پ   ی توجه جد   به آب و خاک را    حفاظت   اندرکاران دست   رو ن ی ا از    و   است   داده   مثبت   پاسخ باشد  

 (, 20031SWCS  .) سطح  و   ش ی افزا   گراد ي سانت  ۀ درج   0/ 85  ، ها انوس ي اق  سطح  و  ن ي زم  متوسط  ی دما   2010  تا   1850  ی ها سال  ن ي ب 

  2010تا    1900  ی ها سال  ي ط  در  اها ی در  آب  سطح  و   افت ی   کاهش  مربع   لومتر ي ک   ون ي ل ي م  5 به  مربع   لومتر ي ک  ون ي ل ي م  10 از  ها خ ی  پوشش 
ب   ر يي تغ (.  IPCC, 2014)   کرد   دا ي پ   ش ی افزا    ب، ي ش   ی دار ی پا   ش، ی از جمله فرسا   ي خت ی ر ن ي زم   ی ندها ی از فرا   ی ار ي بس   تواند ي م   ي آب   لان ي در 
موجب خواهد شد که     ي اقل   ر يي که تغ   دهد ي م  نشان اروپا   ۀ ی اتحاد   ی ها ي ن ي ب ش ي قرار دهد. پ  ر ي و انتقال رسوب را تحت ت ث  ها آبراهه  رات يي تغ 

 (. EEA, 2010)   رد ي گ قرار    ي آب   ش ی اروپا در معرض فرسا   ی کشاورز   ي درصد اراض   80به    ک ی نزد   2050در سال  
  ي حكمران   ی ها است ي س از    مت ثر   گر ی د   ي ... بخش   و     ي اقل   ر يي تغ   ، ي همچون خشكسال   ي ع ي عوامل طب   از   ي ناش   امدها، ي پ   ن ی از ا   ي بخش 

بر    ي حكمران   ي طور کل . به رود ي م   شمار   به   ی راهبرد   ت ی ر ی مد   ع ا نو ا   ن ی تر اثربخش   از   ي ع ي منابع طب   ي امروزه حكمران   است.   ي ع ي طب   منابع 
  متحد  ي کنش   به   گوناگون   منافع   ل ی تبد   و   مؤثر   ی ها ي مش   خط   انتخاب   در مختلف   ی ها ت ی اولو  ، ي خط مش   ن يي تع   ، ی استگ ار ي س   ی ها وه ي ش 
و    ی اقتصاد   ، ي ع اجتما   ، ي اس ي س   ی ها ست  ي از س   ي ع ي وس   ۀ گستر   ، ي ع ي طب   منابع   ي حكمران   که   ازآنجا (.  Hipel et al., 2014)   دارد   د ي ت ک 
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مرتبط با آن در سطوح مختلف جامعه  خدمات    ۀ ارائ منابع آب و خاک و    ت ی ر ی ، در هر منطقه موجب توسعه و مد رد ي گ ي م   بر   در   را   ی ادار 
  كپارچه ی  ت ی ر ی از الزامات مد  ي ك ی    ي مفاه   ن ی توجه به ا   ران، ی در حال توسعه مانند ا  ی (. در کشورها 2019  همكاران،   و   ي م ي ابراه شود ) ي م 

  گر ی د   عبارت و خاک است. به   آب   ۀ حوز در    ي اجتماع و    ی اقتصاد   ت ي منابع و بهبود وضع   ۀ ن ي به   ص ي منظور تعادل و تخص ، به ي ع ي طب منابع  
و سنجش   ی ر ي گ اندازه برنامه،      ي ، بدون شناخت مفاه ي ع ي طب منابع  ۀ كپارچ ی  ت ی ر ی به مد  دن ي رس  ی برا   ا ی پا  ۀ توسع اهداف و اقدامات    ي تنظ 
 (. 2017و همكاران،    ي )قائم   بود   نخواهد   ر ی پ  امكان   ي ع ي طب منابع    ی برا   ی راهبرد   ت ی ر ی مد   ۀ برنام   ۀ ارائ   ت ی و در نها   داده 
  پرداخته   نه يزم  ن یا  در   گرفتهانجام   قاتيبه تحق  پژوهش  نی ادر    زيآبخ  یهاهزحوآن در    یاثرهاو     ياقل  رييتغ  تيتوجه به اهم  با
   ياقل  رييخاک و رسوب و اثر تغ  شیبر فرسا   ياقل  ر ييبر منابع آب، اثر تغ   ياقل  ر ييسه بخش اثر تغ  در  قاتيمنظور تحق  ن یبد  وشده  

سازگار با   يبه حكمران  يابيدست  هدف  با  يتیریمد  یكردیرو  ، قيتحق  نیا  در  نيارائه شده است. همچن  يطيمحستیزبر مشكلات  
طب تغ   ياقل  رييتغ  و  يعيمنابع  حال  در  جهان  بنابرااست  شده  ارائه  رييدر  ترس  توانيم  حاضر  قيتحق  جینتا  از  نی.    گاهیجا   يدر 

تغ  قاتيتحق با  مد   ياقل  رييمرتبط  مد  تیریدر  و  خاک  و  آب  منابع  به    يابيدستو    زيآبخ  یهاه زحودر    سونگرهمه  تیریجامع 
 .کرد استفاده قاتيتحق ۀندیآ اندازچش 

که   یطوربه.  است   ياقل   رييبا تغ  یو سازگار   لیتعد  یبرا  یيهابه راه  يجهان  ۀجامع  توجه  ۀدهندنشانمختلف    قاتيتحق  جینتا
  « يزراع  ياراض   در  رواناب  و   خاک  شیفرسا:   ياقل  رييتغ  يحفاظت  یامدهايپ»  نامبا    يدر گزارش  كایانجمن حفاظت آب و خاک آمر

ب  یهابرنامه  در   ياقل  رييتغ  لحاظ   یبرا  را  یيراهكارها  ،رسوب  ديتول  و  خاک  شیفرسا  بر   ياقل  رييتغ  ۀبالقو  یاثرها  انيضمن 
 ع ی وقا  یبرا  یزیربرنامه »با عنوان    گرید  يگزارش  در  نهيزم  ن يدر هم  و  (SWCS, 2003)  است  کرده  ارائه  خاک  و  آب  حفاظت

به    «یحد توجه  لزوم  به   ياقل  رييتغ  ی اثرهابه  برنامه   یر يکارگو  در  سازگار   لیتعد  یهاآن  تغ  یو  است     ياقل  رييبا  پرداخته 
(SWCS, 2007 .)  ر ی دپ یتجد  یهای بر انرژ   ياقل  رييتغ  ري ژاپن ت ث  يدر شمال شرق  مايدر استان فوکوش  (2020و همكاران )  1اکا 

و    2050،2030  یهامتوسط در سال  طوربه  کیيفتوولتا  یانرژ  ۀسالان  دينشان دادند که تول  و  کردند   يبررس   را  کیيفتوولتامانند  
منظور به(  2021و همكاران )  2وان نظر    از.  افتی  خواهد  شیافزا  يمياقل  راتييتغ  ليدلبه  درصد  9/4  و  9/3،  7/1  بيترتبه  2070
 ی د يخورش  یانرژ  ۀتوسع  یبرا   یادیز  لي، پتانسSWOT  سی ماتر  یريکارگبا به  يم ياقل  راتييدر مقابل تغ  داریپا  ۀتوسعبه    يابيدست
را    یآگروفارستر  یهاوهيش  SWOT  ليتحل  با(  2022و همكاران )  3جهان  شود.يم  افتی  ايآس  يجنوب شرق  یکشورها  یۀاتحاددر  
 . رفتندیپ   ياقل رييکاهش اثر تغ یبرا یراهبرد عنوانبه

تغ  یسازگار تبد   ياقل  رييبا  به    لیدر حال  برا  یراهبردشدن  آبخيز    تیریمد  ی مه   )  4ويک  است.  حوزه    ( 2019و همكاران 
از    يحاک  جینتا  کردند که  يابیرا ارز  يم ياقل  راتييتغ  ياحتمال   راتي( و ت ث5BMPs)  حوزه آبخيز    ت یریمد  یهاروش   نیبهتر  یيکارا
مق  تیریمد  تياهم در  براریز  اسيجامع  تغ  یسازگار  یحوضه  روش    ياقل  رييبا  و  است.    ست يس  تیتقو  ،شانیا  یها افتهیها 
نشان داد که    (2020و همكاران )  6و يک  پژوهش  جینتا  ني. همچندهديم  دینو  ندهیو آ  يفعل   يمياقل  راتييتغ  مقابل   دررا    یزداريآبخ
با توجه   دیبا  یزداريو آبخ  شده  نيچ  7ون يم  ۀحوضدر    BMP  یيکاراکاهش    سببممكن است    يبارندگ  عی در وقا  يفراوان  شیافزا

تغ آ  يمياقل  راتييبه  )  8توبنیسدسو  شود.   يتنظ  ندهیدر  تحل  (2021و همكاران  تع  SWOT  ليبه  حوزه    تیریمد  راهبرد  نييدر 
 اند عبارت  يكیدرولوژيحفظ توابع ه  یمنطقه برا  تیریمد  یراهبردهاآنها    جیاساس نتا  پرداختند. بر  یاندونز   يرندان  ۀرودخان  آبخيز  

با همكار  تیر یو مد  حوزه آبخيز  حفاظت از    از: و    ياجتماع  یهاسازمان،  هادانشگاه   ،گرید   وامعج  ،يعموم  نفعانیذ  یمنابع آب 
  تیریمد  يخوب با دانش بوم  يبا هدف تطابق اصول حكمران  يقيتحق( در  2019بافنده و همكاران )  زادهيصادق   .يبخش خصوص

 توانيم  يحكمران   دیجد  یمدنظر قرار دادن ساختارها   نيمناطق مختلف و همچن  يدانش بوم  ۀمطالعکردند که با    ان يب  يمنابع آب
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  هر  در ياجتماع و  يطيمحستیز ،ي مي اقل طیشرا با سازگار و امروزه طیشرا به توجه با يآب منابع تیریمد یبرا نینو یيراهكارهابه 
  ی در راستا  ياجتماع  هیسرما  یساختار   اتيخصوص  يابیرزا  هدف  اب  خود  پژوهشدر  (  2017و همكاران )  يقربان  .افتی  دست  منطقه
تحقق    يواقع   یمعنابه  يعيمنابع طب  يافراد، حكمران  نيدر ب  ياجتماع  ه یکه بدون وجود سرما  کردند  انيب  يع يمنابع طب  يحكمران
 .ماند خواهد يباق یريگ يتصم در هیسوكی يقدرت اعمال با يع يطب منابع تیریمد و افتینخواهد 

شناسا  ايماليه  ۀ منطقدر    یزداريآبخ  ۀتوسع  ۀ پروژ  ريت ث(  2016)  1اومپراکاش طر  یسازگار  سازوکار  یيو   ی ها برنامه   قیاز 
وضع  یبرا  یيهاتيفعال  به  توجه  با  را  یزداريآبخ آشام  ريت ث  ان،یيروستا  شتيمع  تيبهبود  آب  کشاورز   ريت ث  ،يدني بر  و    یدر 

اقتصاد  یرگ ار يت ث  ،یجنگلدار  پ  یسازتيظرف  ، بر  زم  ري چشمگ  شرفتيو  فناور   یهانهيدر  از جمله  توسعه  و    یمختلف  اطلاعات 
 یاگونه به  ،شوديم  يبررس  تحتدر مناطق    يآب   یو رژ  ياراض  یور بهره  شیافزا  سبب  یزداريآبخ   یهاپروژهارتباطات نشان داد.  

اندونزيجوامع م  یبرا   داریپا  شتيمع  جادیا  سببکه   اندونز  شتر ي ب  کهچالش    ن یدر پاسخ به ا  یشود. دولت  در معرض    یمناطق 
 ی ها از برنامه   يكیرا    حوزه آبخيز    ۀكپارچی  تیریمد  ،دارد  قرار  دیشد  یها و باران  يخاک، خشكسال  شیفرسا  ن،يرانش زم  ل،يس
را در  یاندونز یهاتلاش  ي در پژوهش  (2022و همكاران ) 2ي باسوک اساس  نیا برکرده است.  نييتع هااثر نیکاهش ا یبرا یديکل

تغ  یکاهش و سازگار  آبخيز  جامع    تیریمد  كردیرو  قیاز طر  يمياقل  راتييبا  ب  .کردند  يبررس  حوزه    تیریکردند که مد  انيآنها 
م را  تقويجامع  با  آبخ  ینهادها  نيب  یيافزاه   تیتوان  نهادها   یزداريمسئول  مد  یو  سازگار   ت یریمسئول    ،   ياقل  رييتغ  یو 
 بهبود داد.  يبوم دانش از استفاده و يالملل نيو مشارکت در سطح ب يهماهنگ 

 آب  منابع بر میاقل ریی تغ اثر

که کاهش    یطوربه  ؛استبر منابع آب در مناطق مختلف جهان     ياقل  رييتغ  یاثرها  بودن  متفاوت  انگريبمختلف    قاتيتحق  جینتا
 Pilling)  2065سال    یاز انگلستان و ولز برا  یادیز  یها(، در قسمتNatalia et al., 2020)  ايشمال پاتاگون  در  مؤثررواناب  

and Jones, 1999  کاهش آب    یدرصد  13(  کمبود    و(  Hamududu and Ngoma, 2020)  2100  سال  تا   ايزامب  در منابع 
ش  ۀندیفزا کاهش    نیريآب  کشورها   یوربهرهو  در  مد  یآب  پGaalou et al., 2020)  ترانهیجنوب  است.    ينيبشي(  شده 
)  3ستو يمنج همكاران  رژ  يمياقل  راتييتغ  اثر  يقيتحق  در (  2020و  بر   .کردند  يبررس  لين  رودخانه  ۀحوض  يكیدرولوژيه   یرا 
درصد کاهش    22تا    10در دسترس حوضه    آب  ،ابدیيم  شی افزا  درصد  14  يسطح  رواناب  نكهیا  باآنها نشان داد    یهاينيبشيپ
 دادند   نشان  و  پرداختند  يشمال   یقایآفر  یکشورها  آب  منابع  بر  يم ياقل  راتييتغ  ريت ثبه    (2020و همكاران )   4ن  يليش.  کنديم  دايپ

 دچار آب را که از قبل    تيوضع  ادیبه احتمال ز  تيجمع  دیو رشد شد  یيهواوآب  راتييتغ  بي، ترکيشمال   یقایر سراسر آفرد  که
 تی، تقو ید  یبه کشاورز  يشتيو مع  یاقتصاد  يکاهش وابستگ  ،يمياقل  راتييتغ  ريکاهش ت ث  یبرا  کند.يتر م يوخ  بوده کمبود  

 گر ید  يقيتحق  جینتا.  دارد  ضرورت   یامنطقه  یهمكار  شیافزا  زينو    یسازگار  تيظرف  شیو افزا  نياستفاده از زم  داریپا  یهاوهيش
(. در  Maurer et al., 2010ک  است نشان نداد )  انیکه جر  یيهادر ماه   جزبه ماهانه    انیرا در جر  يچندان   اختلاف  ايفرنيدر کال
مثل    يبرخ م  نشان  پژوهش  جینتا  زين  یمالز  ۀریجزشبه  ۀحوضنقاب  که  تغ  انیجر  يکل  نيانگيداده  رودخانه   يچندان   رييماهانه 

 .دارد  دلالت  آب  ۀچرخمختلف    یهادر بخش  رييتغ  بر  قاتيتحق  جی(. اما در مجموع نتاShaaban et al., 2011)  داشت  نخواهد
  ثقل  مرکز   رييتغ(،  Merritt et al., 2006)  کانادا  در  سالانه  و  بهاره  انیجر  کاهش  بارش،  مثبت  روندزودهنگام ذوب برف،    آغاز

  در  کاهش  و   مرطوب  فصل  در  انیجر  ي دب  شیافزا(،  Young et al., 2009)  رانوادايِس  در  سال  در  زودتر  زمان   به  يسطح   رواناب
 اورگان   التیا  در  تابستانه   انیجر  کاهش  و  زمستانه   انیجر  شی افزا(،  Yu and Wang, 2009)   وانیتا  شمال  در  خشک  یهاماه 
(Chang and Jung., 2010  ،)لیبرز  خشکمهين  مناطق  در  یاحوضه  رواناب  انیجر  یدرصد   72  تا  34  کاهش  (Montenegro 

and Ragab., 2010  ،)كایآمر   در  5لامت یو  ۀ حوضو زمستان در    زیيرواناب بهار و تابستان و روند مثبت در پا  در  يمنف  روند  (Jung 
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and Chang, 2011  اياسترال  ولزوساوتينرواناب سالانه در    نيانگيم  یدرصد  5( و کاهش  (Vaze and Teng., 2011بخش ) ي 
 .  استدر نقاب مختلف جهان   ياقل  رييتغ یاثرها یها ينيبش يپ نیاز ا

 برآورد یاقاره جامع زيآنال از استفاده  با را اروپا در لابيس  بر  ياقل رييتغ ريت ث و يخشكسال ی هاخطر (  2006و همكاران )  1لهنر

 دارند، قرار لابي س  یها يفراوان   شیافزا معرض  در شتريب آن  شرق شمال و يشمال   یاروپا  مناطق  کهداد    نشان ج،ینتا  .کردند

 با دادهای رو ،يبحران مناطق  در.  داشت  خواهد یدار يمعن شیافزا يخشكسال  يفراوان  اروپا جنوب و جنوب شرق    در  که  يدرصورت

همكاران   2ایکوسانگا.  فتديب  اتفاق  2070  سال   تا  سال  50تا    10  هر   است  ممكن  ساله  100 یهايخشكسال و لابيس شدت و 
 جه يو نت  کردند  يبررس  يجنوب  یقایو منابع آب کشور آفر  یبارش، دما، کشاورز   یرا بر پارامترها  يم ياقل  راتييتغ  یاثرها(  2013)

 ز ينشده و    شتريب  لابيو س  نيسهمگ  یهاتوفانکه    یطوربه  ،اتفاق خواهد افتاد  يآت   یهادر دوره  یحد  ریمقاد  شیکه افزا  گرفتند
  گئومهو  ۀحوض  در(  2014)   3چون   و  کوموزپ  و منابع آب منطقه شده است.  یمخرب بر کشاورز  یاثرها  جادیا  سبب   ياقل  رييتغ
احتمال   2060تا    يآت   یهادر دوره  که  افتندیدر  و  کردند  يبررسرا    ي بر رواناب و شاخص خشكسال   ياقل  رييتغ  ريت ث  يجنوب  ۀکردر  

 . داشت خواهد شیافزا  يسالوقوع رواناب و بروز خشك
منابع آب در     ياقل  رييتغ  ريت ث(  2018)  4ديکب  و  گبرمسكل  بر  آبخيز  را    ی ها مدل   از  استفاده  با  يوپيات  شمال  در  5یور  حوزه 

 24  ينشان داد که بارندگ  جی کردند. نتا  ينيبشيپ  2015-2050های  ( برای سال6SDSM)  یدرولوژ يه  و(  WetSpa)  يهواشناس
 ش یافزا  درصد  15  تعرق  و  ريتبخ  ودرصد    14  هیپا  انیجر  گراد،يسانت  ۀدرج  09/0و    0/ 17  بي ترتبه دما    ۀنيشيب  و  نهيکم  ،درصد
و سبز را    يبه منابع آب آب  يدسترس   زانيم(  2020)  7سرور   .افتی  خواهد  کاهش  درصد  13  يرواناب سطح  حالنیا. با  افت یخواهد  
شرا ات  8ب ی و  ۀرودخان  ۀضحودر     ياقل  رييتغ  طیدر  ز  يوپيدر  و  حوضه  سطح  هریدر  مدل  از  استفاده  با    ي ك یدرولوژيحوضه 

ArcSWAT  م  او  یهاافتهی  کرد.  یمدلساز داد که  در    يآب  ۀآب سالان  انیجر  نيانگينشان      ياقل  رييتغ  یوهایسنار  ۀهمو سبز 
 یها راهبرد  وارائه    ندهیآ  يمي اقل  طی شرا  رييتحت تغ  را  نیريآب ش  ياز دسترس  يتوجه  انیشا  نشيب  پژوهش  نیا  .ابدیيم  شیافزا

 حوضه توسعه داده است. نیا دررا   ياقل راتييو کاهش تغ یسازگار

 رسوب  و  خاک  شیفرسا بر میاقل  رییتغ اثر

افزا  ديخاک و تول  شیدر فرسا   ياقل  ريياثر تغ  ۀنيزم  در  قاتياز تحق  يبرخ  جینتا از:    رسوب   یدرصد   27  شیرسوب عبارت است 
 33خاک از  هدررفت شیافزادرصد و  310به  10رواناب از  شی ( افزاFavis-Mortlock and Guerra., 1999) لیبرز درسالانه 

سال    274به   در  افزاO'Neal et al., 2005)  كایآمر  غرب  و  مرکز  یها التیا  در 2040-2059درصد    ی درصد  18-82  شی(، 
اوکلاهما  در  افزاZhang and Nearing., 2005)  یمرکز  یهدررفت خاک  م  بي ترتبهرواناب و هدررفت خاک    شی(،    زان يبه 

و    112 ا  31-167درصد  در  )  9چانگوو  ستگاهیدرصد  افزاZhang et al., 2009چين  به   شی(،  رواناب سالانه و هدررفت خاک 
افزاZhang et al., 2012)  كایآمر  يجنوب  یزونا یآر  در  درصد  127-157  و  درصد  79-92  زانيم در فصل   يدب  شی (،  رودخانه 

حوضه   يرسوبدهو  شیفرسا دی(، تشدPhan et al., 2011) تنام یو در کائوسون  ۀحوضدر   یرسوبگ ار شیمرطوب به همراه افزا
زمستان   بارش    يزمان  یيجاهجاب  ليدلبه در  سه   کاهش  و  برف  در    صورتبهذوب  آمریكا    10ل یکانونزو  ۀحوضبرف  در 

(Mukundan et al., 2013 افزا ،)نيچ  يشرق  شمال   در  اهيس  خاک  ۀمنطقدرصد در    92/ 1  زانيبه م  يرسوبده  شی  (Fang and 

Fan, 2021  زمستان   و  زیيپا  در  آن  یدرصد  340  شیافزا  و  تابستان  و  بهار  در  رانیا  دهبار  ۀحوض  يرسوبده  ی درصد  95(، کاهش  
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در تایلند در اثر افزایش شدت بارندگي ناشي از    1لام فرا فلوئن   ۀحوضخاک در    شیفرسا  شی( و افزا2020شرفتي و همكاران،  )
 (. Sirikaew et al., 2020تغييرات اقليمي )

)  2آناچ  همكاران  فرسا   ياقل  رييتغ  ی اثرها(  2018و  و  رواناب  بر  مق  شی را  در  در  اس يخاک   ی برا   لیبرز  در  3سرادو  دامنه 
تغ  يحاک  جینتاکردند.    ينيبشيپ  2090و    2060،  2030  یهاسال بود که    بر  یداريمعن  ريت ث  ،شدهينيبشيپ  يمياقل  راتيياز آن 

 ر ييتغ  یاثرها (  2019و همكاران )  4پت يه  د.  ندارد  پژوهش  نی شده در ازيآنال  ياراض   ی چهار کاربر  یخاک برا   شیرواناب و فرسا
تغ   ياقل فرسا  ياراض  یکاربر  رييو  و  آب  منابع  بر  استوا  شیرا  مناطق  در  آفر  یيخاک  از مدل ه  قایغرب  استفاده   ي كیدرولوژيبا 

SHETRAN  7/54تا    1/31از    يرسوبده  شیدرصد و افزا  7/46به    5/24از    يآبده  شیافزا  ،یسازهيشب  جیکردند. نتا  یساز هيشب  
  ريت ث  يبه بررس  خود  پژوهش  در(  2020و همكاران )  5انيتدهد.  ي را نشان م  2006-2020و    1990-2005  یاهدوره   نيدرصد ب

 جیپرداختند. نتا  SWAT  مدل  اساس   بر  تبت،  -  ینگهايلهاسا در فلات چ  ۀرودخان  ۀحوض  يكیدرولوژ يه  یندها یافردر     ياقل  رييتغ
 شود.يم جادی دما ا شیدر اثر افزا اغلب راتييتغ نیو ا افتیکاهش  یدار يمعن طوربهنشان داد که بار رسوب و رواناب 

 ست یز طیمح بر  می اقل رییتغ اثر

 :است شده نييتب گونه نیا يط يمحستیز دهیعد مشكلات یمبنا بر  ياقل رييتغ یاثرها ،ستیز ط يمح المللنيب حقوق چارچوب در
 ؛ است داده رخ یيهواوآب یهانوسان و  اختلال متعاقباًو  شده يجهان شیگرما سبب ،ي مي اقل راتييتغ: الف

 ؛است کرده دیتشد را يم ياقل راتييتغ غبار و دود از يناش  يط يمح یهايلودگآ: ب

 ؛ دارد همراهبه را يخشكسال يط يمحستیز ۀمخاطر یيهوا وآب راتييتغ و نوينال ۀدیپد: پ

 ؛ است يآلودگ در او سه  و شخص هر ۀاستفاد مورد منابع مقدار گرانيب يستیز یردپا: ت
 2003  و 2002 ،1988 یهاسال  در و افتهی شیافزا درجه 1  از شيب 1966 تا 1866 یهاسال  ن يب جهان یدما متوسط  :ث

 . (Miles., 2008)  است دهيرس ثبت به دما نیشتريب

 Zhang)   شود ي م   ک ياتروف   ی هااچه یدر و رسوب معلق در    ی مغ   مواد   ک، ي كروپلاستي م   ي آلودگ   موجب   ي مياقل   رات يي تغ  ن ي همچن 

et al., 2020  .) جینتا.  کرند   ف يتوص   يهواشناس   ی هاداده   زي آنال   ق یرا از طر   ل ی برز   7بل   ي مياقل   رات يي تغ (  2020و همكاران )   6رای و ي اول   د 
 شیشهر افزا   ن ی ا   ن ي همچن  است.   د یتر شدن و وزش باد شد تر و خشک منطقه در حال گرم   ، ي مي روند اقل   ک ی  ي پ   در د که  ا نشان د 
  8تو ي چ   و   نو ي ن ي ت لپا   باشد.   ي ن ي شهرنش   ند ی ا فر مربوب به    ی جو   رات يياز تغ   ي که ممكن است ناش  سالانه خود را تجربه کرده است   ي بارندگ

 .است   شده   حشرات   ي افشانگرده درختان و    ي گلده  ن ي ب   تعادل   خوردن   ه    به   موجب    ياقل   ر يي نشان دادند که تغ   ( 2020) 
کردند   يمنتخب بررس  ۀلمقا  107با استفاده از    ليفراتحلبا  را    اهانيگاتمسفر بر عملكرد    2COاثر  (  2020و همكاران )  9دن 
نتا گ  ،2CO  ادیز  غلظتنشان داد    شان یا  جیکه  را    ۀ ماد  یاما محتوا  ،داد  شیافزا  درصد  34  يکل  طوربه را    اهانيعملكرد  خشک 

نسبت   شهیر  یدرصد  8  شی افزا  سبب  اما،  داد  شیافزا  درصد  23  را  ، شاخص برداشت محصول2CO  شیقرار نداد. افزا  ريتحت ت ث
دما بر    شیافزا  ياحتمال   ی امدهايپ  يابیارز  یبرا   ياقل  رييتغ  ی سازهيمدل شب  کیاز  (  2008)  10ريرانده  و  مارشالشد.    تودهستیزبه  
که    کردند  ينيبش يپ  آنها .  کردنداستفاده    وانگلندين  در  كتيکنت  ۀرودخان  حوزه آبخيز  در    یامنطقه  اس يآب در مق  تيفيو ک  تيکم
  حوزه آبخيز    ک ی)ازت و فسفر( در    یمواد مغ   یرودخانه، بار بستر و رسوبگ ار  انیدر جر  یريچشمگ  ريتواند ت ثيم  يم ياقل  راتييتغ

باشد. آلا   انیجر  یریرپ ييتغ  داشته  ناش ندهیو  که  تغ  يها  پ  يمياقل  راتيياز  ت م  يمهم   یامدهاياست،  ک  نيدر  و   تيفيآب،  آب 
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آبخيز    کی  يآب   یهاست ياکوس ت م  راتييتغ  نیا  ياحتمال  راتيت ث  دارد.  حوزه  تقاضا   نيشامل  اوج  فصول  در  آب  آب،    یکمبود 
 هاست. يبر مهاجرت ماه ريو ت ث شنيكياتروف ل يپتانس شیافزا
 ش یاند. در خصوص فرسامتمرکز شده  يزمان  یالگو  راتيي منابع آب و تغ  تيکم  بر   ياقل  رييتغ  یاثرها  يابیارز  قاتيتحق  شتريب

  ۀ چرخ  یبر اجزا   ياقل  رييکه اثر تغ  دهدينشان م  يخارج   قاتيتحق  يبررس   ،استهمراه    یشتريب   یها يدگيچيکه با پ  زيو رسوب ن
 ی کشورها  يقاتيتحق  ازين  ی پاسخگو  توانديدر نقاب مختلف نم  مشابه  یهاپژوهش  یاجرا  يعبارتبه   و  است  یامتنوع و منطقه  آب
شواهد    .است   ياقل  رييمت ثر از تغ  شدتبه  يمياقل  یحد   عیوقا  از   ادیز  ی ریرپ يت ث  ليدلبه رسوب    ديخاک و تول  ش یباشد. فرسا  گرید

 . استو رواناب  ياز بارندگ شتريبخاک و رسوب  شیبر فرسا  ياقل رييکه اثر تغ دهديموجود نشان م
  یاثرها  نكه یااست و با توجه به    کرده   ر يرا درگ  نيزم  ۀ کرخزنده است که تمام    یادهیو پد  يجهان  یايدگرگون  يم ياقل  راتييتغ
دچار    ، دريگن  انجام  آن   یاثرها  با  مقابله  ی برا  یراهبرد  اقدام  اگر   ست،ين  ملموس   بودن  يجیتدر  ليدلبه آن   درازمدت    مشكلدر 
تعر  يسازمان  یهاتیم مور  ،ی راهبرد  یزیربرنامه  .شد   يخواه اولو  و  کنديم  ف یرا  تشخ  یزیربرنامه  یبند تیبا    ۀ محدود  صي و 

متقابل  یها ي تصم یسازمندقاعده و  اجرا ن،یتدو ،یراهبرد رتیمد و  سازديرا ممكن م  يطيمح راتييبا تغ يبرخورد منطق تمرکز،
 ,David)  کندي م  سر يبه اهداف بلندمدت م  دنيرس  یبرا  يو خارج   يداخل  طيمح  يو با بررس  نگرنده یآ  يدگاهیو چندگانه را با د

ا2011 در  کال  نهيزم  ن ی(.  و  قهرمان   ۀ توسع  یراهبردها  یيشناسا یبرا  SWOTليوتحل هیتجز روش  از(  2012)  1سكان ياوزن 
 و حفاظت برتر راهبرد سه  ،یراهبرد ۀبرنام يکمّ سیماتر از استفاده با  آنها .  کردند استفاده توزلا  ۀرودخان ۀحوض یيروستا
. کردند مطرح موانع نیا رفع یبرا را  معاش  منابع بهبود  و مدا و یکشاورز  ،یگردشگر بخش ۀتوسع   ،يع يطب منابع از یبرداربهره 
 ی ر يگ يتصم  بانيپشتچارچوب    کی  ،هندوستان  در   گن  ۀرودخان   ۀحوض  داریپا  تیریمد  منظوربه(  2018و همكاران )  2واسينیسر
  ی آمارنيزم  كردیرو  کی  بر  ي مبتن(  SWOT)  دهایها و تهدنقاب ضعف، نقاب قوت، فرصت  نيببا ارتباب    یدار یپا  ياب یارز  یبرا  را

  دار یپا  تیریو مد  یزیربرنامه   یبرا   ،ستیز  طيمح  رانیو مد  دارد  یادیزتوان و قدرت    ،مدل  نیا  کهگرفتند    جهينت  آنها.  دادندارائه  
  با (  2018همكاران )  و  3ح يارسيسوم.  رنديگ  بهره  آن  از  تواننديم مه  جهان    يهر بخش آب  ایها  ها، تالاباچهی، درهارودخانه  ۀحوض
با   تیاولو  افتندیدر  و  کردند  يبررس   یاندونز در آب انتقال ۀسامان ی برا یراهبرد داریپا تیریمد  SWOT  ليتحل  یريکارگبه

 . شوندي کار برده مبه دهایحل مشكلات ضعف و تهد ینقاب قوت برا واست که در آنها عوامل فرصت  یيراهبردها

 شناسی روش . 2

  . 1شامل    وستهيپ  يمراحل  يپژوهش ط   نی. ااست  يل يتحل  -يف يتوص  چارچوب  در  پژوهش  و  یکاربرد  پژوهش  نیا  قي تحق  روش 
و   یحضور  ۀمصاحبمرور منابع و    قیاز طر  يمي اقل  راتييتغ  یاثرها بر    يمبتن  دینقاب قوت، ضعف، فرصت و تهد  یيو شناسا  يبررس

  سیماتر  يطراح  . 3  ؛مؤثر  يخارج  و  يداخل  عوامل   یبند فهرست  . 2  ؛امرخبرگان    و  متخصصان  دانشگاه،   استادان   دگاه یاستفاده از د
SWOT  ماتر  .4و    ؛ عوامل  نی ا  یبرا از   ونديپ  و  راهبردها  یبندتیاولو  یبرا  QSPM  يکمّ  یراهبرد  یزیربرنامه   س یاستفاده 
  طیدر مواجهه با شرا یشنهاديپ یراهكارها  یداریو پا یریپ امكان يابیارز یبرا سیماتر نیا. گرفت انجام يرونيب و يدرون  عوامل
 .شودي آن پرداخته م حيکه در ادامه به توض استو وضع موجود  يطيمح

 SWOT سیماتر ای کی تکن

 و يداخل عوامل يابیارز و ليتحل دوم گام.  شد یيشناسا و يبررس  يخارج  و يداخل يطيمح عوامل نخست،  گام در ق،يتحق نیا در
 یا توسعه ای يتهاجم راهبرد فرصت و قوت نقاب ۀسیمقا با واقع  در.  بود SWOT سیماتر از استفاده با راهبردها نييتع  و يخارج 

(SO  ،)کارانهمحافظه ا ی مستمر بهبود راهبرد فرصت، و ضعف نقاب   از استفاده با  (WO)، راهبرد دیتهد و ضعف نقاب ۀسیمقا با 

 ۀمرحل ها،گام نیا از پس.  شد  مشخص(،  ST) يج یتدر بهبود راهبرد دیتهد و قوت نقاب ۀسی مقا با و  (WT)  يکاهش  ای يتدافع 
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جر  1شكل    .شد  نييتع (QSPM)  یراهبرد  يکمّ یزیربرنامه  س یماتر ليتشك با منتخب  یراهبردها   تیاولو یينها   يانینمودار 
 . دهديم  نشان SWOT به روش  یراهبرد تيموقع نييتع یمراحل کار را برا

 
 مراحل کار  يانینمودار جر . 1شكل 

اولو  است  یيهامدل  از  يكی  SWOT  مدل با  امروزه  راستا   ارهايمع  یبندتیکه  م  یراهبرد  تیریمد  یدر    ۀ واژ .  کنديعمل 
SWOT  مدل    ی. برتراست  شده  جادیا  4و تهدید   3فرصت ،  2، ضعف1قوت   عبارات  ۀ سرواژ  ازSWOT   ها مدل   و  هاس یماتر  گرید  بر 

شناخت    یبرا  یابزار  ،SWOT  سیماتر  ای  کيتكن .دارد  مدل  نیا  از  استفاده  سهولت  و  سرعت  ،یریپ انعطاف  ت،يجامع  در  شهیر
 ت ي سنجش وضع منظوربهآن  يداخل یهاها و قوتضعف يو بازشناس  ست يس کی يخارج  طيموجود در مح یها و فرصت دهایتهد
 ن یهاروارد است. در واقع ا  یتجار  ۀ دانشكدمدل     يمستق  ۀجينتروش    نیاست. ا  ست يو کنترل آن س  تیهدا  یراهبرد برا  نیو تدو

 .است یراهبرد یهاليتحل یارزشمند برا یها و ابزارسازمان  یبرا راهبرد نیروش بهتر
 (: David, 2011) شوديم شرح 1جدول براساس   يو داخل يعوامل خارج يابیارز سیماتر

  اساس   بر  یراهبرد  عوامل  به  ستون  نيدوم  در.  دهاستیتهد  و  هافرصت  شامل  ،ي خارج  عوامل   يابیارز  س یماتر  اول  ستون
 بی باشد که مجموع ضرا  یاگونهبه  د یبا  بیضرا  صي . تخصشودياختصاص داده م  10تا    1  نيب  یعدد  ت،يو حساس  تياهم  زانيم
به   يمقابله با عامل خارج  ایموجود    يآمادگ  زانيخواهند شد. در ستون سوم برحسب م  زهيها نرمالوزن  نیمنظور ا  نیشود. به ا  1

م  4تا    1  نيب  یاهر عامل، رتبه  داده  ن  ید یتهد  1و    یيطلا  يفرصت  4.  شودياختصاص    هر   ۀنمر  زيمخرب است. ستون چهارم 
 ، شود  5/2  از  شتريب(  تيج اب  ۀنمر)  یينها  ازيامت  جمع  اگر.  است  سوم  و  دوم  یهاستون  ضربحاصل  که  کنديم  مشخصعامل را  
مقا  یشتريب  یها فرصت  سازمان در  تهد  سهیرا  غ  شيپ  دهایبا  در  داشت.  خواهد   ها فرصت  از  تریجد   دهایتهد  صورتنیا  ريرو 
  4  عدد  عوامل،  یبندرتبه  یبرا  سوم،  ستون  در  فقط.  است  يخارج  عوامل  مشابه   ه   يداخل  عوامل  يابیارز  سیماتر.  بود  خواهند
بر    هاقوت   ،شود  5/2  از  شتريب  یينها  ازيامت  کل  جمع  اگر   نيش يپ  س یماتر  مشابه .  شودي م  محسوب  يبحران  ضعف  1  و  يعال  قوت
 .دارند یها برترنقاب ضعف سازمان بر قوت صورتن یا ري. در غداشت خواهندها غلبه ضعف

 SWOT مدلدر  يو خارج يعوامل داخل  يابیارز  سیماتر . 1جدول 
 نمره  رتبه  ي نسب تياهم بيضر ي عوامل داخل نمره  رتبه  ي نسب تياهم بيضر ي مل خارجاعو 

 
 ها فرصت

   
 
 قوت نقاب

   
      
      

 
 دهایتهد

   
 
 ضعف نقاب

   
      
      

 x<4>1  1=∑ مجموع  x<4>1  1=∑ مجموع 

 
1. Strength 

2. Weakness 

3. Opportunity 

4. Threat 
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 QSPM  یکم کیاستراتژ یزیربرنامه سیماتر

  ی راهبرد یزیربرنامه يکمّ سیماتر از استفاده(  ی)استراتژ  راهبرد  تحقق یبرا نظارت  و شیپا ،ي ابیارز فنون و هاروش  از يكی
 که شوديم  مشخص شوديم استفاده یراهبرد  یزیربرنامه  و تیریمد به مربوب  یها پژوهش از یار يبس در که روش  نیا در.  است

 از سیماتر نیا.  ندک يم یبند تیاولو را  راهبردها روش، نیا واقع در  و است ریپ امكان شدهانتخاب یراهبرد یها نهیگز از کی  کدام

 ی ها روش  گرید مانند و کنديم استفاده ی راهبرد و یراهبرد یزیربرنامه و تیریمد مختلف مراحل در آمدهدستبه اطلاعات
 یداریپا و یریپ امكان ياب یارز یبرا یراهبرد  یزیربرنامه  ي کمّ  سیماتر.  است يآگاه و يخبرگ خوب، قضاوت ازمندين یراهبرد

  س یراهبرد را با استفاده از ماتر  نیانتخاب بهتر  2جدول    .است موجود وضع و يطيمح طیشرا با مواجهه در یشنهاديپ  یراهكارها 
 . کنديم حیتشر( QSPM) يکم يابیارز

 راهبرد  نیترج اب نييتع یبرا ( QSPM) يکم  يابیارز  سیماتر . 2جدول 

SWOT قوت  نقاطS ضعف  نقاطW 
 کارانه( )محافظه مستمر  بهبود یهااستيس -WO یراهبردها )توسعه(  يتهاجم یهااستيس -SO یراهبردها O هافرصت

 ( ي)کاهش يتدافع یهااستيس -WT راهبرد ي رقابت  يجیتدر  رييتغ یهااستيس -ST یراهبردها T دهایتهد
 

  س ی از ماتر   ي و خارج   ي داخل   ط ي زمان مح ه    ل ي وتحل ه ی تجز   ی برا .  شوند ي م   جاد ی ا   راهبرد   نوع   چهار   ي خارج   و   ي داخل   عوامل   ب ي ترک   با 
و    ي افق   ی در محورها   ي و خارج   ي عوامل داخل   ي اب ی از ارز   حاصل   ی ها نمره منظور، جمع    ن ی . به ا شود ي استفاده م (  QSPM)   ي کم   ي اب ی ارز 

  از   که   شود ي م   استفاده   چهارخانه   س ی ماتر   ک ی   معمول از   طور به شود.    ن ي مطلوب مع   كرد ی تا رو   شوند ي قرار داده م   س ی ماتر   ن ی ا   ی عمود 
از    ي ك ی راهبرد منتخب در    ، ي و خارج   ي از مجموع عوامل داخل   آمده دست به   ی ها ه نمر   ی مبنا   بر .  است   برخوردار   س ی ماتر   با   ي ك ی نزد   تناظر 

 (. David, 2011)   شود ي راهبرد مشخص م   ن ی تر آن ج اب   اساس   و بر   رند ي گ ي قرار م   STو    WT  ،WO  ،SO  ت ي چهار موقع 

 پژوهش  یهاافتهی. 3
  

شد.   نييتع  حوضه  متخصصانو    دانشگاه   استادانبا    یحضور  ۀمصاحبو    يشیانده  با مرور منابع،    يو خارج  يداخل  رگ اريت ث  عوامل 
در جهان   يمياقل  راتييتغ  ر يشامل نقاب قوت و نقاب ضعف در خصوص ت ث  SWOT  س یماتر  يداخل  عوامل   ۀدهندنشان  3جدول  
نتا  بااست.   به  نه    ج،یتوجه  منابع جد  شتري ب  یها یانرژ  افتیدر  شامل  يکل  طور به  که  شد  یيشناسا  قوت  ۀنقطتعداد   دیو کشف 
 ی ها ينظم يب  همراهبه از آن    يناش  یاثرهاو    يجهان  شیشد که در رأس آن گرما  یيشناسا  زيهفت نقطه ضعف ن  ني. همچناست
 .دارد قرار آب کمبود و يمياقل

 در جهان   يم ياقل  راتيي تغ ريت ث  يداخل عوامل. 3جدول 
 ي داخل عوامل  

 Sقوت  نقاط

S1  پرباران فصول در يافتیدر رواناب حج  شیافزا 

S2 د يخورش یانرژ شتريب افتیدر 

S3  سرعت باد  شیافزا 

S4  ها انوسياق  امواج یانرژ  شیافزا 

S5  ي قطب یهانيسرزم در ياراض هكتار هاونيليم جادیا 

S6  ها برف شدن ذوب از نیريش آب منابع جادیا 

S7 يمنجمد شمال انوس ياز اق  يتجارت جهان يآب ريشدن مس باز 

S8 يشمال منجمد انوسياق  ریز در گاز و نفت دیجد منابع کشف 

S9 يشمال منجمد انوسي اق یانرژ  از  يغن  منطقه در دیجد ریجزا  کشف 

 Wضعف  نقاط

W1  ي جهان شیگرما و دما شیافزا 

W2 ي برف یهاتودهبارش برف و حج   کاهش 

W3  کاهش آب در دسترس در فصول خشک 

W4  ( توفان)رگبار،  يمياقل یحد عیوقا شیافزا 

W5 ها( )نوع و زمان بارش یيآب و هوا  یهادهیپددر  ينظميب 

W6  تعرق  و ريتبخ شیافزا 

W7  در جو  یا گلخانه یگازها شیافزا 
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  در   ن ی نو   ی های فناور  ی ارتقا  به   توان ي م   که   شد   یي شناسا  ي مي اقل   رات يي تغ   ر ي ت ث   ی برا   فرصت   هفت   ، ق يتحق   ی ها افته ی   براساس 
اشاره کرد. در ادامه    ي منجمد شمال  انوس ي در اق   اب ي و امكان استفاده از منابع کم  اهان ي عملكرد گ   ش یافزا   ر، ی دپ  یتجد   ی های انرژ   د يتول 
  ی دهای تهد   گر ی د   از   ن ي همچن .  است جهان    ي عي خوردن نظ  و تعادل عوامل طب   ه    بر   از   ي ناش   آنها   شتر ي ب شد که    یي شناسا   د ی تهد   23
 4جدول    . کرد  اشاره مختلف    يو بروز مشكلات اجتماع  ت ي خطر افتادن امن   به   ، ي طي محست ی ز مشكلات    جاد ی به ا   توان ي م   ي اقل   ر يي تغ 

 .دهد ي م   نشان   را   جهان  در   ي مياقل   رات يي تغ   ر ي ت ث   از   آمده وجود به   ی دها ی و تهد   ها شامل فرصت   SWOT  س ی ماتر  ي عوامل خارج

 در جهان  يم ياقل  راتييتغ ري ت ث يعوامل خارج  . 4 جدول

 O هافرصت

O1 پرباران  فصول در رواناب ادیز حج  ۀر يذخ امكان 

O2 یديخورش ریدپ یتجد یانرژ د يتول یهاروگاهين در نینو یهایفناور یارتقا 

O3 ا یدر امواج ریدپ یتجد یانرژ ديتول یها روگاهين دانش در نینو یهایفناور یارتقا 

O4 باد ریدپ یتجد یانرژ ديتول یها روگاهين دانش در نینو یهایفناور یارتقا 

O5  2 ادیز غلظت اثر بر اهانيگ  عملكرد  شیافزاCO 

O6 مناطق  يبرخ در خبندانی یروزها  ح ف ای کاهش و یيدما  یرژ رييتغ به توجه با محصولات يبرخ دوم کشت امكان 

O7 يشمال منجمد انوسياق  در ابيکم  يمعدن مواد و يع يطب گاز ۀبالقو ۀن يگنج از استفاده امكان 

 T دهایتهد

T1 از شهرها  يآب رفتن بعض ریو ز هاانوسياقآمدن سطح آب  بالا 

T2 و سدها هااچهیدرآب  ادیز  ريتبخ 

T3 ياقل  ريي از تغ يناش يخشكسال  

T4  تابستان  یهادر ماه يآببرق یروين یبر اوج تقاضا برا  دیفشار شد جادیا 

T5 ي نيرزم یز یهاآب تيف يحج  و ک کاهش 

T6  ها حوضهدر  یخاک و رسوبگ ار شیفرسا شیافزا 

T7 ي دنيآشام آب تي فيک  کاهش 

T8 هوا يآلودگ 

T9 معلق  رسوب و یمغ  مواد يدر اثر آلودگ هاتالاب يخفگ 

T10 گردوغبار  جادیو ا  يشن یهاوفانت 

T11  بارش فصل در لابيس عیوقا شیافزا 

T12 بایز  مناظر و موجود یهاست ياکوس ها، ساحل  وحش،  اتيح مانند يستیز طيمح منابع تنزل 

T13 ي ستیدست رفتن تنوع ز از 

T14 جانوران و اهانيگ يزمستان خواب خوردن ه  به 

T15  هاباغ و يعيطب منابع و هاشگاهیرو در هایماريب و آفات شیافزا 

T16  ایمالار ۀپشمانند  زا یمار يب حشرات رشد یبرا  مناسب طیشرا  جادیا 

T17 حشرات  يافشانگرده و اهانيگ  يگلده نيب تعادل خوردن ه  به 

T18 نو ينال ۀدیپد مثل يم ياقل یناهنجار 

T19  ی سوزآتش ۀاطرخم شیافزا 

T20  زلزله  وقوع احتمال  شیافزا 

T21 ي الملل نيب تي خطر افتادن امن به 

T22 ( ي اجتماع  یهايناآرام و يقحط)بروز  یيغ ا  تي امن  افتادن خطر به 
 T23 ي اجتماع یهایآن بروز ناهنجار تبعبهو  دهیدبي آسمردم از مناطق  مهاجرت 

 

 نيب   ي بی عوامل، ضر   ن یا   تي و حساس   تي اهم   زان ي با توجه به م   ،  ي اقل   ر يي تغ  ی اثرها  ي و خارج  ي داخل  عوامل شدن    مشخص   از   پس 
 یارتبه   باشد   مضر   ا ی   د ي مف   تواندي که چقدر م  هر عامل وضع موجود    اساس   بر   سپس .  شد  داده   اختصاص   آنها   از   کدام   هر   به   1صفر و  

 یينها   از يامت   5  جدول .  شد   مشخص   عامل   هر   ۀ نمر   ت، ياهم   ب یرتبه و ضر   ضرب حاصل   با   ت ی نها   در .  شد   داده   اختصاص   4  تا   1  ن ي ب 
نتا   با .  دهد ي م  نشان   را   جهان   در   يم ياقل   رات يي تغ  ر ي ت ث  ي داخل   عوامل  با  مشخص شد که مجموع    5در جدول    آمده دست به   ج ی توجه 

 با نقاب ضعف است.    سه ی در مقا  تر ی قو  قوت   نقاب   ۀ دهند نشان ( است که  5/2از   شتر ي )ب   66/2برابر با    ي عوامل داخل  ی هاره نم 
نقاب قوت و   یجاتفاوت که به   ن یبا ا  شود؛يآن مشخص م  يه  مانند عوامل داخل   ياقل  ريي تغ  یاثرها  يعوامل خارج  يابیارز

تهد  هاضعف، فرصت م  دهایو  گرفته  نظر  نتاشونديدر  به  توجه  با  در جدول  ارائه  جی .  نمر  6شده    ی هاه مشخص شد که مجموع 
 .است آمده وجودبه یهافرصت با  مقابله در دهایتهد ۀغلب ۀدهندنشانکه  است( 5/2)کمتر از  94/1 بابرابر  يعوامل خارج
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 جهان  در يم ياقل راتييتغ  ريت ث  يداخل عوامل یينها ازيامت  . 5جدول 

 نمره  رتبه  ي نسب تياهم بيضر عوامل 
S1 066/0  55/3  23/0  
S2 073/0  9/3  29/0  

S3 067/0  6/3  24/0  

S4 058/0  4/3  2/0  

S5 068/0  75/0  25/0  

S6 057/0  1/3  18/0  

S7 061/0  45/3  21/0  

S8 069/0  8/3  26/0  

S9 045/0  3 13/0  

W1 069/0  25/1  09/0  

W2 064/0  45/1  09/0  

W3 065/0  5/1  1/0  

W4 065/0  5/1  1/0  

W5 057/0  75/0  1/0  

W6 053/0  55/1  08/0  

W7 061/0  6/1  1/0  

66/2  1 مجموع   

 در جهان يمياقل راتييتغ ريت ث  يعوامل خارج  یينها ازيامت  . 6جدول 

ي نسب تياهم بيضر عوامل   نمره  رتبه  
O1 034/0  5/3  12/0  

O2 039/0  9/3  15/0  

O3 034/0  45/3  12/0  

O4 035/0  65/3  13/0  

O5 031/0  3/3  1/0  

O6 036/0  6/3  13/0  

O7 037/0  75/3  14/0  

T1 037/0  2/1  04/0  

T2 026/0  2 05/0  

T3 038/0  15/1  04/0  

T4 033/0  4/1  05/0  

T5 033/0  35/1  05/0  

T6 033/0  3/1  04/0  

T7 032/0  55/1  05/0  

T8 036/0  15/1  04/0  

T9 033/0  65/1  05/0  

T10 036/0  4/1  05/0  

T11 037/0  2/1  04/0  

T12 032/0  3/1  04/0  

T13 034/0  15/1  04/0  

T14 022/0  9/1  04/0  

T15 028/0  7/1  05/0  

T16 029/0  75/0  05/0  

T17 026/0  8/1  05/0  

T18 031/0  5/1  05/0  

T19 032/0  45/1  05/0  

T20 033/0  3/1  04/0  

T21 037/0  1/1  04/0  

T22 039/0  1/1  04/0  

T23 036/0  3/1  05/0  

94/1  1 مجموع   
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ترک  توانيم  ،يخارج  و  يداخل  عوامل   از  کی هر  یي نها  ازيامت  آمدن  دستبه   با دادن جمع    ن یا  بيبا  قرار  و    ی ها نمره عوامل 
 س یماتر  2و نوع راهبرد را مشخص کرد. شكل    تيموقع  ،QSPM  سیماتر  یو عمود  يافق   یآنها در محورها   ياب یاز ارز  حاصل
استفاده از    هافرصت  به   دهایتهد  ۀ غلبنقاب قوت نسبت به نقاب ضعف و    یکه براساس برتر  دهدي را نشان م  QSPM  ۀچهارخان
 . است ز ين يکاهش ای يتدافع یبه راهبردها کینزد اريکه البته بس کندي م شنهاديپ را( ST) يج یتدر رييراهبرد تغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 QSPM  سیترما  یراهبرد تي موقع نييتع. 2شكل 

 :است ریز شرحبهشد که  نييتع  ياقل رييبا تغ ی سازگار یاساس راهبردها نیا بر
 ؛ ي مياقل راتييتغ توجه با آن  يتنظ و زيآبخ یهاهزحوجامع   تیریو مد یزداريآبخ ۀتوسع .1

 ؛  ياقل رييتغ با یو سازگار تیریمسئول مد یو نهادها یزداريمسئول آبخ ینهادها نيب یيافزاه  تیتقو .2

 ؛ ياجتماع یۀسرما انيبر بن يع يمنابع طب يحكمران جادیا .3

رس  طیشرا  اساس   بر  يع يطب  منابع  ي حكمران  یها شاخص  یسازيبوم .4 جهت  در  جامعه  پا  دني هر    ، يكیاکولوژ  یداریبه 
 ؛ یو اقتصاد  ياجتماع

 ؛ یيزداجنگلو منع اقدامات  یريجلوگ .5

 ؛ یدار جنگل درخت و  کاشت .6

   ؛يمياقل راتييتغدر برابر   داریپا ست يبه س يابيدست منظوربه یآگروفارستر ست يس یريکارگبه .7

 ؛ ي و رفع مشكل کمبود آب در فصل خشك   ي ن ي رزم ی ز   ی ها سفره   ه ی تغ    منظور به   رواناب و استحصال    لاب ي پخش س   ی ها پروژه   ی اجرا  .8
 ؛ (يستیز یها امواج و سوخت ،یيگرمانيزمباد،  د،ي)خورش ریدپ یتجد یهای استفاده از انرژ .9

 ؛ قي عم یهاحفر چاه  ژهیوبه ينيرزمیز یهاکاهش مصرف آب ی برا یکشاورز ست يس یسازنهيبه .10
 ؛شونديمرطوبت خاک  تي خاک و تثب تيوضع بهبود موجبکه  ياهانيگ کاشت .11

 ؛ سوخت مصرف یبرا آنها  از مجدد ۀاستفادپسماندها و  افتیباز یبرا یگ ارهیسرما .12

 ؛ کربنک  اقتصاد  شبرديپ ۀجينتو در  کربنک  یکالاها ديتول یبرا هر صنعتکربن در  یپا رد برآورد .13

 ؛هاتالاب توسط کربن ۀريذخو  ج ب .14

 ؛ يالملل نيب سطح در زيآبخ یهاهزحو ۀكپارچی تیریمد .15

 .يستیزمناقشات بر سر منابع  ۀدربار يالملل نيب یها نامهتوافق یاجرا .16

 ی ریگجهینت و  بحث. 4
  

که با    يعيمنابع طب  نيو همچن  ...  باد، امواج و  د،يخورش  یانرژ  لياز قب  يع يطب  یهاتیشامل مز  شتر يها بقوت    ياقل  رييتغ  ۀنيزم  در
شدن   قرار    هاخیذوب  دسترس    ،يجهان  ش یگرما  مثل   يعيطب  عوامل   يبرخ  ،عوامل ضعف  ن يب  در  نيهمچن.  است  رند يگيمدر 

 یجیتدر رییتغ
ST 

     

 WOیتدافع  

 یتهاجم
SO 

 مستمر  بهبود

WT 

 نمره ارزیابی عوامل داخلی

ل 
ی عوام

نمره ارزیاب
ی

خارج
 

5/2  

5/2  

4 

4 
1 
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  ی هاروگاهيدر ن  نینو  یهایفناور   یرتقاا  شامل  شتريب  هافرصت.  است  بوده  رگ اريت ث  بارش   یحد   عی وقا  دادن  رخ  و  هوا  يآلودگ
.  است  يمنجمد شمال  انوس يدر اق  ابيکم  يو مواد معدن  يعيگاز طب   ۀبالقو  ۀنيگنج  و امكان استفاده از  ریدپ یتجد  یها یانرژ  ديتول
بلا  دهایتهد نوع  از  قب  يعيطب  یایاغلب   بروز  و  شهرها  يبرخ  رفتن  آب  ریز  ،يخشكسال  زلزله،  ،یسوزآتش  ،توفان  ،ليس  لياز 

اجتماع   ني همچن  و  يط يمحستیز  مشكلات بروز قحط   يمشكلات  و  مهاجرت  فقر،  ناآرام  يمثل    مشكلات   و  ياجتماع  یهايو 

با استفاده از    دیمعناست که با  نیبه ا  يج یتدر  رييراهبرد تغ  انتخاب است.    يالمللنيب  تيامن  افتادن  خطر  به ت ینها  در  و  يبهداشت
داخل قوت  تهد  ينقاب  بنابرا   يخارج   یدهایموجود،  کرد.  برطرف  ماتر  شدهاستخراج  یراهبردها  نیرا    كردیرو  SWOT  سیاز 

 . است  ياقل رييبا تغ یسازگار هدف با یزداريآبخ و يع يطب  منابع يحكمران ۀتوسعراهبردها  نیا يدارند که اهداف اصل يتیریمد
امروزه    ياقل  رييکار گرفته شده است. تغبه  يع يمنابع طب  تیریمد  یبرا  يدر سطح جهان   زيآبخ  یهاهزحو جامع    تیریمد  كردیرو

مهم قوان  يموضوع  در  انطباق  که  س  نياست  مد  یها استيو  بر  ضرور   كپارچهی  تیریحاک   نتيم  یرا  در  و مدل  جه،يکند.  ها 
  دیبا   ياقل  رييبا تغ  یسازگار  كردی. رودارد  ضرورتمتعدد    یهادر جنبه   كپارچهی  تیریمد  كردیبهبود رو  یبرا  ید یجد  یها ینوآور
انجام   يالملل ن يدر سطح ب ه   و  يدر سطح مل  ه و مشارکت    يدادن به هماهنگ  تیمعنا که اولو  ن یبه ا  رد؛ يگنگر انجام  طور کلبه
  ي مشكلات  نيچن  حلراه  افتنی  ،وجود دارد  یفرامرز  زيآبخ  یها هزحو  تیریدر مد  یمشكلات متعدد   که  ازآنجا  نیا  برافزون.  رديگ

 ت یریمد  یريکارگاز موانع مه  در به   يكیاست.    ليدخ  یکشورها  ۀجانبهمه  يابیو ارز  اجرا، نظارت  ،یزیرمنوب به داشتن برنامه 
برا طب  تیریمد  یجامع  سازگار  ي عيمنابع  تغ  یو  مد  ینهادها  نيب  يهماهنگنا   ،ياقل  رييبا  نهادها  یزداريآبخ  تیر یمسئول   یو 

به  يدگي رس با را جامع تی ریمد توانينهادها م نیا نيب یيافزاه  تیبا تقو نهيزم نیاست. در ا ي مياقل راتييبا تغ یمسئول سازگار
 يبا توجه به گسترگ  نيهمچن.  ديپروژه بهبود بخش  کیهمزمان در    طوربه   ياقل  رييتغ  ريو ت ث  زي آبخ  یها هضحو  بیتخر  لاتمشك

  ي محل  جوامعداشته باشند، بلكه  تیریو مد یزیربرنامه يعيمنابع طب یهادر عرصه یيتنهابه تواننديها نم دولت ،يع ينظام منابع طب
در   مشارکتبودن اعتماد و    ادیز  يکلطور  باشند. به   يسه  هایريگ يتصم  در  دیباها هستند،  عرصه  نیقشر بر ا   نیرگ ارتريت ثکه  
و   شد  خواهد  يمحل  نفعانیذ  شبكه  ياجتماع  ۀیسرمادر تحقق    عیتسرو    ياجتماعو انسجام    تراک   شیافزا  سبببرداران  بهره   نيب

و    ي)قربان  استمطلب    نی ا  دیمؤ  ز ينمختلف    قاتيتحق  جینتا.  افتی  خواهد  تحققمطلوب    يشكلبه  يعيطبمنابع    يحكمران  جهينتدر  
 ( 2010 ،ی و شهباز  یباقر ؛2018همكاران، 
سازگار نيعدر   اقدامات  تغ  یحال،  م    ياقل  رييبا  در  يرا  طر  ۀدرجتوان  از  سازگار   قیاول  و  مجدد  کشت  محصول،    ی تنوع 
تواند الزامات  ياست که م    ياقل  رييتغ  یاثرهابا    یدر سازگار  ديمف  یكردیرو  ،یاگروفارستر  ست يانجام داد. س  یاقتصاد   -ياجتماع

، بخشديمو بهبود   کنديمرا حفظ   يكیدرولوژي ه یعملكردها  یاگروفارستر  ست يرا برآورده کند. س  یو اقتصاد يكیاکولوژ یداریپا
محصولات   قی دهد و درآمد جامعه را از طريو خاک کاهش م  ياهيتجمع کربن در پوشش گ  ق یکربن را از طر  دياکسید  انتشار
   دهد.يم شیو دام افزا لاتي ش ،یکشاورز 

نقش فعال روستاها و    ت ی تقو.  دکن  ريرا در همه سطوح درگ  هادولت  دیجامع با  تیریمرتبط با مد  يم ياقل  راتييبا تغ  یسازگار
در    يمياقل  راتييسازگار با تغ  ۀكپارچی  تیریمد  یبرا  يتواند حكمرانيم  نفعانیذ  ریو سا  یدولت مرکز  تی با حما  يمحل  یهادولت

برا برنامه   یازها ين  نيب  يتلاق  ۀنقطبه    يابيدست  ینظر گرفته شود.  و  را م  تیریمد  ،يدولت   یهاجامعه  با تريجامع  از    يبيکتوان 
را برآورده کند،    يجوامع محل  یها تواند خواستهيبه بالا م  نیي از پا  كردی. روکرد  اجرا  نیيبه بالا و از بالا به پا  نیيپا  یكردها یرو

پا  كردیرو  که  يدرحال  به  بالا  کند.    یهابرنامه   یبرا  یيراهنما  عنوانبهتواند  يم  نیياز  عمل  جامع    تیریمد  رونیا  ازدولت 
  رييتغ  لیمؤثر، امكان تعد  ی راهكارها  ۀارائکه با    استکشورها    شتر يدر ب   ياقل  رييبا تغ  ههمواج  در  جامع  يافت يره  زيآبخ  یهاحوضه

 . آورديرا فراه  م  ياقل رييتغ یهااثر با یسازگار ۀنيزم گرید یسوو از   ياقل
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