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Introduction: The purpose of this research was to investigate the effect of sports 

diplomacy on winning international seats with the mediating role of political 

behavior.  

Methods: The current research is a qualitative-quantitative mixed research with an 

exploratory approach. For this purpose, the statistical population of the research is 

divided into two parts. In the qualitative section, it includes managers and experts 

who have scientific, executive or both expertise in the field of sports management. 

In the quantitative section, it includes the middle staff managers of the Ministry of 

Sports and Youth (150 people), heads of Olympic sports federations (33 people), 

heads of Olympic sports boards (1023 people). The statistical sample in the 

qualitative section was selected by purposive sampling. In the quantitative part, a 

sufficient number of Cochran's formula was used to model structural equations in 

the PLS software environment, and 384 people were considered as a statistical 

sample. In order to collect raw data in the qualitative part, questionnaires made by 

the researcher of sports diplomacy, the acquisition of international seats by 

Keshavarz et al. (2016) and the political behavior of Tana (2016) were used. In the 

qualitative part, Glazer's method of data analysis was used to analyze the data. SPSS 

version 26, Smart PLS version 2.0 software were used to examine and answer the 

research questions and draw and compile the measurement model and structural 

model. 

Results: In the qualitative part, indicators of cultural diplomacy were extracted, in 

the quantitative part, the research model was confirmed, and so the results showed 

that sports diplomacy has an effect on winning international seats with a mediating 

role of political behavior. 

Conclusion: Therefore, it is suggested to use sports representatives as diplomats or 

ambassadors of countries, they are an example of the relationship between sports 

and the international environment, which can play a constructive role in the 

international relations of countries. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  

Obtaining international sports seats is very important in today's world. 

The evidence shows that in the current world society, the politicians in 

the field of diplomatic relations of our country do not have the optimal 

and proper use of the diplomatic power of athletes, referees, coaches 

and the position of Iranian sports in general. The lacks in the field of 

strategy, executive guarantee and diplomatic synergy of the Ministry of 

Foreign Affairs of the Islamic Republic of Iran have caused So that 

sports, like other dimensions of public diplomacy, does not have the 

necessary efficiency as a political-economic lever to achieve the high 

goals of the system. Nowadays, according to the various problems of 

the country, acquiring international sports seats can be one of the 

options to solve these problems and play an important role in increasing 

Iran's position at the international level. Since sports events are a place 

for countries to show off. It is known as a tool to influence diplomatic 

relations. Other functions of sports diplomacy include resolving 

disputes between countries and initiating and regulating new relations. 

The use of sports representatives as diplomats or ambassadors of the 

country is an example of the relationship between sports and the 

international environment, which can play a constructive role in the 

international relations of countries. The strategy of sports diplomacy is 

important for decision makers and politicians, for this reason, the 

researcher is looking for an answer to the question, what effect does 

sports diplomacy have on winning international seats with the 

mediating role of political behavior? 

 
Methods  

The current research is a qualitative-quantitative mixed research with 

an exploratory approach. For this purpose, the statistical population of 

the research is divided into two parts. In the qualitative section, it 

includes managers and experts who have scientific, executive or both 

expertise in the field of sports management. In the quantitative section, 

it includes the middle staff managers of the Ministry of Sports and 

Youth (150 people), heads of Olympic sports federations (33 people), 

heads of Olympic sports boards (1023 people). The statistical sample in 

the qualitative section of managers and experts was selected by 

purposive sampling. In the quantitative part, a sufficient number of 

Cochran's formula was used to model structural equations in the PLS 

software environment, and 384 people were considered as a statistical 

sample. Questionnaires made by the researcher of sports diplomacy, the 

acquisition of international seats by Keshavarz et al. (2016) and Tana's 

political behavior (2016) were used. In the qualitative part of the 

collected information, the Strauss and Corbin method of data analysis 

was used. In the quantitative part, dispersion indices such as mean, 

standard deviation and frequency were used. 

 
Results  

Based on the results of arranging the sub-categories together, it was 

determined that the main component of sports diplomacy is a 

combination of the sub-categories of winning international seats in 

sports, having a road map for leaders of diplomacy in the international 

arena, streamlining, the primary potential capacities for international 

relations officials are to create a platform, develop a strategic plan, 

invest in the promotion of soft power and international awareness. The 

results showed that sports diplomacy has an effect on winning 

international seats with the mediating role of political behavior. Has it. 

Therefore, it is suggested that the use of sports representatives as 

diplomats or ambassadors of countries are an example of the relations 

between sports and the international environment, which can play a 

constructive role in the international relations of countries. 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusion 
The aim of the current research was to investigate the effect of sports 

diplomacy on winning international seats with the mediating 

role of political behavior. The relationship between sports and 

politics is a two-way relationship, each of which has a positive 

effect, which as sports diplomacy is a suitable topic for self-

expression and cooperation between countries, and this 

relationship is one of the lasting and comprehensive examples 

of the influence and influence of society on sports. According 

to the results the research can suggest that; Sports diplomacy 

requires the maximization of global communication, so global 

communication should be understood based on fundamental 

symbols and signs in mutual communication action. So that 

international seats can be obtained in this way. Also, policy-

making synergy requirements in the field of international 

sports diplomacy initiatives are suggested to improve political 

behavior in the field of international sports. Having a suitable 

program in the country's political organization and the absence 

of rapid changes in the prominent heads of the country's sports 

allows us to have a coherent program in the field of gaining 

international seats and the strategic decision makers of sports 

are encouraged to have a special program for sports diplomacy 

in the Ministry of Foreign Affairs and to use sports as a tool for 

Use diplomatic development. Also, among the limitations of 

the research, we can mention the following: In the qualitative 

part, it is possible to have different interpretations of the 

phenomenon under investigation, and naturally, the 

interpretation made of the phenomenon under study in this 

research is only one of the possible and acceptable 

interpretations about it, and the present research is not an 

exception to this rule. Also, to conduct interviews, access to 

research experts and presence at their workplace was another 

limitation of the research. In the quantitative part, the 

uncertainty of the accuracy of some research samples in 

completing and returning the questionnaires, the lack of control 

of emotional factors on the statistical samples at the time of 

completing the questionnaires were among the limitations of 

the research. 
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  ها:واژهکلید
 ی،ورزش یپلماسید

  ،یاسیرفتار س
 ،المللیهای بینکرسی 

 روابط بین الملل

 

رفتار  یانجیالمللی با نقش مهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیتأثیر د یبررسهدف از پژوهش حاضر  :مقدمه

 بود.  یاسیس

 یاکتشاف کردیبا رو یکم -یفیک ختهیآم قاتیپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و از نوع تحقروش پژوهش: 

 نهیاست که در زم یو خبرگان رانیشامل مد یفیباشد. در بخش کپژوهش دو بخش می یمنظور، جامعه آمار نیاست. بد
وزارت ورزش  یستاد یانیم رانیشامل مد زین یهر دو را دارند. در بخش کم ایو  ییاجرا ،یتخصص علم یورزش تیریمد

 1023) یکیهای المپهای ورزشیهیئت ینفر(، روسا 33) یکیالمپ یهاورزش یهاونیفدراس ینفر(، روسا 150و جوانان )
به تعداد قابل  زین یدر بخش کمشدند. گیری هدفمند انتخاب به روش نمونه یفیدر بخش ک ینمونه آمار باشد.نفر( می

نفر  384از فرمول کوکران استفاده شد که تعداد  PLSافزار نرم طیدر مح یسازی معادلات ساختارجهت مدل تیکفا
های محقق ساخته از پرسشنامهخام در بخش کیفی  هایجهت گردآوری دادهدر نظر گرفته شد.  یعنوان نمونه آماربه

در  استفاده شد.( 2016تانا )رفتار سیاسی  و (1396)المللی کشاورز و همکاران های بینکسب کرسیدیپلماسی ورزشی، 
و پاسخ  یبررس یبرا. شداستفاده  گلیزر یوهها به شوتحلیل دادهاز روش تجزیه ها، جهت تجزیه و تحلیل دادهیفیبخش ک

 Smart، 26نسخه  SPSS افزارهایاز نرم یو مدل ساختار یرگیمدل اندازه نیبه سؤالات پژوهش و رسم و تدو

PLS  استفاده شد 0/2نسخه . 

های دیپلماسی فرهنگی استخراج شد، در بخش کمی نیز مدل پژوهش به تأیید رسید در بخش کیفی، شاخصیافته ها: 

 تأثیر دارد.  یاسیرفتار س یانجیالمللی با نقش مهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیدبنابراین نتایج نشان داد که 
ای از نمونه هااستفاده از نمایندگان ورزشی به عنوان دیپلمات یا سفیران کشوربنابراین پیشنهاد می شود نتیجه گیری: 

 .المللی کشورها بازی کنندای در روابط بینتوانند نقش سازندهباشند که میالمللی میروابط ورزش و محیط بین
 

نشریه مدیریت . یاسیرفتار س یانجیالمللی با نقش مهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیتأثیر د(. 1401) علیرضا، زند؛ و غلامرضا، فرجی ؛عاطفه، ابراهیمی: استناد
 DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000  .1-20(، 4) 2، ورزشی
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 مقدمه

ده و تعریف مشخصی مشـخص نشـ لاکه ابعاد آن هنوز کام اعمال سیاست خارجی است، هرچند ابزارهای مهم دیپلماسـی یکی از
ای در تواند اهمیت فزایندهالملل، میبینت در ماهیت و سـاختار نظام و روابط لا، ولـی بـا توجه به تغییر و تحواز آن وجود ندارد

الملل به دنبال در روابط بین دیپلماسیدر واقع   .الملل داشته باشدهای دولت در قبال سایر بازیگران در روابط بیناعمال سیاست
بازیگران دولتی و غیردولتی  ـایرسالمللی و ارتباط با های بینهای همکاری در چارچوب سـازمانها، ایجاد زمینهنزدیـک کـردن دولت

 (.2022)مختاری و همکاران،  ی جهانی استآمیز در صحنهبه منظور ایجاد فضای مسالمت
باشد. شواهد بیانگر آن است که در جامعه جهانی المللی ورزشی در دنیای امروز، از اهمیت بسزایی برخوردار میهای بینکسب کرسی

مندی بهینه و مناسبی از قدرت دیپلماتیک ورزشکاران، داوران، مربیان ماتیک کشورمان بهرهکنونی سیاستمداران عرصه روابط دیپل
افزایی دیپلماتیک وزارت خارجه کمبودها در زمینه استراتژی، ضمانت اجرایی و هم .ندارند را طور کلی موقعیت ورزش ایرانو به

عنوان اهرمی سیاسی ـ جمهوری اسلامی ایران سبب شده تا ورزش نیز همانند سایر ابعاد دیپلماسی عمومی کارایی لازم را به

ت مختلف لامروزه با توجه به مشکا .(2023ان، و همکار صلاحی کجور) اقتصادی برای رسیدن به اهداف عالیه نظام نداشته باشد
ت باشد و نقش مهمی در افزایش جایگاه لاهای رفع این مشکتواند یکی از گزینهالمللی ورزشی میهای بینکشور، تصاحب کرسی

ثیرگذاری أی برای تالملل داشته باشد.از آنجا که رویدادهای ورزشی مکانی برای خودنمایی کشورها به عنوان ابزارایران در سطح بین
فات بین لااز دیگر کارکردهای دیپلماسی ورزش حل و فصل اخت(. 2023، 1)دوبینسکی بر روابط دیپلماتیک شناخته شده است

ای از کشورها و آغاز و تنظیم روابط جدید بیان شده است. استفاده از نمایندگان ورزشی به عنوان دیپلمات یا سفیران کشور نمونه
و  موسوی گرگری) المللی کشورها بازی کنندای در روابط بینتوانند نقش سازندهباشند که میالمللی میمحیط بینروابط ورزش و 

 (.2022همکاران، 
شدن المللیها، بینثیر مهاجرتأالمللی، تهای تصویری، شنیداری و نوشتاری با برد بیندهی افکار عمومی، نقش رسانهجهتاز طرفی  

ها، جابجایی و ارتباط آسان نخبگان، المللی غیردولتی، تبادل فرهنگهای بینها، گسترش نقش نهادها و سازمانافکار و اندیشه
اسی هایی هستند که دیپلمها و حوزهها، از جمله زمینهشدن فرهنگالمللی، جهانیبین -درگیرشدن جامعه مدنی در امور سیاسی

گذارند )مختاری ها بر افکار و اذهان مردم سایر کشورها اثر های دولتتواند با اتّکا به آن و انسجام بخشیدن به سیاستعمومی می

اده از افراد و رویدادهای فتمردان دنیا با استلدیپلماسی ورزشی رویکردی است که اخیراً سیاستمداران و دو  (.همچنین2022و سیرکی، 
امروز ورزش  (.2023، 2)نایت باشندهای خارجی میها و دولتبال ایجاد تصویر مطلوبی از کشور خود در بین سازمانورزشی به دن

اده از آن به فتوانند با استالمللی که کشورها میورزش ابزاریست برای امور بینها شده است. سیاسی دولت فوذیک جنبه مهمی از ن
های سیاسی عنوان یک روش برای پیشبرد برنامهمایند. ازلحاظ تاریخی ورزش و جذابیت آن بهدر سراسر جهان اقدام ن طتقویت رواب

های اده سیاسی برای پیشبرد سیاستفمپیک استلهای ادهد در طول تاریخ بازیها نشان میکه بررسیطوریشود. بهاده میفاست

عنوان یک روش برای المللی ورزش بهت بینلایک برای حل مشکهای دیپلماتحلمنظور توسعه راهبه .المللی وجود داشته استبین
ت لاهای دیپلماتیک برای حل مشکحلورزش یکی از راه (.2023و همکاران،  3)آپلو شودشروع روابط دیپلماتیک استفاده می

رویدادهای ورزشی مکانی برای . المللی استالملل، همکاری و تعامل بینهای مهم ورزش در روابط بیناز نقش. المللی استبین
 4ویدال)است  عنوان ابزاری برای تأثیرگذاری بر روابط دیپلماتیکالمللی است و استفاده از ورزش بهقات بینلاخودنمایی کشورها و م

 (.2023و همکاران، 

                                                 
1 .  Dubinsky 

2.  Knight 

3.  Apollo 

4.  Vidal 
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ها ملت، نگرش رفتار دولتالمللی است که بر روابط و برت بینلاورزش و رویدادهای ورزشی مکانی برای خودنمایی کشورها و مقا
المللی به تقویت روابط در سراسر آمیز در امور بینعنوان یک ابزار صلحکشورها بتوانند بهتا  ؛گذاردهای اجتماعی، تأثیرمیو گروه

همکاری  الملل، نقش دیپلماسی عمومی است، بنابراین ورزش فعالیتی برایهای مهم ورزش در روابط بیناز نقش. جهان اقدام نمایند
شود که باسیاست به طور های سیاسی محسوب میعنوان یک روش برای پیشبرد برنامهورزش به. المللی استبین تعامل و

عنوان استفاده از ورزش به. شودعنوان یکی از ملزومات اساسی برای رسیدن به اهداف استفاده میاند و بهخوردهناپذیری گرهاجتناب
ی بر روابط دیپلماتیک، اجتماعی و سیاسی همواره در طول تاریخ مفاهیم مثبت و منفی زیادی در پی داشته ابزاری برای تأثیرگذار

گذارد رابطه ورزش و سیاست یک رابطه دوطرفه است که هرکدام به نحوی بردیگری تأثیر می(. 2022و همکاران،  بیدگلی) است
های ماندگار و این رابطه یکی از نمونه یی و همکاری بین کشورها استعنوان دیپلماسی ورزشی موضوع مناسبی برای خودنماکه به

به طور کامل  سیاست وکه هنوز ممکن است در نظر برخی از افراد ورزش و فراگیر از تأثیر و نفوذ جامعه روی ورزش است. درحالی
در جهان امروز کشورها . از هم جدا کرد توان دنیای ورزش و سیاست رادهد که دیگر نمیاز هم جدا باشند، اما شواهد نشان می

و ادامه روابط با  گسترشهایی برای ایجاد، منظور رشد اقتصاد داخلی و مقابله باسیاست انزوا وخطرتحریم در جستجوی راهبه
باشد، می ها که موردتوجه برنامه ریزان ورزشییکی ازاین راه(. 2022)مختاری و همکاران،  کشورهای دیگر در سراسر جهان هستند

های یک کشور در پیشبرد سیاست یکی دیگر ازکارکردهای مهم ورزش،. المللی و افتخارآفرینی در ورزش استفتح سکوهای بین
المللی، بهتر بروز و ظهور پیدا کند های مهم ورزشی در مجامع بینتواند با به دست آوردن جایگاه و کرسیجهان است که می

 های اساسی ورزش ایران به شمار آمده استعنوان یکی از چالشالمللی مؤثر ورزشی همواره بهینهای بکه کسب کرسیطوریبه
 (.2022و همکاران،  محمدی)

ثیرگذاری أآن کشور صاحب کرسی در سطح بین المللی و ت افرادموجب احقاق حقوق  در بخش عمومی های بین المللیکسب کرسی
عنوان المللی ورزشی همواره بههای بینکسب کرسی(. همچنین 2022و همکاران،  سوی گرگرید )شودر تصمیم گیری ها می

مدیره های شرق و غرب در ترکیب اعضای هیئتنفوذ قدرت. های اساسی ورزش ایران به شمار آمده استیکی از چالش
ها صاحب ه کشور ما در بسیاری از رشتهکدرحالی. المللی المپیک خود شاهدی بر این ادعاستالمللی و کمیته بینهای بینفدراسیون

های ورزشی، )اعم از تیم های ورزشی بنابراین نماینده ؛مؤثر نیست پست و عنوانالمللی صاحب سبک است، اما در مجامع بین
 ی کنندالمللی بین دو کشور بازبین ای در روابطتوانند نقش سازندههای یک کشور میعنوان دیپلماتبهداوران و ورزشکاران( 

های تواند یکی از گزینههای ورزشی میت مختلف کشور، تصاحب کرسیلاامروزه با توجه به مشک(. 2019، آبادیفیض یعنیشر)
های بنابراین ضروری است تلاش ؛الملل داشته باشدت باشد و نقش مهمی در افزایش جایگاه ایران در سطح بینلارفع این مشک

عنوان یکی از المللی در نقشه راه کمیته ملی المپیک بههای بینطور که تصاحب کرسیبسیاری در این زمینه صورت بگیرد، همان
 (.2021ی و همکاران، قادپور )حسن های مهم در عرصه ورزش قلمداد گردیده استاستراتژی

ها گرفته است که برخی از آنانجامالمللی های بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسییر دتأثهای مختلفی در مورد پژوهش    
 یرفتار -ییدستورالعمل اجرا نیتدو ( در پژوهشی به این نتایج دست یافتند که2023بخشی چناری و همکاران )اند از: عبارت

مثبت  راتییتغ یمعرف یاستفاده از ورزش برا ،یالمللنیب رویدادهای یزبانیم ،یالمللنیب یبه رخدادها یاعزام یورزش یهائتیه
 یالمللنیب یهایکسب کرس ،یشورز رانیسف ،یالمللنیو ب هیریخ یهاتیجهان، شرکت ورزشکاران در فعال یبه افکار عموم یداخل

 نخبگان بود. دگاهیاز د رانیا یاسلام یجمهور یالمللنیبه اهداف ب یابیدست یبرا یورزش یپلماسید یترین ابزارهاو... از مهم
ورزش کشور داشته  یپلماسید شبردیدر پ یها نقش مهمرسانه ( در پژوهشی به این نتایج دست یافتند که2023حسینی و همکاران )

( در پژوهشی به این نتایج دست یافتند 2022مختاری و سیرکی ) .آوردندیرا فراهم م یالمللنیعرصه ب شرفتیو موجبات بهبود پ
به  نهیهز نیحساس و با کمتر یدر مقاطع ،یورزش یپلماسیقدرت نرم د یریگدر شکل یدر خصوص تأثیر کشت یاصل هیفرض که
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( در پژوهشی به این نتایج دست یافتند که 2022و همکاران ) 1سان اوجینودی کمک کرده است. کایو آمر رانیبهبود مناسبات ا
در  2013عنوان واسطه بین دو جامعه مخالف هم عمل کند )لازم به ذکر است تور سطح در سال باشگاه بارسلونا توانسته است به

ریزی و پیچیدگی شی از برنامهو فلسطین انجام شد(. با این حال وجود مشکلات سیاسی نا رژیم اشغالگر قدسارتباط با روابط بین 
( در پژوهشی به این نتایج دست 2022و همکاران ) 2گری را با چالش همراه کرده است. اوزساریژئوپلیتیکی خاورمیانه این واسطه

های های دیپلماسی ورزشی را از طریق سازمانها فعالیتدیپلماسی ورزشی یک فعالیت دیپلماسی نرم و منطقی است و ملت یافتند که
 دهند.المللی و برندهای ملی انجام میورزشی بین

شود شناخت عـدم آگـاهی متولیان ورزش نسبت به دیپلماسی ورزشی و عدم شناخت کافی نسبت به این مقولـه مهـم سـبب می
المللی به حداقل های بینداشتن کرسیجهت نگهازآن یبردارمسئولان به سیاسی بودن ورزش در عرصه جهانی و چگونگی بهره

قانونی هستند، اما کشور  یهابرسد. امروزه اکثر کشورهای قدرتمند در حوزه ورزش بـه دنبـال گسـترش نفوذ دیدگاه خود با روش
روز بیشتر به حاشیه و هایی کـه اغلب به دلیل عدم دانش کافی صورت گرفته، روزبهکاریما به دلیل ناآگاهی در این زمینه و کم

مختلف  یهاالمللی ورزشی یک موضوع مهم ملی است که نیازمند همکاری ارگانبین هاییشده اسـت. کسـب کرسندهانزوا را
ورزشی و وزارت امور خارجه است و نبود استراتژی واحـد در داخـل کشـور و عـدم در ك مناسـب سیاسـتمداران کشورمان از 

 موضوع در دستگاه دیپلماتیک کشورمان مهجور بماند.قدرت دیپلماتیک نمایندگان ورزشی باعث شده که این 
کافی  قدربهمفهومی آن  هایشالوده، درك انددادهکه محققان اهمیت رفتارهای سیاسی فردی در سازمان را تشخیص درحالی   

ها با رفتار سیاسی ستطور ضمنی به ارتباط ادراك از سیا ها بهدر مورد ادراکات از سیاست هاپژوهشموردتوجه قرار نگرفته است. 
دهد که تحقیقی با این عنوان در جامعه تحت بررسی یافت های محقق نشان می. این در حالی است که بررسیکرده استاشاره

تواند نشده است که موجب خلاء علمی شده است برای رفع چنین خلاء علمی انجام چنین تحقیقی ضرورت دارد. نتایج تحقیق می
الملل مفید واقع گردد. قرار گرفتن ایران در خاورمیانه در حوزه بین و حقوقدانان ورزشیریزان گیران و برنامهیمتصمبرای مدیران، 

مذهبی ما در مبارزه با امپریالیسم -درصد نفت جهان را تأمین می نماید، در کنار ایدئولوژی ملی 60ای که قریب به عنوان منطقهبه
را به چالش کشیده است. رشد بازیگران غیردولتی در فضای روابط بین ملل و معرفی سفیران  جهانی همواره سیاست خارجی ایران

عنوان مسیری پرفایده لندن( به 2012های المپیک عنوان نمونه قرار گرفتن بر سکوی هفدهم بازیهنری، علمی و ورزشی ایران )به
های راهبردی دیپلماسی ژوهش حاضر به دلیل طرح و تبیین ظرفیتهزینه قدرت نرم این کشور را در جهان افزایش دهند؛ لذا پو کم

باشد به همین منظور محقق در پی پاسخ به این سؤال است که مداران، دارای اهمیت میورزشی برای تصمیم گیران و سیاست
 تأثیر دارد؟ چه یاسیرفتار س یانجیالمللی با نقش مهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسید

 شناسیروش
در بخش کیفی با رویکرد است.  یاکتشاف کردیبا رو یکم -یفیک ختهیآم قاتیپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و از نوع تحق

تحلیلی و از نوع همبستگی مبتنی بر مدل معادلات ساختاری  -برای آزمون مدل از روش کمی توصیفیگلیزر و در بخش کمی 
 استفاده گردید. 

 یورزش تیریمد نهیاست که در زم یو خبرگان رانیشامل مد یفیباشد. در بخش کبخش می پژوهش دو یمنظور، جامعه آمار نیبد
نفر(،  150وزارت ورزش و جوانان ) یستاد یانیم رانیشامل مد زین یهر دو را دارند. در بخش کم ایو  ییاجرا ،یتخصص علم

 .نفر( 1206)جمعا باشدنفر( می 1023) یکیهای المپهای ورزشیهیئت ینفر(، روسا 33) یکیالمپ یهاورزش یهاونیفدراس یروسا
 تیبه تعداد قابل کفا زین یدر بخش کمشدند. گیری هدفمند انتخاب به روش نمونه یو خبرگان رانیمد یفیدر بخش ک ینمونه آمار

                                                 
1.De-San-Eugenio 

2.  Ozsari 
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 یعنوان نمونه آمارنفر به 384از فرمول کوکران استفاده شد که تعداد  PLSافزار نرم طیدر مح یسازی معادلات ساختارجهت مدل
 برای این آزمون به دست آمد. 79/0سنجد و مقدار گیری را می، کفایت نمونهKMO شاخص آزموندر نظر گرفته شد. 

سؤالات مصاحبه برای جامعه آماری بخش استفاده شد. ساختارمند نیمههای دیپلماسی ورزشی، از مصاحبه به منظور استخراج کدها و مؤلفه
شناختی بود، سپس برای انجام مصاحبه به صورت تلفنی های جمعیتسؤال به همراه سؤالات مربوط به ویژگی 4کیفی ارسال گردید که شامل 

ها نوشته ها، متن مصاحبهها صورت گرفت. بعد از انجام مصاحبهها مکاتباتی صورت گرفت و با انجام وقت قبلی، مصاحبهویا حضوری با آن
 11ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت)ها در دو مرحله کدگذاری باز و محوری انجام گردید. انجام مصاحبهشد و تحلیل و کدگذاری آن

شده و های انجام های محقق ساخته دیپلماسی ورزشی)برگرفته از متن مصاحبهپرسشنامهبنابراین ابزار پژوهش شامل  مصاحبه(. 
های کسب کرسی، مؤلفه و به صورت پنج گزینه ای لیکرتی از کاملا موافقم تا کاملا مخالفم 10گویه و  69شامل  تحلیل کدها(

 ،یتیریمد ،یو فرهنگ یاجتماع یمولفه ها یو دارا کرتیل اسیسوال براساس مق 55 یکه دارا (2017المللی کشاورز و همکاران )بین
 یها نهیبا گز کرتیل اسیسوال براساس مق 5 یداراکه  (2016تانا )رفتار سیاسی  و یاسیس ،یو شغل یحرفه ا ،یاقتصاد ،یارتباط

 استفاده شد.  ،باشد یکاملا مخالفم تا کاملا موافقم م

 های انجام شده، صورت گرفت. روش تحلیل بخش کیفی با استفاده از کدگذاری از متن مصاحبه

 :شودمی یبرازش مدل در سه بخش بررس

بیش ) کرونباخ آلفای (،5/0بیش از ) عاملی بارهای ضرایب وسیلهبه گیریاندازه مدل ی: برازشریگاندازه یهابرازش مدل (1
 گیرد.می ارزیابی قرار و روایی همگرا مورد (7/0بیش از ) ترکیبی (، پایایی7/0از 

 .Tvalueو مقدار  2Q، مقدار 2Rی: مقدار برازش مدل ساختار (2

 .GOFی: مقدار مدل کلبرازش  (3
در این پژوهش از دو بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی از جداول توصیفی برای بیان 

ها )طبیعی منظور بررسی توزیع دادههای کشیدگی و چولگی بههای دموگرافیک و توصیفی پژوهش استفاده شد. از شاخصویژگی
گیری و مدل ساختاری از استفاده و برای بررسی و پاسخ به سؤالات پژوهش و رسم و تدوین مدل اندازه (و یا غیرطبیعی بودن

 استفاده شد. 0/2 نسخه Smart PLS، 26نسخه  SPSSافزارهای نرم

 های پژوهشیافته

 بخش کیفی
و حوزه فعالیت ارائه  تحصیلاتدر قالب سطح بخش کیفی های پژوهش های جمعیت شناختی نمونهتوصیف ویژگی 1 در جدول

 ه است:گردید
 های جمعیت شناختی بخش کیفیتوصیف ویژگی. 1جدول 

 تحصیلات جنسیت شغل ردیف
 حوزه فعالیت

 دانشگاهی اجرایی

P1 علمیهیئت  *  دکتری مرد 

P2 ارشدکارشناس مرد مجری رادیو ورزش  *  

P3 المپیک ملی کمیته المللبین کمسیون رئیس   * دکتری مرد 

P4 الملل کمیته ملی المپیکاعضای کمیسیون روابط بین   * دکتری مرد 

P5 بدمینتون جهانی فدراسیون رئیسههیئت عضو   * دکتری مرد 

P6 علمیهیئت  *  دکتری زن 

P7 رئیسه کنفدراسیون شنای آسیاعضو هیئت ارشدکارشناس مرد   *  

P8 المللبین مسائل پژوهشگر ارشدکارشناس مرد   *  

P9 رئیس کمیته فنی فدراسیون جهانی واترپلونایب ارشدکارشناس مرد   *  
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P10 رئیس فدراسیون دوومیدانی در آسیای میانهنایب   * دکتری مرد 

P11 دکتری مرد دکتری مدیریت راهبردی  * 

 
 هیاول یکدها نیمشترک ب میبراساس مفاه یفرع هایساخت مقوله .2جدول 

شوندگانکد مصاحبه  کدهای اولیه 
های مقوله

 فرعی

P2, P8, P9, P11 1. ایتوسعه ارکان ورزش به ویژه توسعه ورزش قهرمانی و حرفه 
دیپلماسی ورزش 
جهت راهبری 

 ورزشی

P1, P8, P10 2. روش اعمال تدابیر لازم در حوزه ورزش 

P8, P10 3. المللی ورزشیافزایش اعتبار بین 

P1, P8 4.  در حوزه ورزشمصلحت اندیشی و تدبیر 

P1, P8 5. توسعه روابط دیپلماتیک 

دیپلماسی 
ورزشی متأثر از 
 عوامل سیاسی

P2, P10, P11 6. خروج از انزوای سیاسی 

P2, P8 7. هاابزاری برای انتقال ارزش 

P2, P8, P11 8. عرصه انتقال دیپلماسی فرهنگی 

P2, P8, P10 9. سازی روابط سیاسیروان 

P1, P8 10. در سیاست ورزش برای راهگشایی 

P2, P8 11. المللبهبود روابط بین 

P3, P4, P1, P2 12. گیری ورزشیعضویت در مراکز تصمیم 
-کسب کرسی

المللی های بین
 در ورزش

P3, P1, P2 13. گیری ورزشیحضور مؤثر در مراکز تصمیم 

P11, P2 14. های تأثیرگذارحضور در گروه 

P3, P1, P2 15. جهانی هایهای اجرای فدراسیونعضویت در هیات 

P3, P11, P10, P8 16. راه نقشۀ داشتن ارتباط گیری روسای فدراسیون با عناصر خارجی 
 راهبران برای

دیپلماسی در 
عرصه بین 

 المللی

P3, P5 17. شناسایی افراد مؤثر در سازمان متبوع از سوی روسای فدراسیون 

P3, P4, P10, P11 18. گیری از سوی روسای فدراسیونمشخص کردن نحوه ارتباط 

P3, P4 19. داشتن برنامه برای آینده در فدارسیون جهانی 

P1, P2 20. تلاش برای دستاورهای بخشی نه فردی 

P3, P10 21. استفاده از ورزشکاران و مربیان مطرح در کمیته ملی المپیک 

 جریان سازی

P2, P7 22. داشتن برنامه براساس سیاست حاکم بر کشور 

P3, P4, P6, P8 23.  دیپلماسی ورزشیرشد و تربیت مدیر 

P6, P1 24. های شفاف در بحث دیپلماسی پیروی از استراتژی 

P3, P10 25. گیری از افراد تأثیرگذار غیرورزشیشناسایی و کمک 

P3, P10, P9, P8 26. استفاده از ظرفیت وزارت خارجه 

P5, P2, P11 27. ثبات مدیریت در ایران 

P2, P10 28. داشتن برنامه استراتژیک با ضمانت اجرایی 

P5, P10 29. های ورزشی دارندحفظ افرادی که در مجامع بین المللی کرسی 

P3, P2, P11 30. های سیاسیگیریبکارگیری افراد فارغ از جهت 

P4, P6, P7, P1 31.  دانش علمی 

های ظرفیت
اولیه برای 

مسئولان روابط 
 بین الملل

P8, P9 32. المللیشناخت معاهدات ورزشی بین 

P3, P8, P10 33.  دیپلماسی ورزشدانش 

P8, P2, P11 34. خودآگاهی سیاسی 

P4, P6, P7, P1 35.  دانش تجربی 

P4, P5, P11 36. فن بیان مناسب 
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P6, P7 37. داشتن مهارت سیاسی برای مدیران 

P4, P5, P8 38. تسلط به زبان انگلیسی 

P4, P5, P7 39. آگاهی کامل به موضوع و کرسی که در اختیار دارد 

P5, P9, P10 40. ها پیرامون دیپلماسیهای تخصصی در فدراسیونکمیتهگیری شکل 

 بسترسازی

P2, P5, P9 41.  بکارگیری ورزش به عنوان یک ابزار دیپلماسی 

P9, P1, P2 42. المللی ورزشی از سوی مسئولان های بینحمایت مسئولین کرسی 

P8, P1 43. ای وزارت خارجهاستفاده از ظرفیت مشاوره 

P8, P1, P9 44.  برای ورزش از سوی وزارت امور خارجهتعیین جایگاهی 

P2, P3 45. پیگیری دیپلماسی از طریق نهادهای غیردولتی 

P1, P9 46. وجود کارشناس ورزش در دستگاه وزارت خارجه 

P5, P10 47. خصوصی سازی ورزش در کشور 

P2, P7 48. توسعه دیپلماسی عمومی از سوی دولت 

P2, P1 49. سازی دکترین سیاست خارجی کشور روشن 

P7, P9 50. المللی های بینهای اجرایی با هدف کسب کرسیایجاد کمیته 

P1, P2, P9 51. سازی دستگاه دخیل در امر دیپلماسیهماهنگ 

P1, P6, P10 52. های ورزشیالملل در ورزش ذیل دانشکدهتعریف رشته روابط بین 

P1, P8 53. ایجاد یک نهاد نظارتی برای پیشبرددیپلماسی ورزش 

P2, P9, P10 54. در نزذ مسئولان عالی رتبه کشور به ورزش به عنوان یک ابزار دیپلماتیک نگاه شود 

P1, P2, P3 55. گذاری دیپلماسی ورزش از سوی شورای عالی ورزش کشورارزش 

P2, P5 56. تعیین چارچوب کلی برای دیپلماسی ورزشی 

P6, P7 57. داراستفاده از ورزش به عنوان یک راهبرد اولویت 

تدوین برنامه 
 راهبردی

P6, P10 58. اندازتعیین چشم 

P6, P9, P10 59. تعیین فلسفه وجودی ورزش 

P6, P9 60. های اصلی حوزه ورزششناخت پیشران 

P2, P10 61. های ملی کشورتدوین برنامه مبتنی بر سیاست 

P3,P2, P6 62. هاگذاریهدف 

P2, P7 63. المللیهای بینهای موثر درسازمانتخصیص بودجه ویژه کسب کرسی 
گذاری در سرمایه

جهت ارتقاء 
 قدرت نرم

P2, P7, P1, P4 64. المللی اختصاص اعتبارات ارزی مناسب برای هزینه در مجامع بین 

P2, P7 65. کرد در ورزش از طریق برگزاری رویدادهای ورزشی مهمهزینه 

P3, P11 66. های دیپلماسیمنابع مالی برای حمایت از برنامه 

P2, P8, P1 67. وضعیت اجتماعی کشورهای دیگر تبیین و شناخت 

المللیآگاهی بین  P2, P8, P1, P11 68. تبیین و شناخت وضعیت سیاسی کشورهای دیگر 

P2, P8, P10 69. تبیین و شناخت وضعیت فرهنگی کشورهای دیگر 

 

 در کنار هم دیپلماسی فرهنگی های فرعیچینش مقوله بر اساسهای اصلی ساخت مقوله. 3جدول 

های فرعیمقوله نشانگر های اصلیمقوله   

P2, P8, P9, P11, P1, P10 دیپلماسی ورزش جهت راهبری ورزشی 

های دیپلماسی مؤلفه
 ورزشی

P1, P8, P2, P10, P11 دیپلماسی ورزشی متأثر از عوامل سیاسی 

P3, P4, P1, P2, P11 المللی در ورزشهای بینکسب کرسی  

P3, P11, P10, P8, P1, P2 المللیدیپلماسی در عرصه بین راهبران برای راه نقشۀ داشتن  

P3, P10, P2, P4, P6, P8, P1, P9, 

P5, P11 
 جریان سازی
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P4, P6, P7, P1, P8, P10, P2, 

P11, P7, P5 
المللهای اولیه برای مسئولان روابط بینظرفیت  

P5, P9, P10, P2, P1, P8, P7, P6, 

P3 
 بسترسازی

P6, P9, P10, P2, P3 تدوین برنامه راهبردی 

P2, P7, P10, P4, P1, P11 گذاری در جهت ارتقاء قدرت نرمسرمایه  

P2, P8, P1, P11, P10 المللیآگاهی بین  

دقیقا همانجا که مصلحت "گیرد، دیپلماسی ورزشی جهت راهبری ورزشی مورد استفاده قرار می8شماره شونده طبق نظرمصاحبه
توان گفت که دیپلماسی ورزشی انجام شود، میای انجام میو حرفه یتوسعه ورزش قهرماناندیشی و اتخاذ تدابیر مختلف به منظور 

در واقع "کند که دیپلماسی ورزشی متأثر از عوامل سیاسی است عنوان می 4. از سوی دیگر، مصاحبه شونده شماره "شده است

. مصاحبه شونده "گردداینگونه گفت که دیپلماسی ورزشی منجر به بهبود ارتباطات سیاسی و توسعه روابط دیپلماتیک میتوان می

وقتی که دیپلماسی ورزشی "المللی در ورزش تأثیرگذار است های بیندر کسب کرسیبر این باور بود که دیپلماسی ورزشی  3شماره 

بر این نکته تأکید  10مصاحبه شونده شماره . "شودگیری ورزشی بیشتر میراکز تصمیمبهبود یابد، عضویت اعضای ایرانی در م

 ۀداشتن نقش. بنابراین "توان از طریق دیپلماسی ورزشی، ارتباطات رؤسای فدراسیون را با عناصر خارجی بهبود دادمی"داشت که 
سازی جریانبر نقش  5باشد. مصاحبه شونده شماره ورزشی میی از اجزای دیپلماسی الملل نیدر عرصه ب یپلماسیراهبران د یراه برا

 هاییکرس یالملل نیکه در مجامع ب یحفظ افراداز طریق ثبات مدیریت در ایران و "دیپلماسی ورزشی تأکید داشت در توسعه 

مسئولان  یبرا هیاول هایتیظرفمصاحبه شونده شماره یک، . "توان دیپلماسی ورزشی را در ایران تقویت نمودمی دارند یورزش
 را در قالب دو ویژگی اصلی دانش علمی و تجربی عنوان نمود.  الملل نیروابط ب

از همه موارد عنوان شده، به نظرم بسترسازی "کند دیپلماسی ورزشی را اینگونه عنوان میبسترسازی  ،9مصاحبه شونده شماره 
-مواردی همچون حمایت و تعیین جایگاه برای ورزش از سوی سازمانتوسعه دیپلماسی ورزشی از اهمیت بیشتری برخوردار است. 

های ذیربط و وجود کارشناسان ورزش در وزارت خارجه از اهمیت های بالادستی سیاسی، ایجاد کمیته های تخصصی در سازمان

دی برای توسعه دیپلماسی عنوان نمود که تدوین برنامه راهبردی از اهمیت زیا 6. مصاحبه شونده شماره "بالایی برخوردار است
عنوان نمود که سرمایه گذاری جهت توسعه دیپلماسی ورزشی از اهمیت  11ورزشی برخوردار است. همچنین مصاحبه شونده شماره 

شناخت وضعیت اجتماعی، سیاسی و فرهنگی کشورهای دیگر "عنوان نمود که  2مصاحبه شونده شماره بالایی برخوردار است. 

 . "المللی از اهمیت بالایی برخوردار استسازی بینجهت جهت آگاهی 
های فرعی مقوله ازیلماسی ورزشی ترکیبی دپاصلی  هم مشخص گردید که مؤلفه کنار در فرعی هایمقوله با استناد به نتایج چینش

های ، ظرفیت3یساز یانجر، 2المللی، داشتن نقشۀ راه برای راهبران دیپلماسی در عرصه بین1المللی در ورزشهای بینکسب کرسی
و  7گذاری در جهت ارتقاء قدرت نرم، سرمایه6، تدوین برنامه راهبردی5، بسترسازی4المللبالقوه اولیه برای مسئولان روابط بین

 است. 8المللیآگاهی بین

                                                 
1 Gaining international seats in sport 

2 Having a roadmap for diplomacy leaders internationally 

3 Mainstreaming 

4 Early Potential Capacities for International Relations Officers 

5 Bedding 

6 Develop a strategic plan 

7 Investment in upgrading soft power 

8 International awareness 
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 بخش کمی
 یورزش یپلماسید روایی سازه. نتایج 4جدول  

 
 شدهاستخراج( و میانگین واریانس αضریب آلفای کرونباخ ) (،T(، مقدار استاندارد )λعاملی )بارهای دهد که نشان می 5ل نتایج جدو

(AVEرا برای هریک از شاخص ) مقدار بارهای عاملی متغیرهای  آمدهدستبهدهد. بنابراین نتایج نشان می یورزش یپلماسیدهای
در تمامی موارد به ترتیب  شدهاستخراجبود، همچنین ضریب آلفای کرونباخ و میانگین واریانس  تربزرگ 5/0آشکار از نقطه برش 

 دارد. بود که نشان از اطمینان به سازه مربوطه 5/0و  7/0بیشتر از 
المللیهای بینکسب کرسی. نتایج حاصل از روایی سازه 5جدول   

 

( و میانگین واریانس استخراج αضریب آلفای کرونباخ ) (،Tاستاندارد )(، مقدار λبارهای عاملی )دهد که نشان می 4ل نتایج جدو

آمده مقدار بارهای دستدهد. بنابراین نتایج بهنشان می المللیهای بینکسب کرسیهای ( را برای هریک از شاخصAVEشده )
شده در تمامی انگین واریانس استخراجتر بود، همچنین ضریب آلفای کرونباخ و میبزرگ 5/0عاملی متغیرهای آشکار از نقطه برش 

 دارد. بود که نشان از اطمینان به سازه مربوطه 5/0و  7/0موارد به ترتیب بیشتر از 

 ی میانجیرهایمتغ تحلیل و ضریب مسیر. نتایج 6جدول 

 نتیجه t Sigآماره  همبستگی میانجی وابسته متغیر مستقل

 تأیید 001/0 442/7 245/0 رفتار سیاسی المللیهای بینکسب کرسی دیپلماسی ورزشی

 H4(675/0 =α ،001/0 سیاسیرفتار  قیاز طر المللیهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیدهد که دنشان می 4ل نتایج جدو

 =p) دارد یاثر مثبت و معنادار. 

 Λ T α AVE معرف متغیر

 دیپلماسی ورزشی

694/0 دیپلماسی ورزش جهت راهبری ورزشی  043/19  

981/0  560/0  

728/0 دیپلماسی ورزشی متأثر از عوامل سیاسی  814/21  

المللی در ورزشهای بینکسب کرسی  689/0  960/17  

دیپلماسی در عرصه  راهبران برای راه نقشۀ داشتن
المللیبین  

702/0  340/18  

768/0 جریان سازی  992/25  

المللهای اولیه برای مسئولان روابط بینظرفیت  875/0  062/58  

857/0 بسترسازی  682/53  

795/0 تدوین برنامه راهبردی  731/30  

گذاری در جهت ارتقاء قدرت نرمسرمایه  832/0  407/39  

المللیآگاهی بین  698/0  652/21  

 λ T α AVE معرف متغیر

های کسب کرسی
 المللیبین

780/0 عوامل اجتماعی فرهنگی  923/25  

974/0  610/0  

ایعوامل حرفه  917/0  549/69  

884/0 عوامل ارتباطی  255/58  

873/0 عوامل مدیریتی  377/54  

777/0 عوامل اقتصادی  967/24  

834/0 عوامل سیاسی  113/34  
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 مدل نهایی حداقل مربعات جزئی )خروجی استاندارد ضرایب مسیر( .1شکل 

 
 (ضرایب تی مدل نهایی حداقل مربعات جزئی )خروجی استاندارد .2شکل 

 
 آورده شده است.  7های برازش مدل در جدول در ادامه شاخص

 های برازش مدل پژوهششاخص.7جدول 

 رفتار سیاسی المللیهای بینکسب کرسی دیپلماسی ورزشی 

 74/0 77/0 75/0 آلفای کرونباخ

 75/0 80/0 80/0 پایایی ترکیبی

 49/0 55/0 59/0 روایی همگرا
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2R - 71/0 28/0 

2Q - 49/0 50/0 

GOF - 43/0 55/0 

 

 7/0 از بالاتر متغیر، 3هر  در متغیرها ترکیبی و پایایی کرونباخ آلفای به مربوط های برازش پژوهش نشان داد که مقدارنتایج مربوط به شاخص
متغیر بالاتر از سطح  3همچنین نتایج پژوهش مشخص نمود که میزان روایی همگرا برای هر  .دارد مدل مناسب پایایی از حاکی که باشدمی

باشد. همچنین روایی واگرا در پژوهش حاضر نیز در قالب دهنده مناسب بودن میزان روایی همگرا پژوهش میباشد که نشانمی 5/0معیار 
های پژوهش، اکثر بارهای عاملی مربوط به مؤلفه 2چنین مطابق با شکل شماره ماتریس مؤلفه در مؤلفه، موردبررسی و تأیید قرار گرفت. هم

 باشد.دهنده مناسب بودن این معیار میباشد که نشانمی 5/0بیش از 

زای مدل است، در متغیر درون شدهمعرفی R2برای  قوی و متوسط ضعیف، مقادیر عنوانبه که 0.67و  0.33، 0.19 مقدار سه به توجه با
 ضعیف، مقادیر عنوانبه که 0.32و  0.15، 0.02 مقدار سه به توجه باشد. با(، متوسط و قوی میالمللی و رفتار سیاسیهای بینکسب کرسی)

 با. ها داردمناسب بودن این شاخص از نشان به دست آمد که 0.32از  مولفه ، مقدار بیشتر 2در  و است شدهمعرفی Q2برای  قوی و متوسط

در دو متغیر دروان زای  و است شدهمعرفی GOF برای قوی و متوسط ضعیف، مقادیر عنوانبه که 0.32و  0.25، 0.01 مقدار سه به توجه
شده در پژوهش حاضر، از با این توجه مشخص گردید که مدل ارائه .دارد مدل قوی کلی برازش از نشان به دست آمد که 0.32از  مدل، بیشتر

  باشد؛برازش مناسبی برخوردار می
کسب ( بر متغیر β=245/0) یاسیرفتار سبا نقش میانجی  یورزش یپلماسیدها نشان داد ضریب مسیر وتحلیل دادهبنابراین تجزیه

های بر کسب کرسی یورزش یپلماسیدرو این فرضیه که (. از اینP=001/0، به لحاظ آماری معنادار است )المللیهای بینکرسی
 قبول و فرض صفر رد شد. دارد تأثیر یکیهای المپدر ورزش یاسیرفتار س یانجیالمللی با نقش مبین

 گیریبحث و نتیجه

ضر  سهدف از پژوهش حا سیتأثیر د یبرر ش یپلما سی یورز سب کر س یانجیالمللی با نقش مهای بینبر ک سیرفتار  رابطه  .بود یا

ست که هرکدام به نحوی بردیگری تأثیر می ست یک رابطه دوطرفه ا سیا ضوع گذارد که بهورزش و  شی مو سی ورز عنوان دیپلما
ست شورها ا سبی برای خودنمایی و همکاری بین ک های ماندگار و فراگیر از تأثیر و نفوذ جامعه روی و این رابطه یکی از نمونه منا

شان  طوربه سیاست وکه هنوز ممکن است در نظر برخی از افراد ورزش . درحالیورزش است کامل از هم جدا باشند، اما شواهد ن
 . توان دنیای ورزش و سیاست را از هم جدا کرددهد که دیگر نمیمی

ستناد به نتایج چینش شخص گردید که مؤلفه کنار در فرعی هایمقوله با ا صلی  هم م شی ترکیبی دپا سی ورز های مقوله ازیلما
 ،یسـاز یانجرالمللی، المللی در ورزش، داشـتن نقشـۀ راه برای راهبران دیپلماسـی در عرصـه بینهای بینفرعی کسـب کرسـی

سئولان روابط بینظرفیت سازیهای بالقوه اولیه برای م ستر سرمایه ،الملل، ب گذاری در جهت ارتقاء قدرت تدوین برنامه راهبردی 
هر یک از این نهادها از قابلیت لازم برای ایفای نقش هنجارســـاز، میانجی و کنترلی برخوردارند.  المللی اســـت.نرم و آگاهی بین

های ســیاســی نهادها، بازیگران و کارگزاران تواند زمینۀ لازم برای کنترل تهدیدات نوظهور و بهانهتحرك دیپلماســی ورزشــی می
ــیبین ــی عموماً ماهیت عام و فراگیر دارد. چنین قواعدی می المللی در لباس دیپلماس ــازد. قواعد ورزش ــی را فراهم س تواند ورزش

ــاخت ــازوکارهای عمومی در جهت مقابله با تهدیدات از زدایی و بهرههای لازم برای ترمیم روابط بازیگران، تنشزیرس گیری از س

تواند هویت و سازوکارهای جدیدی را دیپلماسی ورزشی میهمچنین   .آمیز را فراهم آوردافزاری و مسالمتطریق سازوکارهای نرم
المللی های بینهایی از محدودیتهای گذشـته با نشـانهدر سـیاسـت، فرهنگ و جامعه هر کشـوری به وجود آورد. ایران در سـال

جویانه و مدیریت رهای همکاریگیری از ســازوکاارتقاء موقعیت ایران نیازمند بهره .رو بوده اســتهای ورزشــی روبهکنفدراســیون
های فرهنگی، مذهبی، قومی و نژادی است، اما مدیریت هویت به معنای تهدیدات است. اگرچه مرزهای هویت عامل جدایی گروه

 .شودساز دیپلماسی ورزشی حاصل میگیری ازسازوکارهای یکپارچهبهره
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تأثیر دارد.  یاسیرفتار س یانجیالمللی با نقش مهای بینبر کسب کرسی یورزش یپلماسیدکه  ندنشان دادپژوهش نتایج همچنین 
سان اوجینو و همکاران (، دی2023(، نایت )2023(، حسینی و همکاران )2023های بخشی چناری و همکاران )این یافته با یافته

دیپلماسی ورزشی بخش  ن اشاره کرد که؛توایمباشد. در تفسیر این نتایج می راستاهم( 2022( و اوزساری و همکاران )2022)
شود. دیپلماسی ورزشی دیگری از معادلۀ کنش فرهنگی، مدیریت ادراك اجتماعی و اثربخشی در حوزة سیاست محسوب می

های زدا خواهد بود. یکی از دلایل اصلی افزایش فشارهای مربوط به کنفدراسیوندربرگیرندة نکات مثبت، منفی، سازنده و تنش
توان ناشی از محدود بودن حوزة دیپلماسی ورزشی دانست. نهادهای اجتماعی، ورزشی و راهبردی جمهوری علیه ایران را میورزشی 
. های راهبردی نظام سیاسی داردای با ضرورتتنیدهباید به این موضوع واقف باشند که اهداف آنان، پیوند درهم ایران اسلامی

پذیر است که ورزش به مثابه حوزة اجتماعی امنیت و موضوعات راهبردی تلقی گردیده و تحقق چنین اهدافی در شرایطی امکان
گیری از سازوکارهای علمی و رویکرد تحلیلی پژوهشگران برای تحقق آن از تدبیر، بصیرت و عقلانیت راهبردی استفاده شود. بهره

گیری از ابزارهایی است که اولاً منجر به هدیدات، نیازمند بهرهایرانی معطوف به این نکته خواهد بود که هرگونه سازوکار مقابله با ت
های لازم برای تبدیل تهدید به آورد و ثالثاً زیرساختوجود میشود. ثانیاً زمینۀ لازم برای مدیریت تهدیدات را بهشناخت تهدید می

 .سازدفرصت را فراهم می
 یاگونهاز تمامی عناصر قدرت برخوردار باشد اما دیپلماسی آن به ت ممکن است کشوریفگ توانیدر مورد اهمیت دیپلماسی م 

به اقدام نگردد. در چنین وضعیتی آن کشور درصحنه سیاست  لترکیب نشده و در حقیقت تبدی یدرستباشد که عناصر مذکور به
از  یجنبه مهم کیامروز ورزش  .دارد، خواهد شد ترییاما دیپلماسی قو تریفالملل تسلیم کشور دیگری که عناصر قدرت ضعبین

روابط در  تیتوانند با استفاده از آن به تقوالمللی که کشورها میبرای امور بین تیسیها شده است. ورزش ابزاردولت یاسینفوذ س
 دهاستفا یسایهای سبرنامه شبردیروش برای پ کیعنوان آن به تیاز ورزش و جذاب یخی. ازلحاظ تارندیسراسر جهان اقدام نما

المللی های بینسیاست شبردیبرای پ یاسیاستفاده س کیهای المپبازی خیدهد در طول تارها نشان میکه بررسیطوریشود. بهمی
شروع  یعنوان یک روش براالمللی از ورزش بهحل مشکلات بین یبرا کیهای دیپلماتحلمنظور توسعه راهوجود داشته است. به

 .شوداستفاده می کیروابط دیپلمات
المللی برای نیل به نتیجه تعادلی باشد. رابطه متقابل بین ورزش، کننده قواعد داخلی و بینتواند نیروی متعادلدیپلماسی ورزشی می 

های لازم برای عقلانیت اجتماعی، ثبات سیاسی و کنترل تواند زمینهسیاست، فرهنگ و جامعه از این جهت اهمیت دارد که می
گیرد. ورزش از یک طرف نگرش حوزه سیاست به ورزش براساس رهیافت کارکردگرایی انجام می .عمومی را به وجود آوردفضای 

پذیری شهروندان تاثیرگذار تواند در جامعهآورد. از سوی دیگر میهای نهفته را به وجود میها و انرژیها، تنشزمینه تخلیه هیجان
های لازم برای تحقق اهدافی همانند پذیری اجتماعی بوده که زیرساختد شکل خاصی از جامعهباشد. رابطه ورزش و سیاست نیازمن

ها و به در واقع دیپلماسی ورزشی در جهت ارتقاء روابط دولت. سازدرضایت عمومی، ثبات اجتماعی و تعادل سیاسی را فراهم می
است. از اصول المللی راهکار مناسبی شناخته شدهثبات بین ف و ایجاد صلح ولاها و کاهش اختتبع آن افزایش تفاهم میان ملت

مهم در سیاست خارجی کشورمان در هدایت دیپلماسی موفق، باورپذیری تصمیم گیرندگان با این واقعیت که فرهنگ و تمدن 
ی است که دستیابی به های ملت ایران است. طبیعها و منابع قدرت برای انتقال ارزشمی یکی از بزرگترین سرمایهلااس – ایرانی
های جهانی المللی المپیک و شورای المپیک آسیا و همچنین عضویت در هیأت رئیسه فدراسیونهای مختلف در کمیته بینکرسی

ق، مسابقات، داوران، زنان و ورزشکاران برای کشوراهمیت بیشتری دارند. نه تنها لاهای المپیکی و آسیایی، انضباطی، اخدر رشته
و ارتباطات قوی، برخورداری  زنیالمللی، داشتن قدرت چانهآن تسلط به زبان انگلیسی و سابقه مطلوب افراد در مجامع بینپیش نیاز 
 .المللی استهای احراز یک کرسی بین صهزم و یک چهره شناخته شده جهانی بودن، به عنوان شاخلااز اهلیت 
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ت باشد و نقش لاهای رفع این مشکتواند یکی از گزینهای ورزشی میهت مختلف کشور، تصاحب کرسیلامروزه با توجه به مشکا
های بسیاری در این زمینه صورت الملل داشته باشد؛ بنابراین ضروری است تلاشمهمی در افزایش جایگاه ایران در سطح بین

های مهم در عرصه ی از استراتژیعنوان یکالمللی در نقشه راه کمیته ملی المپیک بههای بینطور که تصاحب کرسیبگیرد، همان
المللی از روابط بین ورزش و محـیط بین یاعنوان دیپلمات یا سفیران کشور نمونهنمایندگان ورزشی به. ورزش قلمداد گردیده است

پژوهشگران  شته، برخیذگ هطی دو دهد. از سوی دیگر المللی کشورها بازی کننـدر روابط بین یاتوانند نقش سازندهباشند که میمی
رور متون مرتبط، تعریف پیشنهادی رفتار سیاسی عبارت است از نفوذ ا ماند تعریف مناسبی از رفتار سیاسی بیان کنند. بش کردهلات

آوردن، توسعه و استفاده از قدرت  دست منظور بهایش یا حفاظت از منافع خود بهز، برای افمختلفارادی و عمدی افراد در موقعیت 
کلی دو رویکرد . ود داردجها ودیگر برای دستیابی به پیامدهای موردنظر فرد در موقعیتی که عدم اطمینان در مورد انتخابو منابع 

ر متقابل قدرت و ثن با بررسی الان، به رفتار سیاسی در سطح کلادیدگاه کبه این پدیده وجود دارد: رویکرد خرد و رویکرد کلان 
فردی  بین هاییاییها و پوها، رفتارها، مهارتدگاه خرد آن را در سطح فردی با بررسی واکنش، دیسعکل. باکندیه مجسیاست تو

  کند. یمرتبط باسیاست بررسی م
 بنابراین باید دیپلماسی ورزشی نیازمند حداکثرسازی ارتباطات جهانی است توان پیشنهاد کرد که؛یمبا توجه به نتایج پژوهش    

های یابد. تا بتوان از این طریق به کرسیهای بنیادین در کنش ارتباطی متقابل معنا مادها و نشانهارتباطات جهانی براساس ن
ی برای بهبود رفتارهای ورزش یپلماسید یالمللنیدر حوزة ابتکارات ب استگذارانهیس ییافزاالزامات هم یافت. همچنیندستالمللی بین

داشتن برنامه مناسب در تشکیلات سیاسی کشور وعدم تغییرات سـریع شود. میالمللی پیشنهاد های بینسیاسی در حوزه ورزش
المللی داشـته باشیم و تصمیم سازان بین هاییشود برنامه منسجمی در زمینه کسب کرسروسای مطرح ورزش کشور باعث می

عنوان خـاص بـرای دیپلماسـی ورزش در وزارت امور خارجه داشته باشند و از ورزش به یااستراتژیک ورزش ترغیب شوند تـا برنامه
کرده که؛ در بخش توان به این موارد اشارهیمهای پژوهش یتمحدودهمچنین از  .ابزاری برای توسعه دیپلماتیک استفاده کنند

ت گرفته از پدیدة موردمطالعه در این پژوهش، تنها یکی است و طبعاً تفسیر صور ی، امکان تفاسیر مختلف از پدیدة موردبررسکیفی
برای انجام مصاحبه همچنین  .باشدکه تحقیق حاضر نیز از این قائده مستثنا نمی از تفاسیر ممکن و پذیرفتنی در مورد آن است

ی نیز عدم اطمینان د. در بخش کمپژوهش بو هاییتها یکی دیگر از محدوددسترسی به خبرگان پژوهش و حضور در محل کار آن
ی آماری در زمان هانمونه، عدم کنترل عوامل هیجانی بر هانامهپرسشهای تحقیق در تکمیل و عودت از دقت بعضی از نمونه

 های تحقیق بود.یتمحدود ازجملهتکمیل پرسشنامه 

 تقدیر و تشكر
 .از همه عزیزانی که ما را در این پژوهش یاری رساندن کمال تشکر را داریم

References  
Apollo, M., Mostowska, J., Legut, A., Maciuk, K., & Timothy, D. J. (2023). Gender differences in 

competitive adventure sports tourism. Journal of Outdoor Recreation and Tourism, 42, 100604. 

Bakshi Chenari, A., Godarzi, M., Sajjadi, S., Jalali Farahani, M. (2023). Identifying the tools of sports 

diplomacy to advance the political goals of the Islamic Republic of Iran. Journal of sports management 

and movement behavior, 19(37). (Persian) 

Bidgholi, M., Rajabi De Barzoui, A., Iraqi, A. (2021). Sports Diplomacy, Strategy for Improving 

Political Relations with Saudi Arabia, Political Science Quarterly, 18(61). (Persian) 

De San Eugenio Vela, J. (2022). Teoria i mètodes per a marques de territori. Teoria i mètodes per a 

marques de territori, 1-242. 

Dubinsky, Y. (2023). Nation Branding and Sports Diplomacy in Times of Change. In Nation Branding 

and Sports Diplomacy: Country Image Games in Times of Change (pp. 1-23). Cham: Springer 

International Publishing. 

https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Apollo%2C+M.%2C+Mostowska%2C+J.%2C+Legut%2C+A.%2C+Maciuk%2C+K.%2C+%26+Timothy%2C+D.+J.+%282023%29.+Gender+differences+in+competitive+adventure+sports+tourism.+Journal+of+Outdoor+Recreation+and+Tourism%2C+42%2C+100604.&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Apollo%2C+M.%2C+Mostowska%2C+J.%2C+Legut%2C+A.%2C+Maciuk%2C+K.%2C+%26+Timothy%2C+D.+J.+%282023%29.+Gender+differences+in+competitive+adventure+sports+tourism.+Journal+of+Outdoor+Recreation+and+Tourism%2C+42%2C+100604.&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Bakshi+Chenari%2C+A.%2C+Godarzi%2C+M.%2C+Sajjadi%2C+S.%2C+Jalali+Farahani%2C+M.+%282023%29.+Identifying+the+tools+of+sports+diplomacy+to+advance+the+political+goals+of+the+Islamic+Republic+of+Iran.+Journal+of+sports+management+and+movement+behavior%2C+19%2837%29.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Bakshi+Chenari%2C+A.%2C+Godarzi%2C+M.%2C+Sajjadi%2C+S.%2C+Jalali+Farahani%2C+M.+%282023%29.+Identifying+the+tools+of+sports+diplomacy+to+advance+the+political+goals+of+the+Islamic+Republic+of+Iran.+Journal+of+sports+management+and+movement+behavior%2C+19%2837%29.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Bakshi+Chenari%2C+A.%2C+Godarzi%2C+M.%2C+Sajjadi%2C+S.%2C+Jalali+Farahani%2C+M.+%282023%29.+Identifying+the+tools+of+sports+diplomacy+to+advance+the+political+goals+of+the+Islamic+Republic+of+Iran.+Journal+of+sports+management+and+movement+behavior%2C+19%2837%29.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Bidgholi%2C+M.%2C+Rajabi+De+Barzoui%2C+A.%2C+Iraqi%2C+A.+%282021%29.+Sports+Diplomacy%2C+Strategy+for+Improving+Political+Relations+with+Saudi+Arabia%2C+Political+Science+Quarterly%2C+18%2861%29.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Bidgholi%2C+M.%2C+Rajabi+De+Barzoui%2C+A.%2C+Iraqi%2C+A.+%282021%29.+Sports+Diplomacy%2C+Strategy+for+Improving+Political+Relations+with+Saudi+Arabia%2C+Political+Science+Quarterly%2C+18%2861%29.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=De+San+Eugenio+Vela%2C+J.+%282022%29.+Teoria+i+m%C3%A8todes+per+a+marques+de+territori.+Teoria+i+m%C3%A8todes+per+a+marques+de+territori%2C+1-242.&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=De+San+Eugenio+Vela%2C+J.+%282022%29.+Teoria+i+m%C3%A8todes+per+a+marques+de+territori.+Teoria+i+m%C3%A8todes+per+a+marques+de+territori%2C+1-242.&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Dubinsky%2C+Y.+%282023%29.+Nation+Branding+and+Sports+Diplomacy+in+Times+of+Change.+In+Nation+Branding+and+Sports+Diplomacy%3A+Country+Image+Games+in+Times+of+Change+%28pp.+1-23%29.+Cham%3A+Springer+International+Publishing.&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Dubinsky%2C+Y.+%282023%29.+Nation+Branding+and+Sports+Diplomacy+in+Times+of+Change.+In+Nation+Branding+and+Sports+Diplomacy%3A+Country+Image+Games+in+Times+of+Change+%28pp.+1-23%29.+Cham%3A+Springer+International+Publishing.&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Dubinsky%2C+Y.+%282023%29.+Nation+Branding+and+Sports+Diplomacy+in+Times+of+Change.+In+Nation+Branding+and+Sports+Diplomacy%3A+Country+Image+Games+in+Times+of+Change+%28pp.+1-23%29.+Cham%3A+Springer+International+Publishing.&btnG=


 

 

 

 

 

 
 عنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(     

 

 

 

17 

Hasanpour Ghadi, R., Dosti, M. (2021). The place of sports diplomacy in Iran's foreign policy after the 

Islamic revolution 1357. 13(12), 581-616. (Persian) 

Hosseini, M., Abdavi, F., Dehghan Benadaki, S. (2023). Examining the role of the media in promoting 

Iran's sports diplomacy. Communication management in sports media. (Persian) 

Knight, J. (2023). Knowledge diplomacy: the role of international higher education, research and 

innovation in international relations. 

Mohammadi, R., Mahmoudi Yakta, M. (2022). The role of sports tourism in the development of Iran's 

sports diplomacy, the first national conference on physical education and sports science with new 

approaches in veterans and disabled sports, Damghan. (Persian) 

Mokhtari, S., Keshteban Sirki, G. (2022). The soft power effect of sports diplomacy on Iran-US 

relations: a case study of wrestling diplomacy (1998-2013). Scientific Quarterly of Political and 

International Research, 14(51), 83-93. (Persian) 

Mousavi, S., Banar, N., Shafii, Sh. (2022). Designing a model of factors influencing the promotion of 

Iran's sports diplomacy. Bimonthly Journal of Sports Management Studies, 14(76). (Persian) 

Ozsari, I., & Yasin, U. S. T. (2022). Energy, economic and environmental analysis and comparison of 

the novel Oxy-combustion power systems. Journal of Thermal Engineering, 8(6), 719-733. 

Salahi Kajor, A., Dosti, M. (2023). The development of sports diplomacy on the horizon of the second 

step of the Islamic Revolution of Iran; Realization of Vision, Foreign Relations Quarterly, 15(1). 

(Persian) 

Sharati Faizabadi, M. (2019). Comparative sports diplomacy in the development of foreign relations 

between Iran and selected countries. Scientific Journal of Political Science, 15(1), 125-148. (Persian) 

Vidal-Vilaplana, A., Gregori-Faus, C., Parra-Camacho, D., & González-Serrano, M. H. (2023). Analysis 

of sport management subjects in university Sports Sciences degrees in Spain. The International Journal 

of Management Education, 21(2), 100771. 

https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Hasanpour+Ghadi%2C+R.%2C+Dosti%2C+M.+%282021%29.+The+place+of+sports+diplomacy+in+Iran%27s+foreign+policy+after+the+Islamic+revolution+1357.+13%2812%29%2C+581-616.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Hasanpour+Ghadi%2C+R.%2C+Dosti%2C+M.+%282021%29.+The+place+of+sports+diplomacy+in+Iran%27s+foreign+policy+after+the+Islamic+revolution+1357.+13%2812%29%2C+581-616.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Hosseini%2C+M.%2C+Abdavi%2C+F.%2C+Dehghan+Benadaki%2C+S.+%282023%29.+Examining+the+role+of+the+media+in+promoting+Iran%27s+sports+diplomacy.+Communication+management+in+sports+media.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Hosseini%2C+M.%2C+Abdavi%2C+F.%2C+Dehghan+Benadaki%2C+S.+%282023%29.+Examining+the+role+of+the+media+in+promoting+Iran%27s+sports+diplomacy.+Communication+management+in+sports+media.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Knight%2C+J.+%282023%29.+Knowledge+diplomacy%3A+the+role+of+international+higher+education%2C+research+and+innovation+in+international+relations.&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Knight%2C+J.+%282023%29.+Knowledge+diplomacy%3A+the+role+of+international+higher+education%2C+research+and+innovation+in+international+relations.&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Mohammadi%2C+R.%2C+Mahmoudi+Yakta%2C+M.+%282022%29.+The+role+of+sports+tourism+in+the+development+of+Iran%27s+sports+diplomacy%2C+the+first+national+conference+on+physical+education+and+sports+science+with+new+approaches+in+veterans+and+disabled+sports%2C+Damghan.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Mohammadi%2C+R.%2C+Mahmoudi+Yakta%2C+M.+%282022%29.+The+role+of+sports+tourism+in+the+development+of+Iran%27s+sports+diplomacy%2C+the+first+national+conference+on+physical+education+and+sports+science+with+new+approaches+in+veterans+and+disabled+sports%2C+Damghan.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Mohammadi%2C+R.%2C+Mahmoudi+Yakta%2C+M.+%282022%29.+The+role+of+sports+tourism+in+the+development+of+Iran%27s+sports+diplomacy%2C+the+first+national+conference+on+physical+education+and+sports+science+with+new+approaches+in+veterans+and+disabled+sports%2C+Damghan.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0,5&q=Mokhtari,+S.,+Keshtiban+Sirki,+G.+(2022).+The+soft+power+effect+of+sports+diplomacy+on+Iran-US+relations:+a+case+study+of+wrestling+diplomacy+(1998-2013).+Scientific+Quarterly+of+Political+and+International+Research,+14(51),+83-93.+(Persian)
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0,5&q=Mokhtari,+S.,+Keshtiban+Sirki,+G.+(2022).+The+soft+power+effect+of+sports+diplomacy+on+Iran-US+relations:+a+case+study+of+wrestling+diplomacy+(1998-2013).+Scientific+Quarterly+of+Political+and+International+Research,+14(51),+83-93.+(Persian)
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0,5&q=Mokhtari,+S.,+Keshtiban+Sirki,+G.+(2022).+The+soft+power+effect+of+sports+diplomacy+on+Iran-US+relations:+a+case+study+of+wrestling+diplomacy+(1998-2013).+Scientific+Quarterly+of+Political+and+International+Research,+14(51),+83-93.+(Persian)
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Mousavi%2C+S.%2C+Banar%2C+N.%2C+Shafii%2C+Sh.+%282022%29.+Designing+a+model+of+factors+influencing+the+promotion+of+Iran%27s+sports+diplomacy.+Bimonthly+Journal+of+Sports+Management+Studies%2C+14%2876%29.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Mousavi%2C+S.%2C+Banar%2C+N.%2C+Shafii%2C+Sh.+%282022%29.+Designing+a+model+of+factors+influencing+the+promotion+of+Iran%27s+sports+diplomacy.+Bimonthly+Journal+of+Sports+Management+Studies%2C+14%2876%29.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Ozsari%2C+I.%2C+%26+Yasin%2C+U.+S.+T.+%282022%29.+Energy%2C+economic+and+environmental+analysis+and+comparison+of+the+novel+Oxy-combustion+power+systems.+Journal+of+Thermal+Engineering%2C+8%286%29%2C+719-733.&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Ozsari%2C+I.%2C+%26+Yasin%2C+U.+S.+T.+%282022%29.+Energy%2C+economic+and+environmental+analysis+and+comparison+of+the+novel+Oxy-combustion+power+systems.+Journal+of+Thermal+Engineering%2C+8%286%29%2C+719-733.&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Salahi+Kajor%2C+A.%2C+Dosti%2C+M.+%282023%29.+The+development+of+sports+diplomacy+on+the+horizon+of+the+second+step+of+the+Islamic+Revolution+of+Iran%3B+Realization+of+Vision%2C+Foreign+Relations+Quarterly%2C+15%281%29.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Salahi+Kajor%2C+A.%2C+Dosti%2C+M.+%282023%29.+The+development+of+sports+diplomacy+on+the+horizon+of+the+second+step+of+the+Islamic+Revolution+of+Iran%3B+Realization+of+Vision%2C+Foreign+Relations+Quarterly%2C+15%281%29.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Salahi+Kajor%2C+A.%2C+Dosti%2C+M.+%282023%29.+The+development+of+sports+diplomacy+on+the+horizon+of+the+second+step+of+the+Islamic+Revolution+of+Iran%3B+Realization+of+Vision%2C+Foreign+Relations+Quarterly%2C+15%281%29.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Sharati+Faizabadi%2C+M.+%282019%29.+Comparative+sports+diplomacy+in+the+development+of+foreign+relations+between+Iran+and+selected+countries.+Scientific+Journal+of+Political+Science%2C+15%281%29%2C+125-148.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Sharati+Faizabadi%2C+M.+%282019%29.+Comparative+sports+diplomacy+in+the+development+of+foreign+relations+between+Iran+and+selected+countries.+Scientific+Journal+of+Political+Science%2C+15%281%29%2C+125-148.+%28Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Vidal-Vilaplana%2C+A.%2C+Gregori-Faus%2C+C.%2C+Parra-Camacho%2C+D.%2C+%26+Gonz%C3%A1lez-Serrano%2C+M.+H.+%282023%29.+Analysis+of+sport+management+subjects+in+university+Sports+Sciences+degrees+in+Spain.+The+International+Journal+of+Management+Education%2C+21%282%29%2C+100771.&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Vidal-Vilaplana%2C+A.%2C+Gregori-Faus%2C+C.%2C+Parra-Camacho%2C+D.%2C+%26+Gonz%C3%A1lez-Serrano%2C+M.+H.+%282023%29.+Analysis+of+sport+management+subjects+in+university+Sports+Sciences+degrees+in+Spain.+The+International+Journal+of+Management+Education%2C+21%282%29%2C+100771.&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Vidal-Vilaplana%2C+A.%2C+Gregori-Faus%2C+C.%2C+Parra-Camacho%2C+D.%2C+%26+Gonz%C3%A1lez-Serrano%2C+M.+H.+%282023%29.+Analysis+of+sport+management+subjects+in+university+Sports+Sciences+degrees+in+Spain.+The+International+Journal+of+Management+Education%2C+21%282%29%2C+100771.&btnG=

