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Since encouraging villagers to engage in businesses based on natural ecosystems in an 

entrepreneurial manner is the most appropriate strategy to address economic and social 

challenges in rural areas, the purpose of this research is to prioritize sustainable business 

plans that align with the development of rural entrepreneurship, emphasizing pasture 

ecosystem services. For this purpose, in the present study, 393 rangeland users were 

selected from four villages (Zoo Olia, Keshanak, Darkash, and Chakhmaghaloo) in 

Maneh and Samalghan cities. First, the economic valuation of four main rangeland 

functions (fodder production, honey production, medicinal plant production, and 

tourism) was conducted using a questionnaire and a random sampling method. 

Subsequently, the potential for income generation from each of these functions was 

assessed. In the next step, the costs associated with each of these businesses were 

collected using survey information. Following this, the financial evaluation of the 

business plans was performed using financial indicators, including NPV, B/C ratio, ROI, 

and IRR. The results indicated that three businesses (animal husbandry, beekeeping, and 

establishing eco-tourism accommodations) are economically viable, while the business 

of packaging and processing medicinal plants lacks economic justification. The market 

for these businesses was analyzed by examining the supply and demand gap in the study 

area; the results showed that all four proposed businesses have a supply and demand gap 

and a viable market. Prioritization of these four businesses was conducted using 

indicators from previous stages of the research (economic value of each rangeland 

function, income absorption potential, costs and incomes, and financial and economic 

evaluation indicators) by scoring each indicator. The results showed that in order of 

priority: 1) establishment of eco-tourism accommodations, 2) animal husbandry (sheep 

breeding), 3) beekeeping, and 4) medicinal plant processing have the first to fourth 

priorities for empowering beneficiaries in the target villages. 
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 اطلاعات مقاله  چکیده 

ترین  کارآفرینی مناسب  ۀ به شیوهای طبیعی  کسب و کارهای مبتنی بر اکوسیستم تشویق روستاییان برای گرایش بـه  از آنجا که  
چالش به  پاسخگویی  برای  استراهبرد  روستایی  مناطق  در  اجتماعی  و  اقتصادی  اولویت  ،های  حاضر  تحقیق  بندی هدف 

بدین    باشد.های مرتعی میپایدار در راستای توسعۀ کارآفرینی روستایی با تأکید بر خدمات اکوسیستمهای کسب و کار  طرح
از چهار روستا )ذو علیا، کشانک، درکش، چخماقلو( در شهرستان مانه و  بردار مرتع  نفر بهره  393منظور در مطالعۀ حاضر،  

گذاری اقتصادی چهار کارکرد اصلی مرتع )تولید علوفه، تولید عسل،  ابتدا ارزشانتخاب گردیدند.  برای این پژوهش   سملقان
  گیریِ تصادفیِ در دسترس، بهره گرفته شد، سپس تولید گیاهان دارویی و گردشگری( انجام شد که از پرسشنامه و روش نمونه

ز این کسب و کارها، به های هر کدام اپتانسیل جذب درآمد در هر کدام از این کارکردها به دست آمد. در مرحلۀ بعد، هزینه
  شامل های مالی،  کمک اطلاعات پیمایشی گردآوری شد. در مرحلۀ بعد، ارزیابی مالی طرح های کسب و کار به کمک شاخص

NPV ،B/C ،ROI و ،IRR گردی، انجام شد. نتایج نشان داد که سه کسب و کار دامداری، زنبورداری و تأسیس اقامتگاه بوم
بندی و فرآوری گیاهان دارویی، فاقد توجیه اقتصادی است. بازار محصولاتِ این  اقتصادی و کسب و کارِ بستهدارای توجیه  

کسب و کارها، از طریق بررسی شكاف عرضه و تقاضا، در منطقۀ مورد مطالعه، بررسی گردید و نتایج نشان داد که هر چهار 
بندی این چهار کسب و کار، اولویترد.  کسب و کار پیشنهاد شده دارای شكاف عرضه و تقاضا بوده و بازار برای آنها وجود دا

شاخص هزینهتوسط  درآمد،  جذب  پتانسیل  مرتع،  کارکرد  هر  اقتصادی  )ارزش  تحقیق  قبلی  مراحل  درآمدها،  های  و  ها 
بود که به ترتیب کسب نتایج بیانگر آن  ها انجام شد.  های ارزیابی مالی و اقتصادی( با امتیازدهی به هر کدام از شاخصشاخص 

زنبورداری دارای اولویت اول تا سوم، جهت -3پرواری( و  دامداری )پرورش بره-2گردی،  تاسیس اقامتگاه بوم-1و کارهای؛  
  باشند. برداران، در روستاهای هدف میتوانمندسازی بهره
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 قدمهم. 1

 نقش  و شوندمی  شـناخته  پیشـرفته  کشـورهای تولید کانون  عنوان  به  روسـتایی مناطق سـوم، قرن در  مختلف ابعاد در  فناوری پیشـرفت  وجود  با
 روسـتاها که دارند باور دانان اقتصـاد  (.Tabares et al., 2022)دارند  غذایی امنیت ۀزمین  در  خصـو   به کشـور، هر اسـتقلال  تأمین در  حیاتی
 ,.Lang & Fink)  داد توسعه هاآن  در را  متنوعی و  پویا  اقتصاد توانمی صحیح،  ریزیبرنامه  با و هستند فراوانی اقتصادی  هایقابلیت دارای

یار برخوردار اسـت،  .(2019 تاها از اهمیت بسـ ا ل مربوب به روسـ ناخت دقیق مسـ ا ل  شـ ۀ تمامی مشـكلات و مسـ ترده،  زیرا ریشـ ، مثل فقر گسـ
  ۀ ریزی جامع توســعلذا آینده نگری و برنامه، نابرابری در حال رشــد، رشــد ســریع جمعیت و بیكاری فزاینده، در مناطق روســتایی قرار دارد

 . (Meoli et al., 2020) روستایی از ضروریات است
  و مشـاغل اقتصـادی ۀتوسـع  هایحوزه  در ویژهبه  محققان توجه مورد  که اسـت  شـكوفایی و رشـد توسـعه، برای راهبردی پایدار  کارآفرینی

 نقش  و شوندمی  شـناخته  پیشـرفته  کشـورهای تولید کانون  عنوان  به  روسـتایی مناطق سـوم، قرن در  مختلف ابعاد در  فناوری پیشـرفت  وجود  با
تقلال  تأمین در  حیاتی ور، هر اسـ و   به کشـ اد  (.Modrego & Foster., 2021)دارند  غذایی امنیت  زمینه در  خصـ  که دارند باور دانان اقتصـ
 & Lang)  داد توسعه  آنها در را  متنوعی و  پویا اقتصاد توانمی  صحیح،  ریزیبرنامه  با  و  هستند  فراوانی اقتصادی  هایقابلیت دارای  روستاها

Fink., 2019) ،شـناخت دقیق مسـا ل مربوب به روسـتاها از اهمیت بسیار برخوردار است، زیرا ریشۀ تمامی مشكلات و مسا ل عقب ماندگی .
لذا آینده نگری و برنامه ریزی ، مثل فقر گسترده، نابرابری در حال رشد، رشد سریع جمعیت و بیكاری فزاینده، در مناطق روستایی قرار دارد

 جامع توسعه روستایی از ضروریات است.  
  و مشـاغل  اقتصـادی توسـعه  هایحوزه در  ویژه به  محققان توجه مورد  که  اسـت  شـكوفایی و رشـد  توسـعه، برای راهبردی پایدار  کارآفرینی

روستایی مسیر رو به رشدی جهت توسعه در  ۀیک منطقگمان چنانچه قرار باشد در بی(.  De Rosa et al., 2021) است گرفته قرار  روستایی
امكانات و عوامل ملی و محلی آن منطقه بسـیج    ۀمراتب و مراحل آن با سـرعت پشـت سـر نهاده شـود باید هم ۀپیش گرفته شـود و کلی

ــترده ــرف کمترین هزینـه و هم در ابعـاد گسـ  ,.Arias et al., 2021) مواهـب و نتـایج آن منتفع گردنـد  ۀتر بتوانـد از هم ـگردیـده تـا هم بـا صـ

Avazpour et al., 2021.) تواند روسـتایی می ۀدر این راسـتا کارآفرینی روسـتایی به عنوان یک رویكرد اسـاسـی و موازی با اهداف توسـع
ــتـایی، کاهش بیكـاری، افزایش بهره ــایانی به این امر بنمـاید. کارآفرینی روسـ ــعیـت  وری افراد و منـابع، افزایش کمـک شـ درآمد، بهبود وضـ

اقتصـادی و توانمندی جامعه روسـتایی را در پی دارد و بدین سـان از آن به عنوان راهبردی مناسـب و مورر در تسـریع جریان توسـعه روسـتایی 
یک  در را  خود  الزامات خا  و هاویژگی که گرفت  نظر در  فردمنحصـر به ۀحوز یک  به عنوان توانمی را  روسـتایی  کارآفرینی  .برندنام می
 .(Zivdar & Sanaeepour., 2022) دارد زمینه

 ,Pinzón & Rubén)   شـود ارآفرینی روسـتایی و توسـعه آن دارای اهمیت زیادی اسـت که نتایج آن در یک محیط روسـتایی متبلور می ک 

عامل تحریک و تشـویق حس رقابت  ،  روسـتاها و تشـویق سـرمایه گذاری در  کارآفرینی عامل ترغیب :  گردد  که در ذیل به آنها اشـاره می   ( 2021
توزیع ،  کیفیت زندگی روسـتاییان ، بهبود  باعث ایجاد اشـتاالزایی و تشـویق به کسـب و کارهای جدید در مناطق روسـتایی روسـتاییان،    در بین 

ب درآمد و ایجاد تعادل منطقه  تا ، ای مناسـ ادی، اجتماعی و رفاه در روسـ عه اقتصـ هرها می و    توسـ ود.   کاهش پدیده مهاجرت به شـ رایط  در  شـ  شـ
ور   اقتصـادی  سـخت  تگذاری  عدم  همچنین  و  جانبه  همه   های تحریم   تأریر   تحت   که   کشـ یاسـ  ایجاد اقتصـادی   های بخش   در  صـحیح  مدیریت  و   سـ
تیابی  جهت   که   رسـد می   نظر   به  اسـت،   گردیده  عه   به   دسـ تایی،  بخش   در  خصـو  ه ب   پایدار،   درآمد  ایجاد  و  فقر   کاهش  پایدار،  توسـ   ضـرورت  و   روسـ
 توجه  مورد   بایســتی  همیشــه   از   بیش   روســتایی   کارهای   و  کســب  توســعه   به  توجه   روســتایی،   خانوارهای   توانمندســازی  و  تقویت   به   ویژه  توجه 

  ای گونه   به  باید   روســتایی   کارآفرینی   مورد   در   ســازی مفهوم   . ( 1396خســروی پور و پور جاوید،  ؛  1396)علوی زاده،   گیرد  قرار  ذیربط   مســلولین 
د  اورزی  عملكرد   به   تنها  که  باشـ د  مرتبط   کشـ عه   حقیقت،  در . نباشـ تایی   کارآفرینی  توسـ تقل،  پدیده   یک   عنوان   به  تواند می   زمانی   هر   در   روسـ   مسـ

پایدار کســب و کارهای    . ( Arias- Vargas et al., 2022)  دهد  ارا ه   کارآفرینی  فرآیند  طریق  از   روســتایی  مناطق  توســعه  برای  را  جدید  بینشــی 
 (.  1400عوض پور، افزایش است )   یت منابع طبیعی مطرح شده و رو به روستایی برای بحث توسعه پایدار روستایی، کاهش فقر و مدیر 
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ترده تم های طبیعی، طیف گسـ یسـ تایی  مراتع به عنوان یكی از اکوسـ تر افرادی که در مناطق روسـ ای از تولیدات و خدمات را برای بیشـ
تحقیقات اخیر اهمیت خدمات اکوسـیسـتم مرتعی را برای رفاه انسـان، بهبود معیشـت   .(Drolet et al., 2010آورد )کنند، فراهم میزندگی می

ــت ــته کرده اس ــعه پایدار برجس ــیع  از میان منابع طبیعی مختلف،.  (Fernandez-Gimenez et al., 2021)  و توس ترین مراتع به عنوان وس
لذا با توجه به اینكه مراتع، باشـند، هكتار از وسـعت کشـور( می 7/84درصـد از سـطح زمین و  43، )سـطح کره زمین درهای موجود  اکوسـیسـتم

ــیـاری از فعـالیـت ــتر بسـ ــعـهبسـ ــود، از اهمیـت و جایگـاه ویژهای قلمـداد میهای توسـ ای برخوردار بوده و مطالعه ارزش کارکردهای این شـ
های . فعالیت(Elahi et al., 2023) ها بسیار ضرورت داردبرداری پایدار از این عرصههینه و بهرهها به منظور استفاده در مدیریت باکوسیستم

های مرتعی تأریر بگذارد، در نتیجه تواند بر ســاختار و عملكرد اکوســیســتمنادرســت انســانی در ارتباب با توســعۀ اجتماعی و اقتصــادی می
یسـتممی عۀ پایدار منظور گردد )های  تواند منجر به کاهش خدمات اکوسـ (. در Cao et al., 2018مرتعی گردد و به عنوان تهدیدی برای توسـ

تفادۀ صـحیح و اصـولی از طیف وسـیعی از خدمات  صـورتی که یسـتمتولیدی  اسـ کار و کاهش   و های مرتعی باعث بهبود عملكرد کسـباکوسـ
ــب و کار پایدار که حاف  Fisher et al., 2014گردد )فقر می ــنهاد کس ــتم طبی(، لذا پیش ــیس ــازی اکوس عی بوده و همراه با آن توانمندس
 گردد.را به همراه آورد، یک ضرورت مهم تلقی می و روستاییان برداران مرتعبهره

، متكی به این و عشـایر اند و اقتصـاد و معیشـت بسـیاری از روسـتاییانبه رغم آنكه مراتع سـطح قابل توجهی از کشـور را در بر گرفته
های کسـب  ها دارای اهمیت زیادی هسـتند، لیكن در خصـو  ارزیابی اقتصـادی و مالی طرحها در اقتصـاد آنباشـد و این عرصـهها میعرصـه

تمو کارِ مرتبط با بهره یسـ ود و زیان پیش از اجرای طرحبرداری از اکوسـ ت. های مرتعی و تعیین سـ ده اسـ یار اندکی انجام شـ   ها، مطالعات بسـ
انگر آن اسـت که   تم های  یكی از راهبررسـی مطاعات مرتبط نشـ یسـ تاییان، راه اندازی کسـب وکارهای مرتبط با اکوسـ های توان افزایی روسـ

ت که این  د، آن اسـ ت. اما آنچه مورد نیاز می باشـ ب و کارها زنبورداری اسـ مرتعی از جمله مراتع خواهد بود که یكی از  مهمترین این کسـ
ات اجتماعی و فرهنگی و زیست محیطی بررسی گردند تا بتوانند  کسب وکار قبل از پیشنهادهی، بایستی از نظر سودهی اقتصادی و ملاحظ

در مجموع از بررسی سوابق به عنوان یک کسـب وکار پایدار علاوه بر حف  اکوسـیسـتم طبیعی، توانمندسـازی روستاییان را نیز تامین نمایند.  
 ۀبه شـیوهای طبیعی  تنی بر اکوسـیسـتمکسـب و کارهای مبتشـویق روسـتاییان برای گرایش بـــــه   گردد کهتحقیق حاضـر اسـتنتاج می

که اهداف تحقیق حاضـر این   های اقتصـادی و اجتماعی در مناطق روسـتایی اسـتترین راهبرد برای پاسـخگویی به چالشکارآفرینی مناسـب
 ضرورت را پوشش خواهند داد. 

باشـند شـهرسـتان مانه و سـملقان اسـتان خراسـان شـمالی میبر این اسـاس در تحقیق حاضـر جامعۀ هدف روسـتاییان )بهره برداران مرتع(  
ــتمی و  رفیت ــیسـ ــتی با تأکید بر خدمات اکوسـ ــرورت دارد جهت ارتقاع معیشـ دار بومی در منطقه در جهت های طبیعی و مزیتکه ضـ

اکولوژیک در منطقه را   -های اجتماعیآوری نظامافزایی آن ها گام برداشــت و بســترهای لازم برای توســعه کارآفرینی و تقویت تابتوان
 فراهم کرد.

 

 هامواد و روش. 2

 . معرفی منطقۀ مورد مطالعه2-1

باشـد که از شـمال به شـهرسـتان راز و جرگلان،  های مرزی واقع در شـمال غربی اسـتان خراسـان شـمالی میمانه و سـملقان یكی از شـهرسـتان
جاجرم و گرمه و از شـر  به بجنورد محدود گردیده اسـت.  شـهرسـتان مانه و سـملقان های از غرب به اسـتان گلسـتان، از جنوب به شـهرسـتان

عت، با   مالی را به خود اختصـا  می 21کیلومتر مربع،   6053از لحاظ وسـ ان شـ تان خراسـ د کل اسـ دهد و به لحاظ جمعیت چهارمین درصـ
مالی می ان شـ تان خراسـ تان پرجمعیت اسـ هرسـ د و دارای شـ كنه و   136باشـ تای دارای سـ كنه می 50روسـ تای خالی از سـ د. میانگین  روسـ باشـ

تان   هرسـ الانۀ شـ الانه  میلی  2/295بارندگی سـ انتی  9/15متر، میانگین دمای سـ ورت  درجۀ سـ گراد و اقلیم منطقه طبق روش دومارتن به صـ
برداری از دم اسـت. نظام بهرهشـهرسـتان مانه و سـملقان دامداری در کنار باغداری و کشـاورزی شـال اصـلی مر باشـد. درخشـک سـرد مینیمه



 159 و همكاران  قربانی.../ روستایی کارآفرینی  توسعۀ راستای در پایدار  کار و  کسب هایطرح بندیاولویت

 

برداران هر سـامان عرفی به صـورت مشـترق حق برداشـت از باشـد که بر اسـاس این پروانه تمام بهرهمراتع این منطقه به صـورت مشـاعی می
تان  هرسـ عت مراتع شـ ت. وسـ فند نژاد کردی کرمانج می  310254مراتع را خواهند داشـ كل )هكتار و نوع دام غالب منطقه، گوسـ د. شـ ( 1باشـ

 موقعیت شهرستان مانه و سملقان را نشان می دهد. 

 های عرفی مورد مطالعه سامان اطلاعات عمومی  .1جدول 

 تعداد دام  تعداد دامدار  تعداد کندو  تعداد زنبوردار  نام سامان عرفی  ردیف 

 3290 37 223 12 کشانک  1

 4170 43 360 23 درکش  2

 2350 29 255 17 چخماقلو  3

 1230 18 264 13 علیاذو  4

 11040 127 1102 65 جمع کل 

 

 
 موقعیت منطقۀ مورد مطالعه در استان و کشور . ١شکل 

 

 پژوهش . روش 2- 2

ها از مرتع شناسایی گردی و سایر استفادههای بومی در منطقه شامل برداشت علوفه، برداشت گیاهان دارویی، تولید عسل، بومدر ابتدا مزیت
بر   از مزیتگردید.  یا دسته  انتخاب گردیدند. سپس در هر طبقه  دارا هستند،  را  بومی، این اساس روستاهایی که هر چهار کارکرد  های 

گیری تصادفی ساده های مورد نیاز نمونهبرداران محلی( شناسایی شده و از جامعه آماری جهت تولید دادههای اجتماعی مرتبط )بهرهگروه
بر این اساس چهار روستای کشانک، درکش، زو علیا و چخماقلو انتخاب گردیدند. در دسترس، به کمک فرمول کوکران صورت گرفت.  

نفر( که با استفاده از فرمول کوکران و  105و ذو علیا  93، کشانک 80، چخماقلو  115نفر بود )درکش  393مورد بررسی شامل  ۀتعداد نمون
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 است.  1گیری تصادفی در دسترسگیری مورد استفاده، نمونه اطلاعات حاصله از تعدادی پرسشنامه پیش آزمون به دست آمد. روش نمونه
به  اس ـگذاری مشـروب محباشـد که از طریق روش بازاری و ارزش گذاری اقتصـادی کالاها و خدمات تولیدی مرتع میمرحله بعد ارزش 

، در نهایت پتانسـیل جذب درآمد از طریق ضـرب مقدار کالای تولیدی در میزان ارزش  کسـب و کارهای منتخبگذاری  پس از ارزش گردید.  
ب و کار در مرتع میبعدی برآورد هزینه  ۀ. مرحلگردیدآن برآورد  د  های ایجاد کسـ ادی طرحباشـ ب و کار های  و در نهایت ارزیابی اقتصـ کسـ

ر مورد نظر می د که در تحقیق حاضـ ب و کار  های طرح  یادص ـاقت  یابیجهت ارزباشـ اخص ازکسـ اخص ،  فعلی  خالص  حال  ارزش   یهاشـ   شـ
بت رما  نرخ بازدهی داخلی،  فایده به هزینه نسـ ت سـ ه و  هیو نرخ بازگشـ كاف عرضـ ی بازار از طریق شـ ت. گام بعدی بررسـ ده اسـ تفاده شـ اسـ

 باشد که به صورت زیر برآورد خواهد شد: تقاضا می
 (NPV)  رزش فعلی خالصا

)رابطۀ   تواند منفی یا مثبت باشـدهای یک پروژه اسـت که میر ارزش فعلی درآمدها از ارزش فعلی هزینهس ـخالص برابر با کرزش فعلی  ا
ودآو(. 1 ل اجرای یک پروژه در یک دوره مشـخص سـ بودن   بوده و منفی بودن به معنی زیانده رمثبت بودن آن به معنی این اسـت که حاصـ

 (.1390اسكونژاد، ) پروژه است
مثبت و  از لحاظ جبری می تواند صـفر باشـد  NPV .  باشـندمی t طرح در سـالو هزینه  نافع مبه ترتیب  Ct و   Btتنزیل،  نرخ  (1رابطۀ )در 

د  یمنف ای د دارا که باشـ اد هیتوج یاگر مثبت شـ ت و چنانچه  یاقتصـ د  اسـ فر باشـ توان به در مورد رد یا قبول انجام طرح مزبور نمی برابر صـ

 .ندارد یاقتصاد هیشود توج یمنف یاپروژه (NPV) ندارد. اگر  یآن تفاوت یاجرا و عدم اجراو  گفتروشنی پاسخ  

 (1رابطۀ )
t

d
CtBtNPV  +

−=
)1( 

 (IRR)  نرخ بازده داخلی

ۀ  رابط)کند های آن برابر میای اســت که ارزش فعلی درآمدهای یک پروژه را با ارزش فعلی هزینهمنظور از نرخ بازده داخلی نرخ بهره
به معنی سـودآور بودن طرح بوده و اگر این نرخ کوچكتر از نرخ بهره بازار باشـد به   ،اگر نرخ بازده داخلی بزرگتر از نرخ بهره بازار باشـد(. 2

 (.1390اسكونژاد،)معنی زیانده بودن طرح است 

 (2رابطۀ )
0

)1(
=

+
−= t

d
CtBtNPV

        

ت اگر نرخ به د  (d) لینرخ تنزآمده بالاتر از  دسـ اد هیتوج یپروژه دارا ،باشـ د فاقد توج یاقتصـ ت و اگر کمتر از آن باشـ اد هیاسـ  یاقتصـ
ــت.   ــه یک پروژه در کلیه نرخاس ــاد هیتوج  یدارا   IRRهای تنزیل کمتر ازبه طور خلاص فاقد   IRRبالاتر ازی هانرخ هیکل یو برا یاقتص

 .است  یاقتصاد هیتوج
  (B/C) نسبت فایده به هزینه

یم ارزش فعلی فایده ل تقسـ بت برابر با حاصـ ت  های طرح بر ارزش فعلی هزینهاین نسـ بت بزرگتر از (. ا3ۀ رابط)های آن اسـ گر این نسـ
 .(1390اسكونژاد،)یک باشد به معنی سودآور بودن طرح بوده و کوچكتر از یک بودن آن نیز به معنی زیانده بودن طرح است 

 (3رابطۀ )


−

+
=

t
d

Ct

t
d

Bt

SCR

)1(

)1(

  

 
1 Complete Randomized Sampling  
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 :با استفاده از روش ارزش فعلی( ROI)نرخ بازگشت سرمایه  ۀمحاسب-

ROI بت  همان ود نسـ ل سـ رمایه از حاصـ رطی که عدد   .اسـت  اولیه  هزینه میزان  به گذاریسـ ود به شـ فر شـ چنانچه ارزش حال خالص صـ
 (. 4دست خواهد آمد )رابطۀ به n( مجهول باشد، آنگاه نرخ بازگشت سرمایه با برآورد میزان nتعداد سال )

0 (4رابطۀ )

0

=−

=

=

CB

CB

PVPV

PVPV

NPV

 

 از فرمول زیر استفاده گردید:نیز  تقاضابررسی بازار از طریق تحلیل شكاف عرضه و جهت 

𝑄𝑑 (       5رابطۀ ) = 𝑞𝑝𝑒𝑟 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎 × 𝑁𝐹𝑎𝑚𝑖𝑙𝑖𝑒𝑠 

ــول،   𝑄𝑑که در آن   ــای محص ــا در هر خانوار و  𝑞𝑝𝑒𝑟 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎تقاض ــارف مورد تقاض تعداد خانوارهای جامعه مورد  𝑁𝐹𝑎𝑚𝑖𝑙𝑖𝑒𝑠میزان مص
 بررسی خواهد بود.

همچنین میزان عرضـه نیز از طریق اضـافه کردن عرضـه محصـولات از اکوسـیسـتم مرتعی مورد مطالعه به عرضـه موجود در منطقه 
 بدست خواهد آمد:

𝑄𝑠 (       6رابطۀ ) = 𝑞𝑠𝑚 +  𝑞𝑠𝑜 

میزان عرضه فعلی بدون اکوسیستم  𝑞𝑠𝑜 میزان عرضه از طریق اکوسیستم مرتعی مورد نظر و 𝑞𝑠𝑚عرضه کل در منطقه،   𝑄𝑠که در آن  
 باشد.   مرتعی مورد مطالعه می

 توان بازار برای محصولات مرتعی را متصور بود:در نهایت چنانچه رابطه زیر برقرار باشد، می

𝑖𝑓 𝑄𝑑 (       7رابطۀ ) > 𝑄𝑠 →  𝑄𝑑 − 𝑄𝑠 > 0 

های های کسـب و کار مبتنی بر خدمات اکوسـیسـتمدر نهایت طرح های قبل،های ارا ه شـده در قسـمتدر نهایت باتوجه به شـاخص
 بندی خواهند گردید. مرتعی اولویت

 

 های پژوهشیافته. 3

 گذاری اقتصادی و پتانسیل جذب درآمد در هر کدام از کارکردهاارزش .3-1

ــد، پتانســیل جذب درآمد در چهار فعالیت مرتبط با مرتع  ــد. جدول  خلاصــه 1جدول    مطابق باطبق آنچه در بالا بیان ش  1بندی خواهد ش
ایجاد کرده اســت،  هم   روســتاییانبیانگر آن اســت که در هر چهار روســتا، در کســب و کارهای موجود که به کمک مرتع، اشــتاال برای 

اکنون، تولید علوفه در مراتع، دارای بیشـترین ارزش ایجاد شـده توسـط مرتع، برای دامداران اسـت و این موضـوع در هر چهار روسـتا مشـاهده  
ترین ارزش را توسـط مرتع ایجاد کرده اسـت در می انک، زنبورداری )تولید عسـل( بیشـ تای چخماقلو، درکش و کشـ ه روسـ پس در سـ گردد. سـ

احت کمترِ مراتع این  ت. مسـ ط مرتع اسـ ده، توسـ ت گیاهان دارویی بیش از زنبورداری دارای ارزش ایجاد شـ تای ذوعلیا، فعالیت برداشـ روسـ
ر کندوها در مرتع، به دلیل موقعیت جارافیایی، از دلایل این امر است. در روستاهای چخماقلو و درکش به دلیل روستا و امكان کمتر استقرا

ــتای دیگر بوده و در بین وجود رود ــگری بیش از دو روس ــده مراتع در امر گردش ــتر، ارزش ایجاد ش ــگر بیش ــار و جذب گردش خانه و آبش
های همان روسـتا نیز، گردشـگری بیش از گیاهان دارویی سـبب ایجاد ارزش شـده اسـت. لازم به ذکر اسـت که روسـتای درکش،  فعالیت
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روســتایی با آب فراوان، ســرســبز، و دارای رودخانه و آبشــار بوده و به دلیل نزدیكی به جاده اصــلی، بیش از روســتای چخماقلو در جذب  
گردشـگر موفق بوده اسـت، روسـتای چخماقلو با وجود داشـتن منابع طبیعی همچون درکش، اما به دلیل دور بودن از جاده اصـلی و وجود 

 اشد. ــبر نمیـتر بوده و به اندازه روستای درکش دارای گردشگناق، ناشناختهجاده پر پیچ و خم و خطر

 پتانسیل جذب درآمد در چهار کسب و کار مرتبط با مرتع در روستاهای منتخب  . ١ جدول

 نام روستا نوع کسب و کار مرتبط با مرتع  ارزش مرتع )تومان(  کیلوگرم( -نفر  -کندو -تعداد )راس پتانسیل جذب درآمد

 دامداری )تولید علوفه(  102,595,479 1,205 123,627,552,195

 ذوعلیا 
 زنبور داری )تولید عسل(  13,458,021 40 538,320,840

 گردی( گردشگری )اقامتگاه بوم 11,889,360 600 7,133,616,000

 برداشت گیاهان دارویی 14,886,875 630 9,378,731,250

 دامداری )تولید علوفه(  1,138,776,828 2,761 3,144,162,822,108

 چخماقلو 
 زنبور داری )تولید عسل(  149,379,707 200 29,875,941,400

 گردی( گردشگری )اقامتگاه بوم 16,447,536 840 13,815,930,240

 برداشت گیاهان دارویی 18,888,500 793 14,978,580,500

 دامداری )تولید علوفه(  5,622,518,475 3,000 16,867,555,425,000

 درکش 
 )تولید عسل( زنبور داری  276,665,364 200 55,333,072,800

 گردی( گردشگری )اقامتگاه بوم 23,708,160 1,200 28,449,792,000

 برداشت گیاهان دارویی 13,816,375 588 8,124,028,500

 دامداری )تولید علوفه(  1,860,081,300 1,808 3,363,026,990,400

 کشانک
 زنبور داری )تولید عسل(  91,528,391 150 13,729,258,650

 گردی( گردشگری )اقامتگاه بوم 2,257,920 120 270,950,400

 برداشت گیاهان دارویی 12,652,199 555 7,021,970,445

 
برداشت گیاهان دارویی از مراتع، بیش از فعالیت گردشگری، ایجاد ارزش در مراتع این روستاها در روستاهای کشانک و ذوعلیا، فعالیت  

کرده اسـت. روسـتای کشـانک با وجودی که نزدیک جاده اصـلی اسـت اما به دلیل عدم وجود رودخانه چندان مورد تقاضـای گردشـگری نبوده  
های کافی گردشكری مانند آبشار و رودخانه است اما  اند. روستای ذوعلیا با آنكه دارای جاذبههای دیگر، دارای ارزش بیشتری بودهو فعالیت

به دلایل فرهنگی و اجتماعی، با وجود تمایل یكی از روسـتاییان به ایجاد اقامتگاه بومگردی، چندان در جذب گردشـگر موفق نبوده اسـت 
تقبال نمی گران اسـ تاییان از وجود گردشـ له  کنن)طبق پیمایش میدانی، روسـ لی )بیسـت کیلومتر فاصـ تا از جاده اصـ د(، همچنین دور بودن روسـ

وب می تا محسـ گری در این روسـ عه گردشـ ت(، یكی دیگر از دلایل عدم توسـ بی اسـ ته اما دارای جاده مناسـ تا دارای داشـ ود، لذا این روسـ شـ
 باشد.  برداران مرتع نمیپتانسیل، برای ایجاد کسب و کار مرتبط با گردشگری و کسب در آمد از این طریق، برای بهره

 

 های ایجاد کسب و کار در مرتع . برآورد هزینه3-2

عه بهره عه این کسـب و کارها همراه با جهت توسـ ود و توسـ یه شـ برداری از خدمات مرتع، لازم اسـت تا کسـب و کارهای تكمیلی در آن توصـ
 بینی شود. صورت جمعی پیشهایی خواهد بود که لازم است بههزینه
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)پرو دامداری  مورد  چهار  شامل  حاضر  تحقیق  در  مرتع،  با  مرتبط  کارهای  و  دارویی،  ارکسب  گیاهان  بندی  بسته  و  فرآوری  بندی(، 
بوم  اقامتگاه  )تولید عسل(، و تاسیس  ادامه هزینهزنبورداری  از گردی است. در  استفاده  با  این کسب و کارها  از  به هر کدام  های مربوب 

 گردد. های پیمایشی و همچنین اطلاعات کسب شده از تولیدکنندگان ارا ه میداده

 های رابت و متایر و درآمد در چهار کسب و کار مرتبط با مرتع هزینه . ٢جدول 

 نوع کسب و کار مرتبط با مرتع  هزینه های متایر )تومان(  هزینه های رابت )تومان(  )تومان(  درآمد در سال اول

 راسی(  100دامداری )بره پرواری  237,695,000 863,625,000 254,400,000

 کندو(   100زنبور داری )تولید عسل با  141,183,000 139,860,000 150,000,000

 نفر(  150گردی با  رفیت گردشگری )اقامتگاه بوم 251,034,000 4,236,142,500 409,000,000

 هزار کیلو(  12فرآوری گیاهان دارویی )با  رفیت  276,420,900 1,300,575,000 300,000,000

 

 های مالی برای هر طرح کسب و کار ؛گام پنجم اقتصادی و برآورد شاخص -. ارزیابی مالی 3-3

نسـبت  ،(IRR)  نرخ بازده داخلی ،(NPV)  رزش فعلی خالصهای اتوان از شـاخصهای کسـب و کار، میاقتصـادی طرح -جهت ارزیابی مالی
برداران روسـتاهای اسـتفاده نمود. در ادامه چهار کسـب و کار مطرح شـده برای بهره(  ROIنرخ بازگشـت سـرمایه )، (B/C) فایده به هزینه

اقتصـادی انجام شـده و نتایج –ارزیابی مالی  برای هر کدام  ها و جداول فروش که در گام قبلی تحقیق آمده اسـت،  هدف، به کمک هزینه
 .آن آورده شده است

 اقتصادی کسب و کار دامداری )پرورش بره پرواری( -. ارزیابی مالی3-3-1

  ،های آن در گام قبلی تحقیق آمده بره پرواری اسـت و مشـخصـات هزینه  100اقتصـادی این طرح که شـامل  رفیت -خلاصـه ارزیابی مالی 
 در جداول ذیل آمده است:

 اقتصادی طرح کسب و کار دامداری )پرواربندی(   -نتایج ارزیابی مالی . 3جدول 

 شاخص  مبلغ )تومان(  شاخص  عدد

 سرمایه گذاری کل طرح  951,320,000 تومان - (NPVارزش حال خالص ) + 185,838,016

 سرمایه رابت  863,625,000 سال-( ROIدوره بازگشت سرمایه ) 76/1

 سرمایه در گردش  237,695,000 درصد-(IRRنرخ بازدهی داخلی )  26%

 درآمد جاری 254,400,000 نرخ -(B/Cینه )به هز یدهنسبت فا 25/1

 

ــت کـه ارزش حـال خـالص   ــرمـایـهجـدول بـالا بیـانگر آن اسـ ــالـه، برابر عـدد مثبـت   5% در یـک دوره  18گـذاری بـا نرخ تنزیـل این سـ سـ
باشـد که چون این عدد مثبت اسـت نشـان دهنده آن اسـت که طرح، اقتصـادی و توجیه پذیر اسـت. این طرح کسـب  تومان می  185,838,016
رمایه خواهد داشـت به عبارت دیگر    76/1و کار، بعد از  ال، برگشـت سـ رمایهسـ ال و هفت ماه، هزینهسـ های رابت و گذار بعد از حدود یک سـ

دهد درصد را نشان می 26اندازی این کسب و کار متحمل شده است، را به دست خواهد آورد. نرخ بازده داخلی عدد  متایری را که برای راه
تواند رضــایت دهند، نرخ قابل قبولی بوده و میگذاری بلندمدت ارا ه میکه چون این نرخ بالاتر از نرخ ســودی اســت که بانكها به ســپرده

ها( دهد که درآمدها )منفعتاسـت که نرخ مطلوبی بوده و نشـان می  25/1بردار را به همراه داشـته باشـد. نسـبت فایده به هزینه، نرخ  بهره
 و کار دارای توجیه اقتصادی است. ها خواهد بود. در کل هر چهار شاخص فو  بیانگر آن است که این طرح کسب برابر هزینه  25/1
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 اقتصادی کسب و کار زنبورداری-. ارزیابی مالی3-3-2

های آن در گام قبلی تحقیق آمده در کندو اسـت و مشـخصـات هزینه  100اقتصـادی این طرح که شـامل  رفیت  -خلاصـه ارزیابی مالی  
 جداول ذیل آمده است:

 کسب و کار زنبورداری اقتصادی طرح   -نتایج ارزیابی مالی . 4جدول 

 شاخص  مبلغ )تومان(  شاخص  عدد

 سرمایه گذاری کل طرح  281,043,000 تومان - (NPVارزش حال خالص ) + 42,106,257

 سرمایه رابت  139,860,000 سال-( ROIدوره بازگشت سرمایه ) 14/3

 سرمایه در گردش  141,183,000 درصد-(IRRنرخ بازدهی داخلی )  29%

 درآمد جاری 150,000,000 نرخ -(B/Cینه )به هز یدهنسبت فا 22/1

 

ــرمـایـه ــت کـه ارزش حـال خـالص این سـ ــالـه، برابر عـدد مثبـت   5% در یـک دوره  18گـذاری بـا نرخ تنزیـل جـدول بـالا بیـانگر آن اسـ سـ
است نشان دهنده آن است که طرح، اقتصادی و توجیه پذیر است. این طرح کسب و باشد که چون این عدد مثبت تومان می  42,106,257
های رابت و متایر  گذار بعد از حدود سـه سال و یک ماه، هزینهسـال، برگشـت سـرمایه خواهد داشـت به عبارت دیگر سـرمایه  14/3کار، بعد از 
ت خواهد آورد. نرخ بازده داخلی عدد  که برای راه ت، را به دسـ ده اسـ ان میدهد که چون   29اندازی این کسـب و کار متحمل شـ د را نشـ درصـ

پرده ودی اسـت که بانكها به سـ ایت بهرهدهند، نرخ قابل قبولی بوده و میگذاری بلندمدت ارا ه میاین نرخ بالاتر از نرخ سـ بردار را تواند رضـ
برابر    22/1ها( دهد که درآمدها )منفعتبوده و نشــان میاســت که نرخ مطلوبی    22/1به همراه داشــته باشــد. نســبت فایده به هزینه، نرخ  

 ها خواهد بود. در کل هر چهار شاخص فو  بیانگر آن است که این طرح کسب و کار دارای توجیه اقتصادی است. هزینه

 اقتصادی اقامتگاه بومگردی-ارزیابی مالی. 3-3-3

های آن در گام قبلی تحقیق آمده در جداول نفر است و مشخصات هزینه 150اقتصادی این طرح که شامل  رفیت  -خلاصه ارزیابی مالی 
 ذیل آمده است:

 گردی  اقتصادی طرح کسب و کار اقامتگاه بوم  -نتایج ارزیابی مالی . 5جدول 

 شاخص  مبلغ )تومان(  شاخص  عدد

 سرمایه گذاری کل طرح  2,987,176,500 تومان - (NPVارزش حال خالص ) + 3,032,850,316

 سرمایه رابت  2,736,142,500 سال-( ROIدوره بازگشت سرمایه ) 29/5

 سرمایه در گردش  251,034,000 درصد-(IRRنرخ بازدهی داخلی )  33%

 درآمد جاری 409,000,000 نرخ -(B/Cینه )به هز یدهنسبت فا 54/1

 

ــرمـایـه ــت کـه ارزش حـال خـالص این سـ ــالـه، برابر عـدد مثبـت   10% در یـک دوره  18تنزیـل  گـذاری بـا نرخ جـدول بـالا بیـانگر آن اسـ سـ
ت. این طرح تومان می  3,032,850,316 ت که طرح، اقتصـادی و توجیه پذیر اسـ ت نشـان دهنده آن اسـ د که چون این عدد مثبت اسـ باشـ

های رابت گذار بعد از حدود پنج سال و سه ماه، هزینهسال، برگشت سرمایه خواهد داشت به عبارت دیگر سرمایه  29/5کسـب و کار، بعد از 
ان می 33اندازی این کسـب و کار متحمل شـده اسـت، را به دسـت خواهد آورد. نرخ بازده داخلی، عدد و متایر که برای راه دهد درصـد را نشـ

ت که بانک ودی اسـ پردهکه چون این نرخ بالاتر از نرخ سـ تواند رضـایت میدهند، نرخ قابل قبولی بوده و گذاری بلندمدت ارا ه میها به سـ
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دهد که درآمدها )مجموع ارزش اسـت که نرخ مطلوبی بوده و نشـان می  54/1بردار را به همراه داشـته باشـد. نسـبت فایده به هزینه، نرخ بهره
ــت که ها )مجموع ارزش کنونی هزینهبرابر هزینه 5/1ها( حدود  کنونی منفعت ــاخص فو  بیانگر آن اس ها( خواهد بود. در کل هر چهار ش

 این طرح کسب و کار دارای توجیه اقتصادی است. 

 اقتصادی فرآوری گیاهان دارویی-ارزیابی مالی. 3-3-4

های آن در گام قبلی هزار کیلوگرمی در هر دوره بوده و مشـخصـات هزینه 12اقتصـادی این طرح که شـامل  رفیت  -خلاصـه ارزیابی مالی  
 :حقیق آمده در جداول ذیل آمده استت

 اقتصادی طرح کسب و کار بسته بندی و عرقیات گیاهان دارویی  -نتایج ارزیابی مالی . 6جدول 

 شاخص  مبلغ )تومان(  شاخص  عدد

 سرمایه گذاری کل طرح  1,201,995,900 تومان - (NPVارزش حال خالص ) - 144,350,496

 سرمایه رابت  925,575,000 سال-( ROIدوره بازگشت سرمایه ) 96/1

 سرمایه در گردش  276,420,900 درصد-(IRRبازدهی داخلی ) نرخ  12%

 درآمد جاری 300,000,000 نرخ -(B/Cینه )به هز یدهنسبت فا 77/0

 

 
ه  6جـدول   ایـ ــرمـ ــت کـه ارزش حـال خـالص این سـ انگر آن اسـ ا نرخ تنزیـل  بیـ ه، برابر عـدد منفی    5% در یـک دوره  18گـذاری بـ ــالـ سـ

پذیر نیسـت. این طرح این عدد منفی اسـت نشـان دهنده آن اسـت که طرح، اقتصـادی نبوده و توجیهباشـد که چون تومان می  144,350,496
های رابت و گذار بعد از حدود نزدیک دو سـال، هزینهسـال، برگشـت سـرمایه خواهد داشـت به عبارت دیگر سـرمایه  96/1کسـب و کار، بعد از 
درصـد را نشـان میدهد که  12اندازی این کسـب و کار متحمل شـده اسـت، را به دسـت خواهد آورد. نرخ بازده داخلی، عدد متایر که برای راه

پرده ت که بانكها به سـ ودی اسـ ایت دهند، لذا نرخ قابل قبولی نبوده و نمیگذاری بلندمدت ارا ه میچون این نرخ پایینتر از نرخ سـ تواند رضـ
دهد که درآمدها )مجموع اســت که نرخ مطلوبی نبوده و نشــان می  77/0خ بردار را به همراه داشــته باشــد. نســبت فایده به هزینه، نربهره

ها اسـت. در کل شـاخص  ها( بوده و در واقع درآمدها کمتر از هزینهها )مجموع ارزش کنونی هزینههزینه 7/0ارزش کنونی منفعتها( حدود  
برداران مرتع در روســتاهای منتخب پیشــنهاد  فو  بیانگر آن اســت که این طرح کســب و کار دارای توجیه اقتصــادی نیســت و برای بهره

 گردد. نمی

 . بررسی بازار از طریق تحلیل شکاف عرضه و تقاضا3-4

ده در  ب و کار مرتعی طبق روابط بیان شـ ولات مورد نظر در کسـ ای محصـ ه و تقاضـ مت، میزان عرضـ متدر این قسـ ، برآورد کارروش    قسـ
 (. 3و  2، 1خواهد شد )رابطۀ 

ملقان، با توجه به آمار مقدار مصـرف خانوارها، در آیتم تان مانه و سـ هرسـ ل، گیاهان دارویی( در شـ ت، عسـ امل )گوشـ های مورد نظر شـ
هزینه و درآمد خانوارهای شـهری و روسـتاییِ مرکز آمار ایران، اسـتخراج شـده اسـت. مقدار هزینه و درآمد خانوارها بر اسـاس آخرین آمار 

(، CPI) 1400کننده در سال ( استخراج شده و با توجه به شاخص بهای مصرف1398موجود )سالنامه آماری استان خراسان شمالی در سال  
ال  رف گیاهان دارویی( برآورد و برای آیتم  1400مقدار هزینه کرد خانوار در سـ ل، مصـ رف گوشـت، مصـرف عسـ های مورد نظر تحقیق )مصـ

ت هرسـ رف خانوار در شـ د. لذا میزان مصـ به شـ ت قرمز ماهانه برابر  محاسـ رف گوشـ ل ماهانه برابر   2ان، در مصـ کیلوگرم و  5/0کیلوگرم، عسـ
ال    1/0گیاهان دارویی ماهانه برابر   كن سـ ماری نفوس و مسـ رشـ ت آمد. تعداد خانوارها طبق سـ تان برابر  1395کیلوگرم به دسـ هرسـ ، در شـ
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توان تقاضـا برای محصـولات فو  را توسـط خانوارهای منطقه، در یكسـال به دسـت خانواده بوده که با توجه به تعداد خانوار، می  29624
ها ضـرب نموده تا مقدار تقاضـا در سـطح شهرستان های یكسـال( را در مقدار مصـرف سـرانه خانوار و تعداد خانواده)تعداد ماه 12آورد، لذا عدد  

ال برابر  تان، در یک سـ هرسـ ت قرمز در شـ ا برای گوشـ تخراج گردد. بنابراین تقاضـ ل، برابر  710,976اسـ رف عسـ  177,744کیلوگرم، در مصـ
 باشد.کیلوگرم می 35,549کیلوگرم و در گیاهان دارویی برابر 

پرواری در هر روسـتا )طبق نظرات کارشـناس   عرضـه در روسـتاها نیز در تولید گوشـت قرمز توسـط دام سـبک، با توجه به تعداد بره
کیلوگرم(، به دسـت آمد. در مورد    25تعداد کل گوسـفندان هسـتند( و وزن لاشـه دام پس از کشـتار )  4/0های پرواری برابر  مربوطه، تعداد بره

ت. تولید )گیاهان  نامه، مورد پرسـش قرار گرفته اسـ شـ تا در پرسـ تقیما از زنبورداران روسـ ده مسـ ل تولید شـ ل نیز مقدار عسـ ه( عسـ تولید )عرضـ
 های تكمیل شده قابل استخراج است.قیما از پرسشنامهدارویی( نیز همانند عسل، مست

بیانگر آن اسـت که در همه روسـتاهای هدف، محصـولات مرتبط با کسـب و کارهای مرتع، شـامل؛ گوشـت قرمز، عسـل و گیاهان  ( 7) جدول 
دارویی، دارای شـكاف عرضـه و تقاضـا بوده و عرضـه در روسـتاها، دارای مقدار کمتری از تقاضـای خانوارها در سـطح منطقه مانه و سـملقان اسـت 

وجود دارد. لازم به ذکر است که بازار در صورتی برای یک محصول وجود دارد و تولید آن محصول دارای صرفه  لذا بازار برای این محصولات 
ود )تفاوت بین درآمد و هزینه اقتصـادی بوده و شـال پایدار محسـوب می  ای  های تولید( به دسـت آمده از آن کسـب و کار،  به اندازه گردد، که سـ

برداران مرتع به عنوان کسـانی که در روسـتا  بردار را داشـته باشـد، لذا از آنجا که بهره وشـش مخارج خانوار بهره باشـد که بتواند کفایت لازم برای پ 
کنند  ساکن بوده و به شال دامداری و کشاورزی مشاول هستند و به دلیل ماهیت زندگی در روستا، همزمان در چندین کسب و کار فعالیت می 

ــیـل بـالقوه جهـت  ــب و کـارهـای مرتبط بـا مرتع، دارای پتـانسـ ــتنـد( لـذا کسـ )بـه عنوان مثـال زنبورداری را در کنـار دامـداری و بـاغـداری، دارا هسـ
 دهد. برداران را دارا بوده و با ایجاد درآمد برای روستاییان، توانمندسازی آنان را بهبود می توانمندسازی بهره 

 یک سال( -عرضه و تقاضا )کیلوگرممقایسه عرضه و تقاضای محصولات مورد نظر و شكاف   . 7جدول  

 گوشت قرمز  عسل گیاهان دارویی
 نام روستا

 عرضه در روستا  تقاضا در منطقه  عرضه در روستا  تقاضا در منطقه  عرضه در روستا  تقاضا در منطقه 

 ذوعلیا  12,050 710,976 560 177,744 630 35,549

 چخماقلو  27,610 710,976 2,670 177,744 793 35,549

 درکش  30000 710,976 3,100 177,744 588 35,549

 کشانک 18,080 710,976 2,200 177,744 555 35,549

 میانگین 21,935 710,976 2,133 177,744 642 35,549

34,908 175,612 689,041 
شكاف عرضه و 

 تقاضا

 

تومان برای هر بار بازدید از   5880باید گفت که تمایل به پرداخت در روسـتاهای هدف مبلای برابر  در مورد کارکرد اکوتوریسـمی مرتع، 
مرتع به دسـت آمد که ارزش گذاری مراتع روسـتا در بحث گردشـگری به کمک آن انجام شـد و ارزش حاصـل از گردشـگری، از تعداد نفرات 

د، از آنجا ک گر و تعداد دفعات بازدید مشـخص خواهد شـ ال میگردشـ گر در طول سـ تاهای هدف دارای گردشـ ند لذا ه همه روسـ به  یلتماباشـ
رما یبرا یافتبه در یلپرداخت و تما گران و سـ یس اقامتگاه بومگردی )در گام یهگردشـ ادی تاسـ ته و ارزیابی مالی و اقتصـ گذاران وجود داشـ

ــخص نمود. چرا که در ارزیابی ــاخص پنجم تحقیق( بازار این نوع کارکرد مرتع را مش ــادی، میزان درامد و هزینه هر ش های مالی و اقتص
دهد و در صــورتی که این کســب و کار )تاســیس اقامتگاه  اقامتگاه دخیل بوده که شــكاف بین تمایل به پرداخت و دریافت را پوشــش می
 گردد.بومگردی( دارای توجیه اقتصادی باشد، وجود بازار این نوع کارکرد تأیید می
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 های کسب و کاربندی طرحاولویت . 3-5

اخص متباتوجه به شـ ده در قسـ ب و کارهای مورد نیاز اولویت های قبل،های ارا ه شـ وند.  در نهایت باید کسـ امتیازهای ذیل به این بندی شـ
عدد بالاتر، یعنی عدد صـورت ارا ه شـده اسـت که در هر روسـتا، اگر کسـب و کار مورد نظر، در شـاخص ارزیابی، وضـعیت بهتری را دارا اسـت،  

ــپس به ترتیب عددرا به خود اخت 4 ــا  خواهد داد، س ــب و کارهای مورد نظر تعلق می  1و  2  ص ــیح در مورد  به کس گیرد. در ادامه توض
 شود؛ امتیازدهی ارا ه می

را خواهد گرفت. هر  4بندی عدد شـكاف عرضـه و تقاضـا در هر کسـب و کاری که بزرگتر بوده و عدد بیشـتری را داشـته باشـد، در اولویت
ته، عدد   یل جذب درآمدی بالاتری را داشـ پس اعداد   4کسـب و کاری که پتانسـ ا  داده می 1و  2خواهد گرفت و سـ ود. در به آنها اختصـ شـ

به آن  4عدد بزرگتری بوده، عدد   B/Cو   NPV  ،IRRهای  های ارزیابی مالی نیز هر کسـب و کاری که عدد آن، در شـاخصمورد شـاخص
 شود.به آن اختصا  داده می 4هر کسب وکاری که عدد آن کوچكتر به دست آمده، عدد  ROIتعلق خواهد گرفت و در شاخص  

دهنده اولویت بالاتر خواهد بود. همانگونه که جدول ذیل نشان در نهایت امتیازها برای هر کسـب و کار، جمع شده و امتیاز بالاتر، نشان
ــب و کارهای قاقامتگاه بومگردی، پرورش برهمی ــبکدهد کس ــومزنبورداری « به ترتیب اولویت اول تا  و پرواری در دام س را به خود  س

ــا  داده ــپس پرورش برهاختص ــادی، فعالیت اقامتگاه بومگردی و س ــتاهای منتخب، از نظر اقتص ــبب پرواری میاند لذا در روس تواند س
بردار به ای را برای بهرهتواند ارزش اقتصـادی قابل توجهسـپس زنبورداری به عنوان یک شـال مكمل می  .گردد  روسـتاییانتوانمندسـازی  

)دلایلی همچون نیاز به سـرمایه متایر و رابت بیشـتر، منفی  نمی باشـدفرآوری گیاهان دارویی دارای اولویت  کسـب و کار همراه داشـته باشـد. 
 ، سبب عدم وجود صرفه اقتصادی در این شال، در روستاهای هدف شده است(.IRRو پایین بودن شاخص   ،NPVشدن شاخص  

 های تحقیق های ارا ه شده در گامهای ارا ه شده در مراتع روستاهای منتخب با توجه به شاخصبندی کسب و کاراولویت  .8جدول 

 های قبلی تحقیقهای ارا ه شده در گامشاخص

 گردیاقامتگاه بوم زنبورداری  پرورش بره پرواری )دام سبک( 
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 1 2 2 1 3 3 3 2 4 4 4 4 پتانسیل جذب درآمد  -1

             های ایجاد کسب و کار هزینه -2

 4 4 4 4 1 1 1 1 2 2 2 2 درآمد   -1-2

 3 3 3 3 4 4 4 4 2 2 2 2 هزینه   -2-2

             اقتصادی:  وارزیابی مالی  -3

 NPV 3 3 3 3 2 2 2 2 4 4 4 4شاخص  -1-3

 IRR 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4شاخص   -2-3

 ROI 4 4 4 4 2 2 2 2 1 1 1 1شاخص  -3-3

 B/C 3 3 3 3 1 1 1 1 4 4 4 4شاخص -4-3

 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 وجود بازار  )وجود شكاف عرضه و تقاضا(  -4

 24 25 25 24 19 19 19 18 24 24 24 24 جمع امتیازهای هر روستا

 98 75 96 جمع امتیاز چهار روستای منتخب 

 1 3 2 بندی نتیجۀ اولویت
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        گیریبحث و نتیجه. 4
الاوصــف  در جامعه مع ،اهمیت آن ۀهمغم  رموضــوعی که در خصــو  اهمیت کارآفرینی باید جدی تلقی گردد آن چیزی اســت که علی

 باشد.  نمی "کارآفرینی روستایی"مافول واقع گردیده و توجه درخوری به آن نشده است و آن چیزی جز اهمیت دادن بـه نقش 
عه رویكرد  مراتع با  بهینه مدیریت عه به تواندمی پایدار، توسـ تاها پایدار توسـ ته از دامداری  چراکه کمک کند؛ روسـ   ارکان  از تاکنون،  گذشـ

عه محوری تاها توسـ اد و  روسـ ان تأمین غذای عمده منابع از و ملی  اقتصـ مار  به  انسـ لیمان و همكاران،  می شـ برای پایدار (.  1398رود )فال سـ
از  رفیت اقتصـادی مراتع را  ،باید از نگاه تک محوری فاصـله گرفته و با کنترل میزان چرای دام برداران مرتع،و بهره ماندن درآمد دامداران

ب و کارها مرتبط با مرتع افزایش داد.   ایر کسـ طح مع  یارتقاطریق سـ ازیِسـ تی و توانمندسـ ودیموجب م  برداران،بهره  یشـ دام در  یتا چرا  شـ
ــتفـاده از ددامـداران  و    یـافتـهمراتع کـاهش   ــنـد  هـایـت رف یگردر فكر اسـ در مطـالعـات کریمی و کریمی دهكردی   .(1400)عوض پور،    بـاشـ

رورت بهره2006( و ریگ )2015، براون و همكاران )(2015) ازی بهره(، به ضـ تاال و توانمندسـ برداران مرتعی  برداری از مراتع در جهت اشـ
ده اسـت. ن ان میپرداخته شـ عتایج نشـ ازی    ۀدهد به منظور توسـ بب توانمندسـ تاییانکسـب و کارهایی که سـ اخص  ،گردد  روسـ های  توجه به شـ
تا، ضـروری اسـت چرا که بازارپذیر بودن و پتانسـیل جذب درآمد مهمترین  اقتصـادی قبل از راه اندازی و یا پیشـنهاد کسـب و کار در یک روسـ
 (،1400)  عوض پور  در مطالعات، این موضـوع  های مرتبط با مرتع اسـتبرای توجه به طرح (برداران مرتعبهرهروسـتاییان )نكته برای جذب  

  ، نیز اشاره شده است.(2019) زانچی و برادی( و 2019) 1مار و بیله
گونه که نتایج نشــان داد ارزیابی مالی و اقتصــادی برای ســه کســب و کار مرتبط با مرتع، نشــانگر توجیه اقتصــادی )دامداری،  همان

دهد. ارزیابی مالی و گردی(، و برای یک کسـب و کار )فرآوری گیاهان دارویی(، عدم توجیه اقتصـادی را نشـان میزنبورداری، اقامتگاه بوم
های  (، نیز با شاخص1393) فرامرزی(،  1396) اکبرپور(،  2017)همكاران   و   2پكانکاقتصادی، کسب و کارهای مرتبط با مرتع در مطالعات  

گیری در همراهی  ترین فاکتورها، برای تصـمیمهای مالی بیان شـده، جزع مهمشـده اسـت و در واقع شـاخصبیان شـده در این تحقیق، انجام 
مین  أهمراهی لازم را خواهند داشــت که منافع آنها ت روســتاییان در حف  مرتعبا مدیران منابع طبیعی اســت چرا که، هنگامی   روســتاییان

ب و کار به گون د که هزینههگردد و درآمد یک کسـ ش دهدرا فرد  های زندگی  ای باشـ لله در مطالعات ) پوشـ  Drolet, 2010; Riggاین مسـ

et al, 2006; Wondirad et al, 2020; Claire et al, 2020.ت ده اسـ اره شـ یكی از علل مهم توجه به منابع طبیعی و حف  آن و به  ( نیز اشـ
ب درآمد مكفی برای  تا، کسـ تاییانتبع عدم مهاجرت از روسـ ب و کارهای پایدار حا ز   روسـ ازی آنان، با کسـ تا توانمندسـ ت که در این راسـ اسـ

 اهمیت است.
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