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Introduction: Winning a medal is certainly one of the main achievements of an 

athlete's career, it happens to the country the athlete belongs to because of exposure 

to the world through the media, also, medals create national pride and create an 

atmosphere of success, the aim of this research was to design a paradigm model of 

medal winning athletes (case study: Mazandaran province). 

Methods: The current research is an exploratory research in terms of its purpose and 

a fundamental research in terms of direction; To build the conceptual model of the 

research, the foundation data theory method (grand theory) was used by Strauss and 

Corbin method. Judgmental and Snowball sampling method with a sample size of 

13 people including; The professors of sports management, members of the board 

of directors of sports boards, athletes and staff of sports teams reached theoretical 

saturation. 

Results: The findings show that based on the results of qualitative data analysis from 

the interview in the form of 5 dimensions including; Causal factors (7 categories), 

contextual factors (6 categories), intervening factors (7 categories), strategies (6 

categories) and consequences (7 categories) were identified by including 208 open 

codes in the matter of athletes' medal winning continuity. 

Conclusion: Therefore, it is suggested that the sports officials help by providing 

youth development centers and training camps to facilitate the path of finding talent 

and create a safe path to develop talented athletes and increase the continuity of 

medal winning among athletes. 
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Extended Abstract  

Introduction 

Different countries make strategic plans for Elite sports and consider 

huge investments for it. Achievements indicating sports with a 

difference in the values that are considered in obtaining tricolor 

medals (Shabani and Moradi, 2017), The competition between nations 

has always been the most important feature of the Olympic Games, 

and despite the frequent protests of the International Olympic 

Committee regarding the table of Olympic medals, the number and 

color of the medals have been used by policymakers as well as the 

mass media to compare international successes among countries 

(Schlembach et al., 2022). The inflexibility of the educational system 

in most countries is to cultivate potential talents in sports fields. 

Finding talent in the right way among athletes and preparing them for 

overseas competitions can lead to medal winning, the need to interact 

with provincial boards with the education system, holding sports 

competitions and festivals to identify talents in low educational levels 

and conducting special sports tests for talented people in the field It is 

exercise: Therefore, sports boards should consider the presence of 

potential talents as one of the important factors in the development 

of Elite sports and winning medals, and should interact and cooperate 

with talent search organizations. The role of the government and 

various organizations to support athletes can encourage them to 

perform well in overseas competitions. According to the mentioned 

reasons, the question arises, what is the paradigm model of athletes' 

medal winning continuity, and what are the contextual, effective, 

overlapping factors, and what are the strategies and consequences of 

athletes' medal winning continuity? 

Methods  

The current research is an exploratory research in terms of its purpose 

and a fundamental research in terms of direction; To build the 

conceptual model of the research, the foundation data theory method 

(grand theory) was used by Strauss and Corbin method. Targeted 

sampling method with a sample size of 13 people including; The 

professors of sports management, members of the board of directors 

of sports boards, athletes and the staff of sports teams reached 

theoretical saturation. 

Results  

According to the categorized results, the 5 dimensions include; Causal 

factors (management factors, executive factors, motivational factors, 

financial factors, infrastructural factors, educational factors and 

human factors), background factors (government and political factors, 

infrastructural and physical factors, talent search factors, planning 

factors, functional factors), intervening factors (behavioral limiting 

barriers, management limiting barriers, talent-finding limiting barriers, 

service limiting barriers, timing limiting barriers, organizational 

limiting barriers, and sports facilities limiting barriers), strategies 

(infrastructural factors, political factors, promotion factors, 

geographical factors, and support factors) and The consequences 

(developmental factors, quality factors, investment factors, security 

factors, cultural factors, social factors, technological and educational 

factors) were identified in connection with the design of the 

paradigmatic model of athletes' medal winning continuity in the form 

of 33 code-based and 208 open codes. 

Conclusion 

According to the categorized results, the 5 dimensions include; 

Causal factors (7 categories), background factors (6 categories), 

intervening factors (7 categories), strategies (6 categories) and 

consequences (5 categories) were identified in connection with the 

design of the paradigm model of athletes' medal winning 

continuity.The results are in line with the findings of Sotiriadou et al. 

(2023), Kalani et al. (2019), Schlembach et al. (2022), Iwandana et al. 

(2021), Edouard et al. (2019), Zareian et al. (2016), Askarian and 

Dokht Bagher (2014). 
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  ها:واژهکلید

 ،تداوم

 ،آوریمدال

 ،ورزشکاران

 قهرمانی،ورزش 

 .مازندران

دستاوردهای شغلی یک ورزشکار است، این اتفاق برای کشوری که  نیتریاصلیکی از  مطمئنا  بودن  آورمدال :مقدمه

باعث ایجاد غرور  هامدال، همچنین، افتدیماتفاق  هارسانهورزشکار به آن تعلق دارد به دلیل دیده شدن در دنیا از طریق 
 یآورمدال یمیمدل پارادا یطراحمنظور هدف پژوهش حاضر  بدین، کندیمو فضای موفقیت را ایجاد  شودیمملی 

 بود. : استان مازندران(یورزشکاران )مطالعه مورد

؛ گیری یک تحقیق بنیادین استتحقیق حاضر از نظر هدف، یک تحقیق اکتشافی و از حیث جهت روش پژوهش:

استراوس و کوربین استفاده  ( به روشتئوریگرند بنیاد ) یه دادهبرای ساخت مدل مفهومی پژوهش از روش نظر
نفر شامل؛ اساتید مدیریت ورزشی، اعضای هیئت  13 و با حجم نمونه گلوله برفی-گیری هدفمندروش نمونه گردید.

 به اشباع نظری رسید.های ورزشی ورزشکاران و کادر تیممربیان، های ورزشی، رئیسه هیئت

گانه شامل؛ 5های کیفی حاصل از مصاحبه در قالب ابعاد اساس نتایج تحلیل داده بردهد که ها نشان مییافته ها:یافته

با مقوله(  7مقوله( و پیامدها ) 6مقوله(، راهبردها ) 7گر )مداخله عواملمقوله(،  6ای )زمینه عواملمقوله(،  7علی ) عوامل
 .شناسایی شد ورزشکارانی آورتداوم مدال کدباز در امر 208دربرگیری 

 لیتسههای آموزشی به های پرورش جوانان و کمپارائه کانون، با یورزش نیمسئول شودیم شنهادیپلذا  نتیجه گیری:

آوری در ورزشکاران کمک الو افزایش تداوم مد یابی و ایجاد مسیری امن به پرورش ورزشکاران مستعداستعداد ریمس
 .نمایند

مدیریت . نشریه : استان مازندران(یورزشکاران )مطالعه مورد یآورتداوم مدال یمیمدل پارادا یطراح(. 1403یاتپی، طیبه؛ و آریج، ابوالفضل ) ، سیدحسین؛علوی: استناد

 .1-20(، 4) 2، ورزشی

                 7212.33102024.37JSM./10.22059 http//doi.org/ DOI: 
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 مقدمه

عنوان بهها است و از آن ها  ملتعنوان یک قدرت نرم برای دولتامروزه توجه به ورزش و جایگاه دیپلماسی ورزش قهرمانی به

وسوی ورزش قهرمانی پیش رفته ورزش به سمت (.2016، صباغیانشود )ها بیان میابزاری برای تعامل با جهان خارج در بین ملت

های ریزیبرنامهشده است. کشورهای مختلف برای ورزش قهرمانی عنوان یک ابزار در حال رقابت در بین کشورها شناختهو به

های حاکی از ورزش با تفاوت در بین گیرند. موفقیتهای عظیمی در نظر میگذاریدهد و برای آن سرمایهاستراتژیک انجام می

ها همیشه ن ملترقابت بی(. 2019، شعبانی و مرادی) شودهای سه رنگ در نظر گرفته میهایی که در به دست آوردن مدالارزش

 یهاالمپیک نسبت به جدول مدال یالمللنیمکرر کمیته ب یهاالمپیک بوده است و باوجود اعتراض یهایخصوصیت باز نیترمهم

در میان  یالمللنیب یهاتیجمعی مبنای مقایسه موفق یهاو همچنین رسانه گذاراناستیها از طرف سالمپیک، تعداد و رنگ مدال

ی ورزشی کشورهای خود هاتیموفق(. در بسیاری از نقاط جهان؛ مردم به 2022،  1شلمباخ و همکاران) ته استکشورها قرارگرف

ی المپیک باعث نمایندگی و هامدالکه  کنندیمی ورزشی و همچنین مقامات ایالتی استدلال هاانجمن. در آلمان، کنندیمافتخار 

  (.2016، 2هوت و همکارانشود )ی اجتماعی و تشویق مردم برای حضور فعال در ورزش میهاارزشی، با انتقال المللنیباعتبار 

این اتفاق برای کشوری که ورزشکار به آن  ،دستاوردهای شغلی یک ورزشکار است نیتریاصلیکی از  مطمئنا بودن  آورمدال     

شدن در دنیا از طریق  سانهتعلق دارد به دلیل دیده  ضای  شودیمباعث ایجاد غرور ملی  هامدالهمچنین،  ،افتدیماتفاق  هار و ف

عیتی، بگذار شتتتامل؛ عوامل اقتصتتتادی، جم ریتأث هایدرباز. عواملی که ممکن استتتت بر کستتتب مدال کندیمموفقیت را ایجاد 

سجامعه سی شنا سیا شدیمی و  سل) با شی باعث 2014، 3اوتامندی و دون شته ورز شتن امکانات و تجهیزات لازم برای هر ر (. دا

یکی از  تواندیمبنابراین توجه به امکانات ؛ ی انجام دهنددرستتتبهکه ورزشتتکاران با آرامش خاطر بتوانند تمرینات خود را  شتتودیم

شتهدر  آورانمدالعوامل موفقیت  شد،ی مختلف هار س با شته با برطرف کردن هاونیفدرا ستی مربوطه هر ر  روند توانندیما هیکا

ی، دگیدبیآسی ورزشکاران؛ آورمدال موثر برعوامل یکی دیگر از دراین میان  ن برای کسب امتیاز را بالا ببرند،ورزشکارا موفقیت

نتوانند عملکرد خود را  هاآنکه  شتتودیمی ورزشتتکاران باعث دگیدبیآستت کهیطوربه .باشتتدیمعوامل جستتمانی و روحی روانی 

نیاز  ی ورزشی؛ ورزشکارهارشتهی که در برخی از نوعبهی مسابقات بروز دهند. عوامل جسمانی هادر عرصه دیوشا دیباکه  طورآن

 (.2014، خدایاری و همکارانی بر روح و جسم ورزشکاران است )رگذاریتأثین خود یکی از عوامل دارد که وزن خود را کم کند ا

شت که همچنین می صلی ز دلایاتوان بیان دا شاملالمللنیبورزش  در تیموفق برای های دولتگذارهیسرمال ا سب افتخار  ؛ی  ک

شهروندان،  شور، هیجان  شمی به ورزش و مندعلاقهبرای ک سترده ا اندازچ شی و همکاران) ستگ ها دولت(. بنابراین 2020، 4فنها

ی المللنیب یهاورزش یدهستتتازمانمنابع مالی و  نیتأمی در اندهیطور فزابه، هامدال افزایش موفقیت ملی در جدول منظوربه

سیاری از  ، درکنندیممداخله  ست،  قبولرقابلیغیک عامل  عنوانبه کیدموکراتجوامع  کشورها این امر درب همچنین انتقاد شده ا

سوسمتبه  هادولتکه  شدهانیب ستبدادی  انهیگرایمل یهانگرش یو شندیمو یا ا افزایش مداخلات دولت در  ، علاوه براینبا

 (.2016، هوت و همکاران) باشدیم آورمدالی هاورزشدر  عامل اصلی انحراف عنوانبهبودجه  نیتأم

ستر را فراهم المللنیبی ملی و هارقابت شور، تقویت ملی،  کندیمی این ب سب مدال، باعث غرور ملی یک ک شکاران با ک که ورز

شسختی ورزش و سازفرهنگ شی منفعت و مزایای فراوانی آورمدال؛ شوندی کو ، ازجملها به همراه دارد ری در رویدادهای ورز

                                                           
1 Schlembach, Schmidt, Schreyer, Wunderlich 

2 Haut, Prohl, Emrich 

3Otamendi, Doncel 

4 Funahashi, Shibli, Sotiriadou, Mäkinen, Dijk, De Bosscher 
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. با کسب مدال جامعه با موجی از سازدیمی آینده هموار هایآورمدالی جدیدی را برای رسیدن به هاراهورزشکار با پیروزی خود 

که کسب مدال در رویدادهای مختلف باعث  ودشیمی در بین عموم ایجاد سازفرهنگ ینوعبهشور و هیجان همراه خواهد شد و 

سی تداوم قهرمانی در 2020، 1 و همکاران یل) شودیمجذب عموم به ورزش  صه(. برر ی نیاز به توجه دارد. المللنیبی ملی و هاعر

ی ملی؛ نبود هامیتی مداوم در مستتابقات کشتتتی شتتامل؛ نبود هماهنگی لازم بین مربیان آورمدالبرخی از عوامل مهم در عدم 

شکاران، صولی ورز شکیل اردوهای نامنظم داخلی و خارجی، ارزیابی غیرا شرفته؛ ت س تجهیزات پی ی جدی در حین تمرین یا هابیآ

 (.2014، )خدایاری و همکاران باشدیها مخانوادهمسابقه و کاهش حمایت 

ی بتوانند خوش بدرخشند و حکم و مدال قهرمانی المللنیبامروزه در دنیا برای تمامی ورزشکاران این امر مهم شده که در مسابقات 

سب کنند ) سازمان2021، 2نووان و همکارانک شرکت ای یافته(. ورزش قهرمانی، ورزش رقابتی و  شکار ماهر در آن  ست که ورز ا

سب و جایگاه رتبهعبارتکنند؛ بهمی (. 2018، عرب نرمی و همکارانشود )مند اطلاق میدیگر، ورزش قهرمانی به ورزش برای ک

، اما باشدیمی و سیاسی برای کشورها ، کسب مدال نیز مهم و دارای اعتبار ملهاآنی و محبوبیت المللنیببا پیشرفت رویدادهای 

ی مختلف بهترین عملکرد را از خود نشتتتان نداده و هایدربازدلایل متفاوتی وجود دارد که ورزشتتتکاران ایران با این تفاستتتیر 

ست آوردند کههامدال ست ا ی کمتر از حد مطلوب به د ستعدادیابی در ی مهمی هایبازبا توجه به اینکه  ،ستیکی از این موارد ا

شرکت هایبازمانند  شان دادن توان خود در آن  سر دنیا برای ن سرا شکاران زیادی از  ، در کنندیمی المپیک و جام جهانی که ورز

شکاران مطرح  منجر می سایی ورز شنا ستعدادیابی مطلوبی برای  ستم ا سی شی ایران ایران عدم توجه به نبود  شود که کاروان ورز

ها و ت ورزشتتی همیشتته مستتئولین، فدراستتیون(. در مستتابقا2015، عستتگریداشتتته باشتتد ) هاورنمنتتعملکرد نامطلوبی در این 

نبودن استتتعدادیابی، مندت، نظارت و ارزیابی کم، نظامریزی بلندمدهایی پیش رو هستتتند از جمله؛ نبود برنامهورزشتتکاران با چالش

صیص کم منابع مالی، کمبو صی در ورزش و وجود قوانین موازی که تخ صو ضور کمرنگ بخش خ صص، ح سانی متخ د منابع ان

(. در مسابقات بین المللی نیاز است 2015، جوادی پورباشد )اثیر آن بر قهرمانی ورزشکاران میباعث مدیریت ضعیف در ورزش و ت

شند تا در صورت عدم توانایی مدالکه از هر رشته ورزشی تعدادی از ورزشکار شته با آوری ورزشکاری در رشته مورد ان حضور دا

سب کند.  شته مدال ک شکار دیگر بتواند در آن ر ست که مجموع مدالنظر ورز شکاران بنابراین نیاز ا شده با تعداد ور سب  های ک

سابقات  شتهبیناعزامی برای م شدهاالمللی از ر شته با سب وجود دا شته ی مختلف تنا سب کنند ) هاتا تمام ر ضیا و بتوانند مدال ک

تمرکز همه جانبه بر  ( کمبود فضای ورزشی استاندارد، کمبود مربیان حرفه ای، عدم2015) منکرسی و همکاران(. 2023، همکاران

های مختلف، نی،  فقدان حضور بازیکنان در لیگشتی ورزشکاران پس از دوران قهرماتوجهی به شرایط شغلی و معیمربیگری، بی

آوری ورزشتکاران های پر مدال  بر مدالوثر حمایت و حفظ ورزشتکاران مستتعد، کمبود جمعیت ورزشتکار در رشتتهفقدان نظام م

 تاثیرگذار است.

ستعدادهای بالقوه در  شتن ا ستان مازندران با دا شتها سابقات هار سته در م شی توان سب هامدالی المللنیبی ورز ی رنگارنگی را ک

ستان مازندران بود که  2ورزشکار و  13کند، در اعزام ورزشکاران المپیک، در المپیک ریو؛ سهم ورزشکاران مازندرانی با  مربی از ا

ولی  باشدیماین استان مازندران مهد استعداد ی ریو را ورزشکاران استان مازندران کسب کردند. باتوجه به هامدالدرصد سهم  38

ی ورزشتتی و هاونیفدراستت، اداره کل ورزش و جوانان، هائتیهی وجود دارد که آورمدالیی برای ورزشتتکاران در تداوم هاچالش

                                                           
1 Li, Ding, Fan, Shi, Guo, Yang 

2 Nguyen, Le, Nguyen 
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شند.  وزارت ورزش و جوانان شته با شتری دا صه نکهیتوجه به اباباید به آن توجه بی شکاران مازندران در عر ش یهاورز تمام  یورز

 یکستتب کنند در کنار آن مشتتکلات یافتخار رانیا یتا بتوانند برا دهندیرنگ انجام مخوش یهاکستتب مدال یتلاش خود را برا

از این  یدرستتتورزش بهستتوی متولیان از  زملا یهاتیحما و شتتودیورزشتتکاران م نیا یآورهم وجود دارد که باعث عدم مدال

شکاران  سبه طور مثال  ، ردیگیصورت نمورز ش یهاونیاگر فدرا شکاران  یو معنو یمال یهاتیو دولت بتواند حما یورز از ورز

 نیا دیبا، از طرفی کار خود را ادامه دهند یبدون داشتن دغدغه مال توانندیخود عمل کنند ورزشکاران م یهاانجام دهد و به وعده

 ما نیز کشورها شده است و کشور یبرا یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماع ،یبخش فرهنگ کیورزش  امروزه مورد را در نظر داشت که

برهمین اساس محقق در  تلاش خود را انجام دهد؛ یتمام دیبا کیو المپ یمختلف جهان یهابه دست آوردن مدال در عرصه یبرا

 است؟ رگذاریتأثستان مازندران ا ورزشکاران یآورتداوم و عدم تداوم مدالکه چه عواملی در  سؤالاین پژوهش سعی دارد به این 

ی هامدالورزشتتکاران  ی پیشتتنهاد نمود تاالمللنیبی ورزشتتکاران در ستتط  آورمدالبرای تداوم  توانیمی راهکارچه  همچنین

شتری شای مدیران و  بی سخ راهگ سخ دهد و این پا سب نمایند؟ پا شور ک سرافرازی ک در ورزش و برای مدیران و  انیمجربرای 

 استان مازندران گردد.ی هائتیه

 

 شناسی پژوهشروش

گیری یک تحقیق و از حیث جهتاکتشافی انجام گرفته،  -های کیفی، به روش پژوهش1های کیفیپژوهش حاضر، از نوع پژوهش

استراوس و کوربین استفاده  ( به روشگرند تئوریبنیاد ) یه دادهبرای ساخت مدل مفهومی پژوهش از روش نظر؛ بنیادین است

)با  یورزش تیریحوزه مد شامل اعضای هیئت علمی دانشگاه پژوهشبود. جامعه  برفیگلوله-گیری هدفمندروش نمونه ،گردید

، مرزی()با سابقه اعزام به مسابقات برون ای کشورسط  ورزش حرفهفعال در  کنانیو باز یسرمرب ،سابقه اجرایی در حوزه وزش(

 )با سابقه فعالیت بیش از ده سال( تبه مسابقا یاعزام یهامیاستان مازندران و سرپرست ت های ورزشیاتیه سهیرئ ئتیه یاعضا

ورزش با در عات دقیق نمادی از جامعه لاعات در این زمینه برجسته بوده و اینکه بتوانند با ارائه اطلانظر آگاهی و اط ازکه بودند 

 ، کاراته وکشتی، فوتبال، تکواندو ؛نظیر المپیکی و فعال در استان مازندران های ورزشیرشته) های ورزشینظر گرفتن تنوع رشته

پژوهش این مجموعه تا جایی که نسبت به موضوع پژوهش  کنندگانمشارکتتوجه به با ، همچنین در این پژوهشباشند (والیبال

 لازم در ارتباط با موضوع مورد نظر به صورت کاملاعات لااشباع نظری حاصل گردید، افراد برای انجام مصاحبه و کسب اط

  غیراحتمالی انتخاب شدند. 

تر است و ها، تجویزیمند استفاده شده است که با توجه سایر روشپژوهش از روش نظام در این مطالعه متناسب با هدفهمچنین 

کند که ها کمک میچندگانه مشخص به منظور تحلیل دادهرهیافت منتخب به نظریه پردازی داده بنیاد، بر ضرورت استفاده از 

عبارتند از: کد گذاری باز، محوری و گزینشی که در پایان بر ارتقاء یک الگوی پارادایمی یا یک تصویر واض  از الگوی تولید شده 

ها )کد گذاری باز(، توسعه مقوله های اطلاعاتی )کدگذاریای را برای توسعه مقولهها رویهشود. نظریه برخاسته از دادهتاکید می

های ای از قضیهکند و با مجموعهها با یکدیگر )کد گذاری گزینشی( آماده میمحوری( و ارائه یک داستان برای مرتبط ساختن مقوله

                                                           
1. Qualitative Research 
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پژوهش کیفی  پذیری و قابلیت اطمینان( برایپذیری، تاییدچهار معیار )مقبولیت، انتقال رسد.مییکی و استدلالی به پایان تئور

اند، که این باشد و معیارهایش با چهار معیار متعارف در پژوهش کمی )روایی درونی و بیرونی، پایایی و عینیت( پیوند داده شدهمی

شده . بدین منظور برای اعتبار از منابع موجود، ارسال متن مصاحبه، کدهای استخراجتایید شدند چهار معیار در پژوهش حاضر بررسی و

پذیری، از طریق مستندسازی برای کنندگان در پژوهش ارسال و از نظرات آنان استفاده شد. به منظور انتقالبرخی از شرکت برای

ها و گزارش محیط پژوهش استفاده شد. به منظور قابلیت اعتماد، از درصد شناختی، تجربه نمونهدیگر محققین، گزارش جمعیت

 گزارش شد.  %85صد توافق طبق جدول زیر توافق بین دوکدگذار استفاده شد و در

2 × تعداد توافقات

تعداد کل کدها
×  = درصد پایایی100

 . نتایج بررسی پایایی دو کدگذار1جدول 

 پایایی بازآزمون توافقاتتعداد عدم  تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

1 P1 21 9 3 85% 

2 P5 25 10 5 80% 

3 P6 22 10 2 90% 

 %85 10 29 68 کل

ها بودند استفاده پذیری پژوهش، از نظرات چندنفر از اساتید گروه مدیریت ورزشی که خارج از فرایند مصاحبهنهایت به منظور تاییددر

 گردید و نظرات آنان اعمال گردید.

 

 های پژوهشیافته

 ورزشی و مربیانهای ورزشی، اساتید دانشگاهی، اعضای هیئت رئیسه هیئت نظران از جمله؛صاحبنفر از 13در این پژوهش 

  نتخاب شدند.اا یافعال در سط  ورزش حرفه انورزشکار

 پژوهش کنندگانمشارکت. مشخصات 2جدول 

 حیطه فعالیت سمت سازمانی تحصیلات جنسیت کد مصاحبه شونده

P1 کاراته دبیر هیئت کارشناسی مدیریت مرد 

P2 فوتبال رئیس هیئت دکتری مدیریت ورزش مرد 

P3 والیبال نائب رئیس هیئت کارشناسی حسابداری زن 

P4 تکواندو سرپرست تیم کارشناسی ارشد فیزیولوژی ورزش زن 

P5 هیئت علمی دانشگاه اساتید دانشگاهی دکتری مدیریت ورزشی مرد 
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P6 دانشگاههیئت علمی  اساتید دانشگاهی دکتری مدیریت ورزشی مرد 

P7 هیئت علمی دانشگاه اساتید دانشگاهی دکتری مدیریت ورزشی مرد 

P8 یت ورزشیمدیر ارشد کارشناس مرد 
سرپرست /مربی

 های اعزامیتیم
 کشتی

P9 فوتبال مربی یو علوم ورزش یبدنتیکارشناس ترب زن 

P10 تکواندو مربی بدنی و علوم ورزشیلیسانس تربیتفوق زن 

P11 والیبال ورزشکار کارشناس مدیریت بازرگانی مرد 

P12 کشتی ورزشکار شناسیکارشناسی ارشد آسیب مرد 

P13 تکواندو ورزشکار بدنی و علوم ورزشیکارشناس تربیت مرد 

 

شاهده می3همانطور که در جدول )  سط  اول کدگذاری( م علی به هفت مقوله  عواملی محوری تحت هاگردد مفاهیم نهایی در 

 بندی شده است.فرعی دسته

 علی عوامل. نتایج کدگذاری محوری سطح دوم 3جدول 

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی ردیف

1  

 شرایط علّی

 عوامل مدیریتی

 

 تیمی انتظارات عملکرد ناتوانی در برآورده کردن

 ی ورزشیهابرقراری ارتباط بین مدیران عالی با فدراسیون  2

 ارزیابی و عملکرد مربیان قبل و بعد از مسابقات  3

 ارزیابی و عملکرد ورزشکاران قبل و بعد از مسابقات  4

 ی قهرمانیهانگاه ویژه حاکمیت به ورزش  5

 ثبات داشتن در بخش مدیریت و شایسته سالاری  6

 کاهش ورود سیاست به ورزش  7

 مدیریت مناسب برای تیم داری در مسابقات  8

 آوری ورزشکارانتوجه به  ورزشکاران قبل و بعد از مدال  9

 ایحرفه داشتن مدیران با صلاحیت  10

 وجود مدیران با تحصیلات در حوزه ورزش  11

 همراستایی هدف مربیان و ورزشکاران برای کسب قهرمانی  12
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13  
 عوامل اجرایی

 افزایش دانش علمی و عملی ورزشکاران

 و عملی مربیان تیمافزایش دانش علمی   14

15  

 عوامل انگیزشی

 ی ورزشیهااعزام مربیان برای افزایش آگاهی از اطلاعات روز رشته

 آموزش  اصولی و یکپارچه مربیان  16

 های منفی و روانی ورزشکارهای آتی و تعدیل گزارهامید به رقابت  17

 داشتن بیمه و حقوق برای ورزشکاران  18

 بر معیشت زندگی ورزشکاران نظارت پایین اداره کل  19

 ی معنوی بیشترهاترغیب بیشتر ورزشکاران و انگیزش  20

 هاآوری بیشتر آنی ورزشی و مدالهاافزایش گرایش جوانان به فعالیت  21

 توجه به مسائل روانی و شخصیتی ورزشکاران  22

 اعزامی سایر ورزشکاران توسط ددستیابی به بهترین عملکر و های بالای رقابتیحضور در رده  23

24  

 عوامل مالی

 ضعف در منابع انسانی در تیم

 مربیان و ورزشکاران های بلندمدت و تامین آتیه زندگیوام  25

 افزایش سط  حمایت مالی ورزشکاران  26

 ی مختلف ورزشیهابرای رشته هابودجه بندی اصولی فدراسیون  27

 ضعف در منابع مالی و بودجه ایض  28

 توجه به قراردادهای ورزشکاران  29

 توزیع بودجه و تخصیص اعتبار براساس اولویت  30

 افزایش درآمد اختصاصی اماکن ورزشی  31

 افزایش سهم ورزش از تولید ناخالص ملی  32

 ی مختلف قهرمانیهای در نظر گرفته شده برای هر استان در رشتههابودجه  33

34  

 عوامل زیرساختی

 تجهیزات مورد نیاز برای ورزشکارانایجاد فضا و 

 در نظر گرفتن شرایط آب و هوایی محل برگزاری مسابقات  35

 ورزشکاران یآماده ساز یدر کشور برا ییایو جغراف یمیتنوع اقل برخورداری از  36

 برگزاری اردوهای تدارکاتی در شرایط مشابه جغرافیایی مسابقات  37

 امکانات ورزشی در برخی از شهرهامحدودیت درسترسی راحت به   38
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 ی مختلفهای ورزشی باز و سرپوشیده برای رشتههاافزایش تعداد مکان  39

40  

 عوامل انسانی

 ی ورزشیهانیروی انسانی متخصص در فدراسیون

 بکارگماری نیروهای داوطلب در ورزش  41

 مشارکت افراد کلیدی در حوزه ورزش  42

 عملکرد مدیرانسیستم دقیق برای ارزیابی   43

44  

 عوامل فنی

 ارتقای سط  فنی ورزش قهرمانی در بین ورزشکاران

 های روزآشنایی با فناوریتجهیزات کمک آموزشی و   45

  مربیان نایو فن ب ینیدانش اداره جلسات تمر  46

شاهده می3همانطور که در جدول )      سط  اول کدگذاری( م مقوله  7علی به  عواملهای محوری تحت گردد مفاهیم نهایی در 

 فرعی دسته بندی شده است.

شاهده می4در جدول )همچنین       سط  اول کدگذاری شود( م شش زمینه عواملی محوری تحت هامفاهیم نهایی در  ای به 

 بندی شده است.مقوله فرعی دسته

 ایزمینه عوامل. نتایج کدگذاری محوری سطح دوم 4جدول

 مفاهیم مقوله فرعی اصلیمقوله  ردیف

1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایعوامل زمینه

 

عواملی تبلیغات و 

 رسانه

 هاآور از طرف رسانهی ورزشی کمتر مدالهاتوجه به رشته

 در نظر داشتن عوامل مالی و روانی برای انگیزش بیشتر  2

 رویدادهای ورزشیی خصوصی برای توسعه و افزایش میزبانی هابکارگمارن بخش  3

 برگزاری مسابقات منسجم در داخل کشور  4

5  

عوامل دولتی و 

 سیاسی

 آوری مدالهاسرمایه گذاری دولت بر رشته

 ی ورزشی پر مدالهاایجاد ستاد پشتیبانی از رشته  6

 ی قهرمانیهااعتبارات بکارگمارده شده از طرف دولت برای رشته  7

 بین المللی در بخش ورزشمجامع  داشتن تعامل با  8

 داشتن روابط سیاسی سالم با کشورهای جهان  9

 کاهش شعارگرایی برخی از مسئولین و توجه به عمل گرایی  10

 دخالت دولت و سیاسی سازی ورزش  11

 ی ورزشیهارشته کیفیت مطلوب تجهیزات در انواع  12



 

 

 

 

 

 
 عنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(     

 

 

 

12 

13   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل فیزیکی و 

 دسترسی

 ورزشیافزایش درآمد اختصاصی اماکن 

 ایجاد فضا و تجهیزات مورد نیاز برای ورزشکاران  14

 ی ورزشی خصوصیهاافزایش تعداد باشگاه  15

 سهولت دسترسی به اماکن ورزشی برای ورزشکاران  16

 ی ورزشیهاایمنی فضای ورزشی برای اجرای فعالیت  17

18  

 عوامل استعدادیابی

 ایران ی ورزش قهرمانی در مناطق مختلفهاایجاد پایگاه

 ی مختلفهای استعدادیابی در رشتههاایجاد و افزایش پایگاه  19

 ایجاد پایگاه فعال برای ورزش قهرمانی  20

21  

 ریزیعوامل برنامه

 ایجاد بازاریابی در افزایش درآمدزائی صنعت ورزش

 ی برترهای مختلف در لیگهاحضور تیم  22

 در مناطق مختلف ایران هاآنی ورزشی و قطب بندی هااولویت بندی رشته  23

 افزایش سهم ورزش از تولید ناخالص ملی  24

 توجه به قراردادهای مربیان و کادر فنی  25

 توجه به روحیه تیم پذیری در بین ورزشکاران  26

 افزایش اعتماد به نقس در برخی از ورزشکاران  27

28  

 عوامل عملکردی

 تیمگرایی تمرکز مربیان و ورزشکاران در نتیجه

 آوریی مختلف ورزشی براساس مدالهابررسی عملکرد فدراسیون  29

 المللیافزایش تخصیص بودجه به مسابقات بین  30

 ی نوین در حوزه ورزشهابکارگیری فناوری  31

 ی علمی و عملی در سط  ملیهاگیری از ظرفیتبهره  32

 ورزشکارانداشتن مدیریت مالی مناسب  و قراردادهای اصولی   33

ای نشان داده که شش مقوله فرعی شامل عوامل تبلیغات و رسانه، زمینه عواملنتایج حاصل از کدگذاری محوری سط  دوم      

، عوامل استعدادیابی، عوامل برنامه ریزی و عوامل عملکردی از جمله عوامل و عوامل فیزیکی و دسترسیعوامل دولتی و سیاسی، 

 باشند.می ورزشکاران یآورتداوم مدالای بررسی رویکرد زمینه

شده است.  ( نشان داده5گر محدودکننده از کدگذاری محوری سط  دوم در جدول )اخلههای عوامل مدهمچنین کشف مقوله     

 اند.بندی شدهبه هفت مقوله فرعی دستهگر عوامل مداخله مفاهیم نهایی تحت
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 گرمداخله عوامل. نتایج کدگذاری محوری سطح دوم 5جدول 

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی ردیف

1  

 گرعوامل مداخله

موانع محدود کننده 

 رفتاری

 پایین بودن سط  اختیاران مربیان

 داشتن ضعف فرهنگی در بخش ورزش  قهرمانی  2

 ی ورزشیهای کم در برخی از رشتههاپیشرفت  3

 ی ورزشیهاکم در برخی از رشتهامنیت روانی   4

 هاتاثیر پوشش اسلامی در برخی از رشته  5

 استرس و تنش برای کسب مدال  6

 ضعف روحی و جسمی در اردوها و تاثیر آن در مسابقات بین المللی  7

8  

موانع محدود کننده 

 استعدادیابی

 کمبود مراکز استعدادیابی  در کشور

 استعدادهای ورزشی نظام نامناسب جذب، پرورش  9

 آوریی مستعد مدالهاآوری کمتر در برخی از رشتهکسب مدال  10

 نبود طرح یکپارچه برای استعدادیابی  11

 بی توجهی به استعدادهای درخشان در مناطق محروم کشور  12

 ی ورزشی در افزایش استعدادیابیهاسهم کم باشگاه  13

 شناسایی استعدادهای ورزشیناکافی بودن سیستم ثابت برای   14

15  

موانع محدود کننده 

 مدیریتی

 ی ساختاری در میزبانی رویدادهای ورزشیهامحدودیت

 آور انفرادی در مقابل تیمیی مدالهادرآمدزائی کم رشته  16

 تعاملات کم بین مربیان حرفه ای تیم ملی با مربیان تراز اول دنیا  17

 ی جامع برای ورزش قهرمانیهااجرای برنامهتعهد کم مسئولین به تدوین و   18

 کمبود مربیان بدنسازی در اردوها و اعزام تیم به مسابقات  19

 ی ورزش قهرمانیهای مدیران غیر ورزشی در عرصههادخالت  20

 های ورزشیگری برخی از مدیران فدراسیونتصدی  21

 سرخوشی ناشی از پیروزی و موفقیت افزایش روانشناسی ورزشکاران به دلیل  22

 افزایش فشارهای روحی و جسمی بر ورزشکاران در اثر آسیب دیدگی  23

 کم توجهی به مربیان داخلی  24
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 افزایش اعزام ورزشکاران به مسابقات بین المللی  25

 آورالو نهادهای  دولتی از ورزشکاران مد هاحمایت ناکافی برخی از ارگان  26

 مانیناکافی برای باوان ورزشکار در حوزه پرداختن به ورزش قهر امکانات  27

28  

موانع محدود کننده 

 خدماتی

 محدودیت در بخش امکانات و تجهیزات ورزشی برای میزبانی رویداد

 یورزش یهادر عرضه یابیو بازار غاتیضعف تبل  29

 ی دارای ورزشکاران مستعدهاضعف مالی برخی از خانواده  30

 گیری مربیان به چند شغله بودنجهت   31

 ضعف در بیمه ورزشی ورزشکاران  32

 آور کشور در مقابل کشورهای دیگری کم ورزشکاران مدالهاپاداش  33

 آوری مدالهای برخی از رشتههاگران بودن هزینه  34

 حقوق ناکافی ورزشکاران در سط  المپیک  35

 آورمدالی های حمایتی بیشتر در رشتههاجاذبه  36

 ی ورزشیهاکاهش تنش در بین ورزشکاران ناموفق در عرصه  37

 آوری مدالهای حمایتی بیشتر در رشتههاجاذبه  38

 ی ورزشیهاپوشش ناماسب خبری در برخی از رشته  39

 تبعیض در میان ورزشکاران زن و مرد  40

 حضور کمرنگ ورزشکاران زن در مسابقات بین المللی  41

42  

محدود کننده موانع 

 بندیزمان

 پایین بودن سط  دانش علمی و عملی در مقابل پشرفت در علوم ورزشی

 نظارت پایین ادره کل بر معیشت زندگی ورزشکاران  43

 محدودسازی برخی از اردوهای تیمی  44

 کم توجهی به شرایط مکانی و زمانی اردوها  45

 اردوهابرنامه ریزی غیراصولی بعد از زمان برگشت از   46

47  

موانع محدود کننده 

 سازمانی

 آوری مدالهارشد بسیار کند برخی از رشته

 آورآور و غیرمدالی مدالهاتبعیض قائل شدن بین رشته  48

 ی ورزشیهاحمایت مالی کم از رشته  49

 ی ورزشیهاارتباط سازی کم با هیئت  50
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 گرایی توجه بیشتر مسئولین ورزش به نتیجه گرایی تا فرآیند  51

 ی ورزشی به بودجه دولتهااتکاء فدراسیون  52

 مغایرت معیارهای مناسب برای انتخاب یا جذب ورزشکار  53

 توجه بیشتر مسئولین به رشته فوتبال و تخصیص بیشتر بودجه به این رشته غیرالمپیکی  54

55  

موانع محدود کننده 

 امکانات ورزشی

 ی ورزشیهابالا بودن قیمت برخی از تجهیزات رشته

56  
محدودیت درسترسی راحت به امکانات ورزشی در برخی از شهرها ضعف در عملکرد 

 ی ورزشیهافدراسیون

 ی روز دنیاهاکمبود تجهیزات و امکانات استاندارد با آخرین فناوری  57

سط  دوم       صل از کدگذاری محوری  ستعداد موانع محدودکنندهگر؛ موانع محدود کننده رفتاری، مداخله عواملنتایج حا ی، ابیا

بندی، موانع محدود کننده ستتتازمانی و موانع موانع محدودکننده مدیریت، موانع محدود کننده خدماتی، موانع محدود کننده زمان

 شد.بامیمحدود کننده امکانات ورزشی 

سئله میهای راهبردها کنش      شند،برای حل یک م ها در مواجه قع چگونگی مدیریت موقعیتهای راهبردی در وااین تاکتیک با

گیرد. آوری ورزشکاران است که به منظور اجرای موفق این نظام مورد استفاده قرار میبا مسائل و مشکلات پیش روی عدم مدال

وله های محوری راهبردها و اقدامات به شش مقگردد مفاهیم نهایی در سط  اول کدگذاری( مشاهده می6همانطور که در جدول )

 فرعی دسته بندی شده است.

 . نتایج کدگذاری محوری سطح دوم راهبردها و اقدامات6جدول 

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی ردیف

1  

 راهبردها

 عوامل هماهنگی

 ییورزش یهاونیارتباط با فدراس

 کیالمپ یمل تهیارتباط با کم  2

 اصلاح ساختار مدیریتی و توجه بیشتر به ورزش  3

 یساختار سازمان یابیارز  4

 ربطیذ یهاونیمختلف با فدراس یهائتیه یهمکار  5

 و قبل از مسابقات یتدارکات یدر اردوها یذهن یهامهارت نیتمر  6

7  

ارتباطی و عوامل 

 المللبین

 المللو بهبود روابط بین کاهش نفوذ سیاست در ورزش

8  
ی هاکشور با سایر فدراسیونی ورزشی هاارتقای تعاملات بین المللی فدراسیون

 جهان

 ی نوپا هاورزشارتباط با سایر کشورها در جهت آموزش و معرفی   9
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10  

 عوامل ترویجی

 

 ی بیشترهالی راهبردی برای مسابقات بین المللی و کسب مداهاافزایش برنامه

 سرمایه گذاری بیشتر در ورزش بانوان  11

 ورزشکاران استانیی های از پتانسیلمندبهره  12

 افزایش میزبانی رویدادهای بین المللی برای توسعه ورزش  13

 آورمدال یهااز رشته یدر برخ یمال انیجذب حام شیافزا  14

 حضور بیشتر تماشاگران در مسابقات مختلف  15

16  

 عوامل جغرافیایی

 

 ی مختلفهای جغرافیایی استانهاافزایش توجه به موقعیت

 ی ورزشی در رویدادهای بین المللیهاسهم ایران دررشتهافزایش   17

 های تمرینی برای ورزشکاران قهرمانایجاد کمپ  18

19  
کشور و تعیمم آن به مسابقات  ی برتر درهاحرفه ای شدن برخی از لیگ

 المللی برای کسب مدالبین

 افزایش کمیت و کیفیت در بخش استعدادیابی ورزشکاران  20

21  

 تخصصیعوامل 

 ی پایینهاای در سط بکارگیری مربیان حرفه

استاندارد یورزش یو توسعه فضاها جادیا  22  

 های تمرین تخصصی برای هر رشته ورزشیایجاد کمپ  23

 آموزش درست و اصولی سبک زندگی ورزشی به ورزشکاران  24

 ورزش تناسب سط  دانش روز مربیان با استانداردها و دانش روز دنیا در بخش  25

 تصویرسازی ذهنی و اطلاعاتی ورزشکاران برای موفقیت و کسب مدال  26

27  

عوامل حمایتی و 

 پشتیبانی

 موثر بودن پاداش بر عملکرد بهتر ورزشکاران

 ی ورزشی ذیربطهانگاه مسئولانه و حمایتی فدراسیون  28

 وضعیت اصولی برای حضور در مسابقات بین المللی  29

 بر حسن اجرای قوانین و مقرراتنظارت مسئولین   30

 افزایش گرایش جوانان مستعد به ورزش  31

 در سط  استان اردوهای تیم ملی افزایش برگزاری  32

 ای و کسب مدال بیشترابجاد انگبزه در ورزشکاران به ورزش حرفه  33
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عوامل نتایج حاصتتل از کدگذاری محوری ستتط  دوم راهبرد و اقدامات نشتتان داده که شتتش مقوله فرعی شتتامل راهبرد      

، عوامل ترویجی، عوامل جغرافیایی، عوامل تخصتتتصتتتی و  عوامل حمایتی و پشتتتتیبانی المللعوامل ارتباطی و بین، هماهنگی

 شند.بامی

سایی پیامدها ،هدف این بخش      شکارا یآورتداوم مدال یراهبردهاکارگیری به یشنا ست. نورز ( 7همانطور که در جدول ) ا

 ی شده است.بندبه هفت مقوله فرعی دسته هاهای محوری پیامدگردد مفاهیم نهایی در سط  اول کدگذاریمشاهده می

 . نتایج کدگذاری محوری سطح دوم پیامدها7جدول 

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی ردیف

1  

 پیامدها

 ایتوسعه عوامل

 توسعه اطلاعات فردی و تیمی در بخش ورزش قهرمانی

 های مربوطه برای میزبانی رویدادهای بزرگپوشش خلاء  2

 ی ورزشی از دیدگاه مدیریتیهاسازی  تمام رشتهیکسان  3

 ورزش کشتی(آور )مثل ی ورزشی مدالهادر رشته هادر بین سایر کشور ایران ثبیت جایگاه  4

 بهبود قراردادهای ورزشکاران  5

 ی ورزشیهاهای مصوب هر استان در رشتهافزایش بودجه  6

 آوری ورزشی مدالهاوجود سناریوهای مشخص برای رشته  7

 ی ورزشی دارای پتانسیل رشدهاای برای رشتهاولویت بندی برنامه  8

9  
ای )به طور مثال؛ استان مازندان گذاری منطقهسرمایهی ورزشی و هاشناسایی  قطب رشته

 برای ورزش کشتی(

 های سنیی ورزشی انفرادی و تیمی در گروههاشناسایی پتانسیل رشته  10

11  

 عوامل کیفیتی

 افزایش پذیرش میزبانی رویدادهای ملی و بین المللی در کشور

 ورزشیی مختلف هاافزایش خرید پوشش رسانه ای در رشته  12

 ی مختلف ورزشیهاآمایش سرزمین در رشته  13

 ی اصولی و استاندارد در ورزش قهرمانیهاایجاد زیرساخت  14

 کارگروه  مناسب در رفع مشکلات هر رشته ورزشی  15

 تجهیزات مناسب برای استعدادیابی اصولی  16

17  

 گذاریعوامل سرمایه

 الگوسازی ورزشکاران قهرمان در بین جوانان

 برای فرزندان هافرهنگ سازی در بخش ورزش و سرمایه گذاری خانواده  18

 ی مختلفهای ورزشکاران در سط هاارزش گذاری بر موفقیت  19
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 آور و کسب قهرمانی بیشتری مدالهااعتدال بودجه و اعتبار بر رشته  20

21  

 عوامل امنیتی

 ای و حمایت آنتشکیل جایگاه مناسب برای مرییگری حرفه

 اعزام بیشتر زنان ورزشکار در کنار مردان برای کسب یشتر مدال  22

 هاایجاد پایگاه پشتیبانی برای مربیان و حمایت بیشتر آن  23

24  

عوامل تکنولوژی  و 

 آموزشی

 های معنوی ورزشکاراننظام پاداش دهی و حمایت

 رشد ورزشکاران از در مسیر توسعه ورزش از بخش مبتدی به پیشرفته  25

 سیستم آموزشی مدون و پیشرفته برای مربیان  26

 بکارگماری مربیان نخبه دربخش قهرمانی  27

 بکارگیری مهندسی مجدد بعد از مسابقات برای افزایش آمادگی بیشتر ورزشکاران  28

 نگاه ارزشی مدیران و مسئولین ورزش به بخش استعدادیابی از سط  پایه  29

30  

 عوامل فرهنگی

 یاجتماع هیارتقاء نشاط و روح

 سالم یسبک زندگ جادیا  31

 نگرش و علاقه به ورزش جادیجوانان و ا یبرا ییالگو نقش  32

 ندهیآ یزندگ یورزش برا ریفرزندان در مس تیترب  33

 به هدف یابیدست نیریش لذت  34

35  

 عوامل اجتماعی

 ورزش یو سازمانده تیریجامعه ورزش استان از روند مد تیرضا

 ورزش یاقتصاد یهابا توسعه چرخ یکارینرخ ب کاهش  36

 در سط  استان یجرم و بزهکار کاهش  37

 یو غرور مل یهمبستگ شیافزا  38

 به واسطه ورزش داریپا مشاغل  39

سط  دوم پیامد      صل از کدگذاری محوری  سعهنتایج حا شامل عوامل تو شان داد که پنج مقوله فرعی  ای، عوامل ها و نتایج ن

عوامل تکنولوژی و آموزشتتی از جمله پیامدها و ، یاجتماع عوامل، یعوامل فرهنگگذاری، عوامل امنیتی، کیفیتی، عوامل ستترمایه

 باشند.می ورزشکاران یآورتداوم مدالنتایج موثر بر 

با در هم پیوستگی ساختار و فرآیندهای آن   ورزشکاران یآورتداوم مدالیمی الگوی مدل پارادایمی ( الگوی پارادا1در شکل )     

 مشاهده است.قابل  کد محوری 33ا و پیامدها در قالب گر، راهبردهمداخله عواملای، زمینه عواملعلیّ،  عواملشامل 
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 : استان مازندران(یورزشکاران )مطالعه مورد یآورتداوم مدال یمیمدل پارادا. 1شکل 

 7گر )مداخله عواملمقوله(،  6ای )زمینه عواملمقوله(،  7علی ) عواملگانه شامل؛ 5ابعاد  (1بندی شده در شکل )نتایج دسته طبق

 33در قالب  ورزشتتتکاران یآورتداوم مدالمقوله( در ارتباط با طراحی مدل پارادایمی  5مقوله( و پیامدها ) 6مقوله(، راهبردها )

 کدباز شناسایی شدند. 208کدمحوری و 

 

 یریگجهینتو  بحث

 باشد؛می : استان مازندران(یورزشکاران )مطالعه مورد یآورتداوم مدال یمیمدل پارادا یطراح، پژوهش یناز انجام ا یکل هدف

یی، اجرا عواملی، تیریعوامل مدعلی ) عوامل ؛ مصاحبه در قالب ابعاد شناسایی شده های کیفی حاصل ازنتایج تحلیل داده طبق

عوامل ی، اسیو س یعوامل دولتای )زمینه عواملی(، انسان عواملو  عوامل فنیی، رساختیز عواملی، مال عواملی، زشیانگ عوامل

ی، کننده رفتارموانع محدودگر )مداخله عواملعملکردی(،  عواملی، زیربرنامه عواملی، ابیاستعداد عوامل، فیزیکی و دسترسی

 موانعی، بندمحدودکننده زمان موانعی، محدودکننده خدمات موانعی، ابیاستعداد محدودکننده موانعی، تیریمد محدودکننده

 عوامل، المللبین عوامل ارتباطی و، عوامل هماهنگیی(، راهبردها )محدودکننده امکانات ورزش موانعی و محدودکننده سازمان

گذاری، عوامل ای، عوامل کیفیتی، عوامل سرمایهی( و پیامدها )عوامل توسعهبانیو پشت یتیحما عواملیی و ایجغراف ترویجی، عوامل
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 یآورتداوم مدالعوامل تکنولوژی و آموزشی( در ارتباط با طراحی مدل پارادایمی ، یاجتماع عوامل، یعوامل فرهنگامنیتی، 

، (2020) کلانی و همکاران(، 2023) سوتیریادو و همکارانهای بندی شدند. نتایج همسو با یافتهشناسایی شدند و دسته نورزشکارا

 لی اسنوبرگرو، (2016) زارعیان و همکاران، (2019) ادووارد و همکاران، (2021) ایواندانا و همکاران، (2022) شلمباخ و همکاران

 های پژوهش به تفکیک بررسی خواهند شد.در ادامه یافته باشد.می (2015) عسکریان و دخت باقر، (2021)

یی، اجرا عواملی، تیریمل مدنتایج حاصل از کدگذاری محوری سط  دوم عوامل موثر نشان داد که هفت مقوله فرعی شامل: عوا    

 یآورتداوم مدالاز جمله عوامل موثر در بررسی  یانسان عواملو  عوامل فنیی، رساختیز عواملی، مال عواملی، زشیانگ عوامل

گیرند؛ که برخی دیگر مدال نمیگیرند درحالیچرا برخی از کشورها مدال میباشند. در این ارتباط باید بیان داشت؛ می ورزشکاران

های ورزشی آنها مالی فراوانی دارند، نیروی انسانی متخصص دارند و زیرساخت کشورهایی که در ورزش موفق هستند منابعدرواقع 

کننده ینیبشیپ ( نیز در پژوهشی نتایج نشان داد که عوامل2016) زارعیان و همکاران، در این ارتباط ندبرخورداردامناسبی از استاندارد 

ی هارشته، آمایش سرزمینی در کشور. در سط  کلان توجه به توسعه ورزش شودیملاصه در سه سط  کلان، متوسط و خرد خ

های ی فدراسیونهایتوانمند. در سط  متوسط؛ باشدیممیزبانی  تعدادی در کشور و المللنیبی هایبازمختلف ورزشی، نهادینه شدن 

ی و تدارکات برای اردوهای ورزشی و زیربرنامهی مختلف، هارشتهی در ابیاستعدادی مربیان متخصص، ریکارگبهمختلف ورزشی، 

. در سط  خرد؛ توجه به آمادگی جسمانی ورزشکاران، تعداد ورزشکاران باشدیمی اصولی برای اعزام کاروان ورزشی زیربرنامه

 .دباشیمی المللنیباعزامی، ایجاد انگیزه در ورزشکاران و حضور در مسابقات 

ای نشان داد که شش مقوله فرعی شامل: عوامل تبلیغات و رسانه، عوامل ی محوری سط  دوم عوامل زمینهنتایج حاصل از کدگذار

ای ریزی و عوامل عملکردی از جمله عوامل زمینه، عوامل استعدادیابی، عوامل برنامهعوامل فیزیکی و دسترسیدولتی و سیاسی، 

توان با شرکت آوری را میسازهای مدلدرواقع زمینه ارتباط باید بیان داشت؛در این  باشند،می ورزشکاران یآورتداوم مدالبررسی 

های مختلف ورزشی با ایجاد بسترهای شناختی در سط  رسانه، امکانات تمرینی و استعدادیابی محقق ساخت، ورزشکاران در رشته

رده باشد، حمایت جمعی از خانواده، دوستان و های آموزشی شرکت کتواند مدال کسب کند که در برنامهدرواقع زمانی ورزشکار می

بر ( در پژوهشی اذعان نمودند، 2015) باقرعسکریان و دخت افراد دیگر را تجربه کرده و از آمادگی ذهنی بالایی برخوردار باشد.

استعدادیابی بیشتر در جامعه پرجمعیت، جامعه ثروتمند، جمعیت،  اندازهبه هارقابتدر  شدهکسبی هامدالاین پژوهش تعداد  اساس

ی دارد. همچنین بیان ابالقوه ریتأثی ورزشکاران آورمدال شیبرافزاتولید ناخالص ملی، میزبانی مسابقات و اندازه کاروان ورزشی 

، علاوه ورزشی وجود داردهای ی اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و اقلیمی در کسب مدالهاشده که تناقضات مروب به نقش شاخص

 ورزشکاران به را خود منابع توانندمی ایرسانه هایشرکت نتیجه پژوهش خود اذعان نمودند، ( در2022) شلمباخ و همکارانبراین 

 .دهند اختصاص دار آینده

گر نشان داد که هفت مقوله فرعی شامل:  موانع محدود کننده رفتاری، نتایج حاصل از کدگذاری محوری سط  دوم عوامل مداخله

بندی، موانع ی، موانع محدودکننده مدیریت، موانع محدود کننده خدماتی، موانع محدود کننده زمانابیاستعداد موانع محدودکننده

آوری در  ورزش تداوم مدل در این ارتباط باید بیان داشت؛ شد،بامیمحدود کننده امکانات ورزشی محدود کننده سازمانی و موانع 
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گذاری؛ تعهد کم مدیران برای اجرای قهرمانی کشور با ضعف و تهدیدهایی روبرو است که عدم اقبال بخش خصوصی در سرمایه

 ای ور بخش همگانی، قهرمانی و حرفهکاهش تعادل بین کمیت ورزشکاران د های بازیکنان،برنامه جامع، ضعف اقتصادی خانواده

روی ورزش های پشترین چالشاز مهمنامناسب بودن امکانات و فقدان ارتباط مناسب بین ورزش قهرمانی با پتانسیل علمی کشور 

بگذارد  تأثیر ورزشکاران بهینه پیشرفت بر تواندمی عامل با بیان داشتند که سه( در پژوهشی 2021) ایواندانا و همکاران است.کشور 

 روانشناسی حوزه در اخیر هایسال در که است اضطراب انواع از یکی رقابتی اضطراب. روانی و فنی فیزیکی، عوامل از عبارتند که

 به رقابت درک با قراری بی و اضطراب نگرانی، احساس رقابتی اضطراب. است گرفته قرار توجه مورد ورزشی روانشناسی ویژه به

 شکست از ترس احساس زیرا کندمی ایجاد اختلال ورزشکار ظاهر در معمولا  رقابتی اضطراب این. است خطرناک چیزی عنوان

( پژوهشی به این 2019) ادووارد و همکاران علاوه براین و همکارانکند. می ایجاد اخلاقی بار شوید برنده نتوانید اگر یا دارد وجود

ها ها و همچنین تعداد مدالو بیماری هاآسیببالاتری داشتند، تعداد  شدهنام ثبتکشورهایی که تعداد ورزشکاران نتیجه رسیدند که 

 تاثیرگذار است ارانورزشک عملکردمصدومیت/بیماری و  ، همچنینهای طلای بیشتری داشتندو مدال

عوامل نتایج حاصل از کدگذاری محوری سط  دوم راهبرد و اقدامات نشان داده که شش مقوله فرعی شامل: راهبرد  راهبرد

، عوامل ترویجی، عوامل جغرافیایی، عوامل تخصصی و  عوامل حمایتی و پشتیبانی از جمله المللعوامل ارتباطی و بین، هماهنگی

ورزشکاران برای دسترسی به  در این ارتباط باید بیان داشت؛ باشند،می ورزشکاران یآورتداوم مدالراهبردهای موثر در بررسی 

های خود را محک زده و از بقه قرار گیرند تا بتوانند تواناییآوری باید در شرایط رقابتی و مساعملکرد مطلوب خود و تداوم مدال

های تمرینی و فراهم های ورزشی دوستانه، تداوم کمپلحاظ روانی محیای رقابت شوند، لذا در این باره باید با برگزاری بیشتر رقابت

مادی و معنوی نباید قافل بود و همچنین های نیازهای آن به ارتقا سط  فنی ورزشکاران کمک کرد، همچنین از نقش قدردانیپیش

درنهایت از نقش سازندگی مربیان و  تر نمود.با ایجاد شرایط جذاب برای حضور حامیان مالی، حضور آنها را در ورزش پررنگ

( در پژوهشی اذعان 2023) ادو و همکارانسوتیریهای فعال در سط  ورزش آموزشی و پایه نباید غافل بود، در این ارتباط باشگاه

محدود  یبه سطوح بالاتر رقابت هستند. دسترس شرفتیپ یاز موج سواران با استعداد برا تیمسئول حما یمحل یهاباشگاهنمودند؛ 

به موج سواران  تیموفق یهافرصت رائها یبرا یکاف تیها فاقد ظرفباشگاه رایسهامداران مشکل ساز است، ز ریسا تیآنها به حما

 کنند،یم فایپرورش ورزشکاران ا-انتقال -ینگهدار-جذب یندهایدر فرآ یمحل یهاکه باشگاه ینقش مهم یعمل یامدهایهستند، پ

همچنین  .بپردازند هاباشگاه از یتیدر سط  حما یبازنگرد، باید به ادامه دهن یسازو پشتوانه یگذارهیاگر بخواهند به پا ژهیوبه

دهی )ساختار ریزی )عملیاتی و استراتژیک(، سازمان( طبق پژوهش خود نشان دادند؛ توجه به بخش برنامه2020) کلانی و همکاران

سانی( در ها(، نظارت و ارزیابی )نظارت و کنترل و ارزیابی(، تأمین منابع )مالی و انکار و شرح وظایف و تعیین نقشسازمانی؛ تقسیم

گذاری، تکنولوژی، تحقیق و توسعه، های فردی، سیاستعوامل مؤثر محیطی )موقعیت جغرافیایی، شرایط اقتصادی، ویژگی

ها و نیازهای اجتماعی  انگیزشی( و در بخش ذینفعان کلیدی )دولت، کمیته ملی المپیک، وزارت علوم و تحقیقات، زیرساخت

 تواند بر  استعدادیابی و کشف ورزشکاران بالقوه کمک کند.وصی( میهای گروهی، خانواده و بخش خصرسانه

ای، عوامل کیفیتی، ها و نتایج نشان داد که پنج مقوله فرعی شامل عوامل توسعهنتایج حاصل از کدگذاری محوری سط  دوم پیامد

عوامل تکنولوژی و آموزشی از جمله پیامدها و نتایج موثر ، یاجتماع عوامل، یعوامل فرهنگگذاری، عوامل امنیتی، عوامل سرمایه
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ها به جلب توجه جهانی برای کشورهایی برنده شدن مدال باشند، در این ارتباط باید بیان داشت؛می ورزشکاران یآورتداوم مدالبر 

للی( نمایان خواهد شد، همچنین ورزش المهای نمادین )مانند غرور ملی، اعتبار بینشود و جلوههستند منجر می که نماینده آنها

عنوان یک ابزار طور طبیعی بر سودمندی آن بهالمللی تأثیر بگذارد، میزان پرستیژ و اعتبار ملی ورزش بهتواند بر دیپلماسی بینمی

 اسنوبرگرودر این ارتباط   (.2016، 1چاعنوان عامل تغییر سیاسی تأثیر خواهد داشت )عنوان ابزاری برای تحریم، یا بهدیپلماتیک، به

، رونق صنعت داخلی ناخالص تولید ، افزایشیک کشور المپیک هایمدال تعدادطبق نتایج پژوهش خود نشان داد که ( 2021) لی

 آورد.ورزشی و ایجاد تصویری متمایز از کشور را به  ارمغان می

ارائه استان با  اندرکاران ورزشدست یو تمام یورزش رانی، مدیورزش نیمسئول ؛شودیم شنهادیپطبق راهبردهای شناسایی شده لذا 

و  یابی و ایجاد مسیری امن به پرورش ورزشکاران مستعداستعداد ریمس لیتسههای آموزشی به های پرورش جوانان و کمپکانون

های از سوی فدراسیون های ورزشیورزشکاران کمک نمایند علاوه براین با ایجاد ارتباطات و همکاریآوری در دالافزایش تداوم م

های مختلف ورزشی دعوت به عمل آید و از دیدگاهی با کشورهای پیشرو از نیروی انسانی متخصص در زمینه آموزش رشتهورزشی 

با شود ای پیشنهاد میهای بخش عوامل زمینهچنین طبق یافته، همهای ورزشی نوپا گرددبا رشته آموزشآشنایی و دیگر باعت 

آوری و رشد ورزشکاران را فراهم نیازهای مدالپیش یورزش یهارساختیو توسعه ز شتریب یفیو ک یکم زاتیآوردن تجهفراهم

ها و در حوزه ورزش، چالش یدانشگاه نیتر متخصصکشورها و حضور پررنگ ریموفق سا یاز الگوها یریگبا بهرههمچنین . کنند

 رند.بردا آوری ورزشبهبود مدالدر جهت  یمسائل موجود بر سر راه ورزش را برطرف و گام

 

 تقدیر و تشکر

کنندگان پژوهش و مسئولین محترم اداره کل ورزش و جوانان استان مازندران به علت تا از تمامی مشارکت دانندینگارندگان بر خود لازم م

 .ندینما یسپاسگزارهای مادی و معنوی در این پژوهش تشکر و حمایت

 .شودیم یسپاسگزار یو علم یساختار یاز  داوران محترم به خاطر ارائه نظرها
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